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 "اجًذومن نامرص ةنيدم ،ةيئيبلا ةايحلا ةيعون تارشؤمل ةيجولويسوس ةسارد"

 ةتاربص ةعماج ةيبرتلاو بادلآا ةيلك – لاحر فيطللا دبع دلاخ .د
 rihal@sabu.edu.ly :ينورتكللاا ديربلا

 :ثحبلا صخلم
 ةيعون ىلع اهــساكعناو ةيومنتلا جماربلا ةعيبط ليلحتو فــصو يف ثحبلا اذه ثدحتي
 ىؤرلا للاخ نم اهـمييقتو ةيـومنتلا جماربلا نع فــشكلابـ ثحـبلا عمتجمب ةيـئيبلا ةايـحلا
 ،ةيعوــضوملاو ةيتاذلا ةايحلا ةيعون تارــشؤم يف ثحبلا قيرط نع كلذ متيو ،ةيتاذلا
 ةيئيبلا ةايحلا ةيعون نع مهاضـر ةجرد ةفرعمو ،مهرظن ةهجو نم تارشـؤملا هذه مييقتو
 .ةنيدملا هذهب اهنوشيعي يتلا
 ةيمنتلا جمارب تاسـاكعنا ام :اهنمو تلاؤاسـتلل تاباجإ ميدقت وحن هجتت ةسـاردلا نإف كلذبو
 ىلإ ثحـبلا فدهـيو ؟اهـنع مهاــضر ىدمـ امـو ؟ثحـبلا عمتجمل ةيـئيبلا ةايـحلا ةيـعون ىلع
 .اهنع مهاضر ىدمو ةيئيبلا ةايحلا ةيعون ىلع ةيومنتلا جماربلا رثأ ىلع فرعتلا
 :ثحبلا اهيلإ لصوت يتلا جئاتنلا مهأ ىلإ ثحابلا صخليو
 بايغو شيمهتلا نم يناعت ثحبلا عمتجم دارفأ اهيف نوــشيعي يتلا ةينكــسلا ةئيبلا نأ-
 .ينارمعلا يجيتارتسلاا طيطختلا
 .ةنيدملا يف ديج لكشب ةيئيبلا قفارملاو تامدخلا رفوت مدع-
 .ةنيدملا يف ةماعلا ةحصلا ىلع ابًلس سكعنا امم يئيبلا ثولتلا راشتنا-
 .ثحبلا عمتجم دارفأ بلغأ ىدل يئيبلا يعولا بايغ-
 يتلا ةيـئيبلا ةايـحلا ةيـعون ىلع نييــضار ريغ ثحـبلا عمتجم دارفأ نأبـ جئاتـنلا تدافـأ-
 .اهنوشيعي
 ةيحصو ةيعيبط ةئيب قلخو اهفادهأ قيقحت نم عمتجملا يف ةحاتملا ةيومنتلا جماربلا لشـف-
 .ضارملأا نم ةيلاخو ةميلس
 .اضرلا ،جماربلا تاساكعنا ،ةئيبلا ،ةيمنتلا ،ةايحلا ةيعون :ةيحاتفملا تاملكلا

Abstract: 
This research examines the description and analysis of the nature of 
development programs and their reflection on the quality of 
environmental life in the research community. It does so by identifying 
and evaluating development programs through the subjective 
perceptions of community members. This is achieved by examining 
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the indicators of both subjective and objective quality of life، 
evaluating these indicators from their point of view، and identifying 
the degree of their satisfaction with the quality of environmental life 
they experience in this city. 

Accordingly، the study sought to provide answers to several questions، 
including: What are the reflections of development programs on the 
quality of environmental life in the research community? To what 
extent are community members satisfied with them? Thus، the 
research aims to identify the impact of development programs on the 
quality of environmental life and the extent of satisfaction with it. 

The researcher summarizes the most important findings reached by 
the research as follows: 

• The residential environment in which members of the 
research community live suffers from marginalization 
and the absence of strategic urban planning. 

• Environmental services and facilities are not adequately 
available in the city. 

• Environmental pollution is widespread، which has 
negatively affected public health in the city. 

• Environmental awareness is absent among most members 
of the research community. 

• The results indicated that members of the research 
community are dissatisfied with the quality of 
environmental life they experience. 

• The available development programs in the community 
have failed to achieve their objectives and to create a 
healthy، natural environment that is sound and free from 
diseases. 

Keywords: Quality of development life، environment، reflections 
of programs، satisfaction. 

 :ثحبلا ةلكشم ةغايصو ديدحت :الًوأ
 نطاوملا ةيـهافـر قيقحت وه ةحـومطلا ةيـومنتلا جماربلا ذيـفنت هجـاوي يذلـا يدحـتلا نأ
 ةئيبلاو ةيمنتلا نيب ةقلاعلا ةيلاكشـا تايدحتلا هذه دحأ لعلو يشـيعملا هاوتسـمب ءاقترلااو
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 ةيلودلا تاسـايسـلا مسـر يف يناسـنلإا ركفلا لغشـت تحبصـأ يتلاو ناسـنلإا اهيف شيعي يتلا
 لوحت لب ،ةيمكلا ةيداصـتقلاا تارشـؤملا ىلع ارًصـتقم ةيمنتلا موهفم دعي ملف ةرصـاعملا
 .اهتياغو اهروحم ناسنلإا لعج يأ )ةيمنتلا تنسنأ( ىمسي ام ىلإ
 تاددحم مهأ دحأك ةيئيبلا ةايحلا ةيعون موهفم زرب ةيمنتلل ثيدحـلا روظنملا اذه راطإ يفو
 يحصـ يئيب طيحم يف شيعلا يف دارفلأا قح لمشـت يتلاو ،هرارقتسـاو ناسـنلإا ةيهافر
 .ايًئيب انًزاوتمو ثولتلا نم يلاخو نمآ
 ددعتل ارًظن ديقعتلا ةديدـش دعتُ ةيناـسنلإا تاعمتجملا يف ةايحلا ةيعونب ءاقترلاا ةيلمع نأ
 قيقحتو هعاــضوأ نيــسحتو عمتجملا ةمدخ متت اهللاخ نم يتلا تارــشؤملاو تلااجملا
 .عمتجملا تايناكملإ اقًفو مهتاحومط
 لب ،ةايحلا ةيعون نيسـحتل حاتفملا يه ةحاتملا تامدخلاو علسـلا ةيمك يف ةدايزلا دعت ملف
 ،ةحــصلاو ةئيبلاب ةيانعلاو ،ديجلا ميلعتلا نأ نيــصــصختملاو نيبقارملا نم ريثكلا ىري
 نع ءاـضرل ةيقيقحلا تارشـؤملا يه رقفلاو لهجلا نم ررحتلاو ةورثلل لداعلا عيزوتلاو
 ةيومنتلا جماربلا نم ديدعلا تاسـسـؤملاو لودلا ىنبتت كلذ قيقحت ليبسـ يفو ،ةايحلا ةيعون
 جماربلا هذهـ عونتت ثيـح ،تاعـمتجملا ةيـنب يف ةهـجومو ةيـلكيه تاريغت ثادحـلأ ةمـهملا
 ،ةفيظنلا ةقاطلا تاينقت لاخدإو ،ةيتحتلا ةينبلا ريوطت لثم ةيئيب تاططخم لمشـتل ةيومنتلا
 نم هيـلاخـو ةمـيلــس ةيـحــص ةئـيب قلخل ةيـومنتلا جماربلا نم اهـريغو تايـافـنلا ريودتـو
 .ضارملأا
 نع اهـزجعو عمتجملا يف دارفلأل ةايـحلا ةيـعون نيــسحت يف ةيـومنتلا جماربلا لــشف نأ
 دراومل رادهإ درجم ةيمنتلا يف ةيرامثتسلاا جماربلا هذه لعج امم ،ةيومنتلا اهفادهأ قيقحت
 .يموقلا لخدلا
 ةيومنت ةوجفو ةقرافم نع انل فــشكي ام ابًلاغ شاعملا عقاولاو ةيلمعلا تاــسرامـملا نأ
 .ةحضاو
 ةيومنتلا ططخلا تافدهتسـم نيب ابًراضـت كانه نأ ىلإ ةيمنتلا ريراقت نم ديدعلا ريشـت ثيح
 .دارفلأل ةيئيبلا ةايحلا ةيعون ىلع ةيلعفلا ةيناديملا اهتاساكعنا نيبو ةيرظنلا
 يف ةيـومنتلا جماربلا هذهـ حجنت دقـ ةيـحانـ نمف ةيـناديـم رهاظـم ةدعـ يف ةوجفلا هذهـ رولبتت ذإ
 ةموظنملل فازنتسـا وه رخآ ابًناج نم نكلو ،ةعيرسـ ةينارمع وأ ةيداصـتقا دئاوع قيقحت
 عجارت ىلع هرودبـ سكعني يذلـاو يئيبلا ثولتلا تلادعـم دايـدزا اهـمهأ نم يتلاو ةيـئيبلا
 يف يئيبلا عباطلا تاذ ةيومنتلا جماربلا لشـفت دق ىرخأ ةيحان نمو ،دارفلأل ةايحلا ةيعون
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 فعضـ ،مادتسـملا ليومتلا بايغ لثم ،ةيلحملا ةئيبلا تابقعب اهمادصـل ةجيتن اهتاياغ قيقحت
 يئيبلا يعولاو ةيبعشـلا ةكراشـملا فعضـ ،ةرادلإا ةيطارقوريب ،يسـسـؤملا قيسـنتلا
 .عمتجملا دارفأ ىدل يكولسلاو
 هذهل يلعفلا ساكعنلاا مجح يعونو يمك لكــشب سيقت يتلا ةيملعلا تاــساردلا بايغ نإ
 تاحاسـملا ،هايملا ءاقن ،ءاوهلا ةدوجك ةيئيبلا ةايحلا ةيعون تارشـؤم ىلع ةيومنتلا جماربلا
 مييقت نم لعجي ةدودحم تائيب يف تارشـؤملا نم اهريغو ،تافلخملا ةرادإو ،ءارـضخلا
 .هنم دبلا ارًمأ ةيومنتلا جماربلا هذه
 ةيـعون ىلع ةيـومنتلا جماربلا ساكـعنا ليـلحتو فــصو ىلإ فدهـي ثحـبلا اذهـف انـه نمو
 تلاخدملا نيب ةقلاعلا داعبأ كيكفتو عقاولا دصر للاخ نم نامرص ةيدلب يف ةيئيبلا ةايحلا
 ثحـبلا ةنـيع دارفلأ ةيـتاذلـا ةيـؤرلا للاخ نم هــشاعـملا ةيـئيبلا تاجـرخملاو ةيـومنتلا
 .اهنع مهاضر ةجرد ىدمو ةيئيبلا ةايحلا ةيعون ىلع اهساكعناو

 :ثحبلا تلاؤاست :ايًناث
 ؟ةيئيبلا ةايحلا ةيعون ىلع ةيمنتلا جمارب ساكعنا ام .1
 ؟ثحبلا عمتجم يف ةيئيبلا ةايحلا ةيعون نع ثحبلا ةنيع دارفأ ءاضر ىدم ام .2
 ؟ثحبلا عمتجم ىدل ةيئيبلا ةايحلا ةيعون ىلع ةيمنتلا جمارب مييقت ام .3

 :ثحبلا فادهأ :اثًلاث
 .ثحبلا عمتجمل ةيئيبلا ةايحلا ةيعون ىلع ةيمنتلا جمارب تاساكعنا ىلع فرعتلا .1
 .ةنيدملا يف ةيئيبلا ةايحلا ةيعون نع ثحبلا عمتجم دارفأ اضر ىدم ىلع فرعتلا .2
 .جئاتنلا صلاختساو ثحبلا عمتجمل ةيئيبلا ةايحلا ةيعون مييقت ىلع لمعلا .3

 :ثحبلا ةيمهأ :اعًبار
 ةفرعمل ةلواحم هنوك يف يئيبلا يجولويسـوسـلا ثارتلل ةيثحب ةفاضـإك ثحبلا اذه دعي-
 .يبيللا عمتجملا يف ةيومنتلا تاساكعنلااب رثأتت يتلا ةيئيبلا ةايحلا ةيعون تارشؤم
 معدلـ ةيـعقاو ةلـدأ ىلع ةيـنبم تارارق ذاخـتا ىلع مهدعـاــست تانـايـبب نيططخملا ديـوزت-
 نم ةماعلا ةحصـلا زيزعتل ةيعيبطلا دراوملل ينلاقعلا مادختسـلاا ةيمهأو ةيومنتلا جماربلا
 نم دحلاو نينطاوملل ةحــصلاو ،ةئيبلا تارــشؤم نيــسحتب ةيومنتلا جماربلا طبر للاخ
 .يئيبلا ثولتلاب ةطبترملا ضارملأا

 :ثحبلا يف ةيساسلأا ميهافملا :اسًماخ
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 فدهـب ،هفـئاظـوو يعامـتجلاا ءانـبلابـ قحلت يعامـتجا رييغت ةيـلمع اهـنأبـ تفـرع :ةيـمنتلا-
 ةـساردب ىنعت يهو مهتافرـصتو مهكولـس ميظنتو دارفلأل ةيعامتجلاا تاجاحلا عابـشإ
 .اهفلاتخا عم مهلكاشم
 تاريغت اهـيف ثدحـتف ،ةيـعامـتجلااو ةيـداــصتقلاا ةايـحلا بنـاوج ةفـاكـ لوانـتت يهف كلـذبـو 
 تاعامجلاو دارفلأل ةمظنملاو ةدمتعملاو ةططخملا تادوهجملا قيرط نع ةلماــش ةيرذج
  .)8-7 -2009 ،ناوشر( نيعم فده قيقحتل
 ددحم عمتجم يف ةيرذجلا تاريغتلا نم ةعومجم ثادحإ ةيمنتلا نأ هــشيركوبأ ىري امنيب
 يف ديازتملا نسـحتلا نمضـي لدعمب رمتسـملا يتاذلا روطتلا ىلع ةردقلا هباسـتكا فدهب
 ةيسـاسـلأا تاجاحلل ةباجتسـلاا ىلع عمتجملا ةردق ةدايز ىنعمب هدارفأ لكل ةايحلا ةيعون
 قيرط نع تاجاحلا كلت عابشـإ تاجرد ةدايز لفكت يتلا ةروـصلاب هئاـضعلأ ةددجتملا
 .)37-45-2003 ،هشيركوبأ( اهيلع ةظفاحملاو ةحاتملا ةيداصتقلاا دراوملا للاغتسا ديشرت

 يعامتجا ارًيغت هرودب يذلاو ريغتلاو ومنلا ىلع لمشـتل ةيمنتلا ،نسـح طسـابلا دبع ىريو
 ينعت لا ةقباسلا تارابعلل اقًفو ةيمنتلاف ،يمك وه امك يفيك وهو يداصتقا وه امك ،يفاقثو
 ىلع ةايحلا بناوج ةفاكب طيحت امنإو ،يسـايسـلا وأ يداصـتقلاا بناجلاك طقف دحاو بناجب
-89 .2008 ،نسـح( ةلماشـو ةقيمع ةيفيك تاريغت اهيف ثدحتف اهلاكشـأو اهروصـ فلاتخا

90(. 
 ثيحب جاتنلإا ةدايز ىلع لمشـي ثيح دقعمو لماشـ موهفم اهنأب ةيمنتلا سوهبوه فرعو
 لكـل تامـدخـلا ةرفوو عيزوتلا يف ةلـادعـلاو ةديـدجـلا تابـلطتملا ةيـبلت ىلإ كلـذ يدؤي
 ،)10-2005 ،هقيلح وبأ( نينطاوملا

 ةطشـنلأا ةيلاعف ةدايز قيرط نع ةايحلا ةيعون نيسـحت يه ةيمنتلا نأ يدركلا ىري امنيب
 )7-1999 ،يدركلا( .اهنم درفلا ةدافتسا لدعم عافتراو ةمئاقلا ةيعمتجملا

 :ةايحلا ةيعون موهفم
 ،ةايـحلا ةيـعون موهفمل ددحـم فيرعت لوح ةقـفتم ريغو ةددعـتم رظن تاهـجو ترهظ
 تلااجم نم ددحم لاجمب وأ ،ملعلا عورف نم نيعم عرفب طبتري لا موهفملا اذه مادختسـاف
 مهتاــصــصخت فلتخم ىلع نيثحابـلاو ءامـلعلا نيب عزوم موهفم وه امـنإو ،ةايـحلا
 مادختسـاف دحاولا صصـختلا لخاد ةيثحبلا مهتامامتها فلاتخا ىلع ىتحو لب ،مهتاهجوتو
 دارفلأ مدقت يتلا ةيعامتجلااو ةيداملا تامدخلا ىوتــسم يف يقرلا نع ريبعتلل مهــضعب
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 ىلع تامدخلا هذه ةيناكمإ ىدمل دارفلأا كاردإ نع ريبعتلل نورخآ همدختــساو ،عمتجملا
 .)70 -1999 ،رودنغلا( ةفلتخملا ةددجتملا مهتاجاح عابشإ
 ذخأي موهفم نم الًوحت يضـاملا نرقلا يف تاينيتسـلا دقع دعب ةايحلا ةيعون موهفم دهشـ دقو
 نيح يف ،مكلا نع الًدب فيكلاب ذخأي موهفم ىلإ لضـفأ ةايح ةيعون قيقحتل اسًـاسـأ مكبلاب
 نكلو ،ةدئاسـلا ةايحلا ةيعون نع فلتخت ةايحلا ةيعون ىلإ ةجاحلاب ملسـيو ثلاث قيرف نلعي
 ىلع دكؤي مث نمو ةيداصـتقلاا اهتازكترمو ةمئاقلا ةيجولويديلأا تاهجوتلا عم ضراعتت لا
 يف ايـًرهوج لايدعـت لثـمي لا اهـرييغت ماد امـ ةايـحلا ةيـعون يف بنـاوجل يفيكلا ريبعتلا ةيـمهأ
 .)57 -1990 ،حلاص( ماظنلل ةيعامتجلااو ةيداصتقلااو ةيسايسلا مئاعدلا
 ةيـعون موهفمل ددحـم فيرعت لوح ةقـفتم ريغو ةددعـتم ىرخأ رظن تاهـجو ترهظو
 نم ددحـم لاجـمب وأ ملعلا عورف نم نيعم عرفب طبتري لا موهفملا اذهـ مادخـتــسافـ ،ةايـحلا
 مهتاصـصـخت فلتخم ىلع نيثحابلاو ءاملعلا نيب عزوم موهفم وه امنإو ،ةايحلا تلااجم
 همدختسـاف ،دحاولا صصـختلا لخاد ةيثحبلا مهتامامتها فلاتخا ىلع ىتحو لب مهتاهجوتو
 دارفلأ مدقت يتلا ةيعامتجلااو ةيداملا تامدخلا ىوتــسم يف يقرلا نع ريبعتلل مهــضعب
 ىلع تامـدخـلا هذهـ ةيـناكـمإ ىدمـل دارفلأا كاردإ نع ريبعتلل نورخآ همـدخـتــساو عمتجملا
 .ةفلتخملاو ةددجتملا مهتاجاح عابشإ
 يف اقـًورف كانـه لعـج امـم عمتجم لكـل ةيـفاقـثلا تاريغتملابـ ةايـحلا ةيـعون موهفم رثأتـ امـك
 ةلاح ريغتيو نمزلا ريغتب ريغتي هنأ ىلإ ةفاضإ ،تاعمتجملل ةفلتخملا تافاقثلا نيب فيرعتلا
 يف هسـفن درفلل ةددعتم يناعم لمحت الًثم ةداعسـلاف ،اهب رمي يتلا ةيسـفنلاو ةيرمعلا درفلا
 ةحصـلا يف ةداعسـلا ىري ضيرملاو ،لاملا يف ةداعسـلا ىري ريقفلاف ،ةفلتخملا فقاوملا
 .)126-125 -2001 ،مشاه( درفلاب ةطيحملا فورظلا ريغت عم ميهافملا ريغتت اذكهو

 قايس يف يشيعملا هعضول درفلا كاردإ اهنأب ةايحلا ةيعون ةيملاعلا ةحصلا ةمظنم فرعتو
 ىوتــسمو هفادهأو هتاعقوتب كاردلإا اذه ةقلاعو هيف شيعي يذلا عمتجملا يف ميقلا ةمظنأ
 .)2005 ،ةيملاعلا ةحصلا ريرقت( همامتها
 ،درفلا اهكردي امك ةايحلا بناوج لك مظني لماـش موهفم اهنأب وكـسنويلا ةمظنم اهفرعتو
 ققحي يذلا يونعملا عابشـلإاو ةيسـاسـلأا تاجاحلل يداملا عابشـلإا لمشـيل عسـتي موهفم وهو
 يعــسب ةيـادبـلا ذنـم موهفملا اذهـ طبترا دقـلو هتـاذلـ هقـيقحت ربع درفلل يــسفنلا قفاوتلا
 ةرفولا قيقحت قيرط نع دارفلأا تاجـاحـب ءاقـترلااو ةيـمنتلا وحن ةيـعانـــصلا تاعـمتجملا
 )6-2005 ،لوشلاا( .مهتاعلطتو مهتاحومط قيقحتو دارفلأا عابشإ ةهجاومل ةيداصتقلاا
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 وأ ةعانقلاب يلخادلا هروعشـو هتايح بناوج نم ريثك نع درفلا اضـر اهنأب روليات اهفرعو
 .)6-2010 ،يبرغملا( هتايح يف هشيعي امب عابشلإا
 عيسـوت" ةيمنتلا لثم ىرخأ ميهافمب طبتري ةايحلا ةيعون موهفم نأ يراـصنلأا ردب ىريو
 تارايخلا هذه ربتعتو ،ةفرعملاو ناسـنلإا قوقحو ناسـنلإا تايرح مضـت ةددعتم تارايخ
 نسـحتلاو ،يملعلاو يفرعملا روطتلل ةجيتن ةايحلا يف مدقتلاو ،"ناسـنلإا ةهافرل ةرورضـ
 عفاودلاو تاجاحلا عابشـإ دنع نملأاو حايترلااو اضـرلاب روعشـلاو تاجاحلا عابشـإ يف
 .)19-2006 ،يراصنلأا(
 هنلأ ايًبـسن ارًمأ دعي ةايحلا ةيعون موهفم نأ )مظاك يلعو يـسنم دومحم( ىري نيح يف
 ،لمعلا نعو ةايحلا نع اضرلاو تاذلل يباجيلإا موهفملا لثم ةيتاذلا لماوعلا ضعبب طبتري
 ةيعوضـوملا لماوعلا ضعبب طبتري امك درفلا اهب رعشـي يتلا ةداعسـلاو ةيعامتجلاا ةلاحلاو
 ةينكـسلا ةلاحلاو ةيحـصلا ةلاحلاو ،ةئيبلا ةفاظنو لخدلاو ةحاتملا ةيداملا تايناكملإا لثم
 – مظاكو ،يسـنم( درفلا يف رثؤت يتلا لماوعلا نم كلذ ريغو ميلعتلا ىوتسـمو ،ةيفيظولاو

2006-63، 66(. 
 ايًداصـتقا ساقت نأ بجي لا يتلا ةيهافرلا ينعت اهنأب ةايحلا ةيعون "رومو ،رتلاج" فرعيو
 تاقـلاعلاو ناكـــسلإا لثـم ىرخلأا ةايـحلا بنـاوج رابـتعلاا يف ذخـأتـ نأ يغبني لبـ طقف
  .ةيعامتجلاا
 نم يتلا ةيـعيبطلاو ةيـعامـتجلاا ةئـيبلا ةيـعون" اهـنأبـ ةايـحلا ةيـعون فيرعتل "وكنيو" بهـذيـو
 .مهتابغرو مهتاجاح عابشـإ ىلإ اهللاخ نم دارفلأا ىعسـي يتلاو ةعيبطلا وأ ناسـنلإا عنصـ

 )2013،حابحبلا يفطصم(
 ةثـلاث نيب زيمت نأ اهـللاخ نم عيطتــست لحـارمب ةايـحلا ةيـعون موهفم ةــسارد ترم دقـل
 نوربتعي لولأا هاجتلاا باحصـأف ،ةايحلا ةيعون موهفمل ءاملعلا لوانت يف ةيسـاسـأ تاهاجتا
 نأب ميلسـتلا ىلع يناثلا هاجتلاا موقي نيح يف ،ةايحلا ةيعونل اسًـاسـأ يعوضـوملا عقاولا
 نومضـمك ةيداملا فورظلل يتاذلا همييقتو هتباجتسـاو درفلا كاردإ ىلإ دنتسـت ةايحلا ةيعون
 وه ةايـحلا ةيـعون موهفم نأ نوري مهف ثلـاثـلا هاجـتلاا باحـــصأ امـأ ،ةايـحلا ةيـعون موهفمل
-53 ،1995 ،حلاصـ( درفلا اهاري امك ةايحلا بناوج عيمج لمشـي هنإ ىنعمب لماشـ موهفم

54(. 
 

 :ةايحلا ةيعون تارشؤم
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 ةيعمتجملاو ةيئيبلا عاـضولأاو فورظلا امه نيـساـسأ نينوكم نم ةايحلا ةيعون نوكتت
 مهفادهأ لباقت اهنأ ضرتفي يتلا عاضـولأاو فورظلا نع اضـرلاب سانلا روعشـو ،ةفلتخملا
 طبترت اهـنأ امـك ،رخلآ عمتجم نم فلتخت ةيـفاقـث داعـبأبـ اهـرودبـ طبترت يتلاو مهتاعـلطتو
 نيــسحتو رييغتو دارفلأا تاجـاحـ ةلـباقـمل طيطختلا ةيـلاعـفو عمتجملل ةيـطيطختلا تاردقـلابـ
 وه ام اهنمو يعوــضوم وه ام اهنم ةايحلا ةيعون تانوكمو ةيعمتجملاو ةيئيبلا فورظلا
 ،ليلخ( يتاذلاو ،يعوــضوملا تارــشؤملا نيب لعافتلا سايقم ىلع موهفملا دمتعيو يتاذ

2010 ،530(. 

 :ةيعوضوملا تارشؤملا
 ةيعونل ةيسـسـؤملا تاريغتملاب اسًـاسـأ قلعتت يتلاو يمكلا سايقلل ةلباقلا تارشـؤملا كلت يه
 تاسـسـؤملاو ةينكسـلا قطانملاب ةدوجوملا تامدخلاو قفارملا ىوتسـمو مجح لثم ةايحلا
 ،سرادمـلاو ةيـميلعتلا تائـيهلاو ةيـئاذغـلاو ،ةيـحــصلاو ،ةيـئيبلا تامـدخـلا ةفـاكـ مدقـت يتلا
 ةرفوتملا علـسلاو ،ةعئاـشلا ةيداـصتقلاا ةطـشنلأاو ةحاتملا حيورتلا لئاـسوو نكامأو
 )48 -1994 ،يرهوجلا( .نملأا قيقحت ىلع ةمئاقلا ةينملأا تاسسؤملاو
 :ةيتاذلا تارشؤملا
 ثيحب ةفلتخملا تاجاحلا عابشإ نعو ةايحلا ةيعون بناوج ةفاك نع اضرلا ىلإ ريشت يهو
 عابشـلإا ردق ىلإ ادًانتسـا ةيعوضـوملا تاريغتملا ءادأ ةءافكب تارشـؤملا هذه اضًـيأ سيقت
 )534 -2010 ،ليلخ( .تاريغتملا هذه ءادأ للاخ نم دارفلأل ققحت يذلا

 :ةيبرعلا نادلبلا يف ةايحلا ةيعون سايقم
 لمتشـا ةيبرعلا نادلبلا يف ةايحلا ةيعون سايقم نأ ،ليضـفلا دبع دمحمو دعسـ ميهاربإ ىري
 تارعسـلاو ،نيتوربلا نم درفلا بيـصن يف يبسـنلا نسـحتلا :ةيلاتلا تارشـؤملا ىلع
 ءانتقاو ،ميلعتلا راشـتنا ةجردو ،ةيحصـلا ةياعرلاو ،ةيبطلا تامدخلا ىوتسـمو ،ةيرارحلا
 تارشـؤم ةايحلا ةيعون سايقل ةلمعتسـملا تارشـؤملا هذه تنمضـت امك ،ةرمعملا علسـلا
 )204 -2004 ،شمخ(.ةيدامو ،ةيفاقثو ،ةيهيفرتو ،ةيئيبو ةيسفنو ةيعامتجا ةددعتم
 
 
 

 :ثحبلل يرظنلا راطلإا :اسًداس
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 :ةقباسلا تاساردلا-

 يف تيرجأ يتلا ةسـاردلا تزكر :) 2013حابحبلا( :)shin، doh، 2003( ةسـارد-
 دارفلأا اــضر ىدمـ ىلع ةيـئيبلا لمـاوعلا ريثأتـ ىلع لويــس ةنـيدمـ ىلع ةيـبونجلا ايـروك
 بناج لك نع اهئاضـر نع ةدرفم 1220 نم نوكتت ةنيع تلئسـ دقو ،مهتايحل مهكاردإو
 ةايحلاب عاتمتسـلااو ةداعسـلا ىدم نع مث مهتايح تلاكشـم مهأ نع مث ةايحلا بناوج نم
 ،يئيبلا ثولتلا لثم ةيئيبلا لماوعلا ضعب ريثأت ىلع ةــساردلا تزكر دقو ،ةماع ةفــصب
 ةايحلا ىلع ةنيعلا دارفأ اضر مدعو ةايحلا ةيعون ىلع ءارضخلا تاحاسملاو ،ءاضوضلاو
 .اهيف نوشيعي يتلا ةيئيبلا
 ةــساردلا هذه تفده :)2013حابحبلا( :)(Lawrence-Sitting، 2001 ةــسارد-
 دارفأ ركذ ثيح ،يلاثملا عمتجملل ةايـحلا ةيـعونو عمتجملا ةيـمنت نيب ةقلاعلا نع فــشكلا
 ةحـصلاو ،ميلعتلا ،ةيندملا ةكراـشملا اهنم يتلاو ،يلاثملا عمتجملل ةمهملا لماوعلا ةنيعلا
 ىلإ يدؤت فوس يتلا ةقثلاو لبقتسملاب ناكسلا لؤافتل ةمهم رصانع يهف ،لخدلاو ،ةئيبلاو
 .اهل ططخملا ةيمنتلا جمارب قفوو تقولا رورم عم مهتاعمتجم نيسحت
 نوؤـشلا ةيمنت عم ةيعامتجلاا نوؤـشلا ةيمنت نزاوت ىلع دكؤتل ةـساردلا جئاتن تءاجو
 ةنيع دارفأ ءاضـعأ دكؤي يتلاو ،ةيمنتلا دوهج يف ةحصـلاو ةيئيبلاو ةيميلعتلاو ،ةيعيبطلا
 .ةايحلا ةيعون ىلع اضرلا نع ميهافم يف رصانعلا هذه ةيمتحو ةرورض ىلع ثحبلا

 زكرملا يف نيثحابلا نم قيرف ةسـاردلا هذهب ماق :)2006 ،نورخآو يدركلا( ةسـارد-
 ىلع تيرجأ يتلا تاسـاردلا نم ةلسـلسـل ادًادتما ،ةيئانجلاو ةيعامتجلاا ثوحبلل يموقلا
 .ةيئاوشعلا قطانملا
 ضعب ليلحتو قطانملا هذه ناكسـل ةايحلا ةيعون ىلع فرعتلا ىلإ ةسـاردلا هذه تعسـ ذإ
 ىلع فرعتلا ىلإ ةــساردلـا فدهـت امـك ،ةايـحلا نم طمنلا اذهـ لخـاد ةيـعامـتجلاا رهاوظلا
 .اهيف ةايحلا ةيعونب اهتقلاعو قطانملا كلت يف ةيئيبلا عاضولأا
 ةقطنملل يفارغجلا راطلإا ةيدودحمل ارًظن لماشـلا رصـحلا بولسـأ ىلع ةسـاردلا تدمتعاو
 ةسـاردلا دونب قفو ،ةسـاردلا عمتجم نم تانايبلا عمجل نايبتسـلاا ةرامتسـا ىلع دامتعلااو
 ،ةئـيبلاو ةحـــصلا ،قافـنلإاو لخـدلـا ،ةيـعامـتجلاا تاقـلاعلا ،ةقـطنملا طمن ،نكــسلا يهو
 .ةيعمتجملا اياضقلا ضعب وحن هاجتلااو
 ةقطنمب ةيئيبلاو ةيحصـلا عاضـولأا نأ اهمهأ نم جئاتن ةدع ىلإ ةسـاردلا تلصـوت دقو
 ضارملأاو ةيردــصلا ضارملأا اهتمدقم يفو ةرــشتنملا ضارملأا نم يناعت ةــساردلا
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 نم ديدعلا رفاضـتل ةلصـحملا ضارملأا نم اهريغو ةيوعملاو ةيبعشـلا تلازنلاو ةيدلجلا
 ةيـداــصتقلااو ،ةيـعامـتجلاا ةئـيبلاو ةيـحانـ نم ةقـطنملل ةيـقيزيفلا ةئـيبلابـ قلعتت يتلا لمـاوعلا
 مدع نع ةسـاردلا دارفأ رعشـي امم ،نكسـلل ةحصـلا طورشـ اهيف رفوتي لاف ىرخأ ةيحان نم
 .اهنوشيعي يتل ةايحلل مهاضر
 ةيعون تارشـؤم روطتب فرعتلا ىلإ ةسـاردلا تفده :)1990 ،ليضـفلادبع( ةسـارد-
 لوح يداصـتقلاا ركفلا ىلع فرعتلا ىلإ ةسـاردلا تفده ثيح يبرعلا نطولا يف ةايحلا
 تارــشؤملاك تارــشؤملا نم ددع سايقو ليلحتب ةــساردلا تمتها ،ةايحلا ةيعون سايق
 ةيعيبطلا ةئيبلاو ،ةيحصـلا ةياعرلاو ،نكسـملا ةيعونو ،ءاذغلا كلاهتسـا ةيعونب ةصـاخلا
 فلتخت تاعمتجملا نيب ةايحلا ةيعون نأ نع ةسـاردلل جئاتنلا ترفسـأو ،ةيعامتجلاا ةئيبلاو
 يرهوج تسـيل تاعمتجملا نيب ةايحلا ةيعون يف براضـتلاو ،تارشـؤملا ضعب يف ةدشـب
 .ةئيبلاو ةحصلاو ةيدرفلا ةناكملا لثم تارشؤملا يقاب يف
 ةئيبلا ةدوج رثأ ىلع فرعتلا هتسـارد نم ثحابلا فده :)2023 – تاديبع( ةسـارد-
 جهنملا ىلع تدمتعا اهفادهأ ةـساردلا قيقحتلو ،ةيرـضحلا ةايحلا ةيعون ىلع ةينكـسلا
 مت ،ثحبلا عمتجم نم تانايبلا عمجل ةيسـيئر ةادأك نايبتسـلاا ةرامتسـاو ،يليلحتلا يفصـولا
 لثمت يتلاو ةيرضـحلا ةقطنملا ناكسـ لثمت ثيحب ةيئاوشـعلا ةنيعلا قيرط نع مهرايتخا
 مهأ نمو .هدرفم 400 دودح يف اهمجح غلب يتلاو رصـم يف ةديدجلا ةينارمعلا تاعمجتلا
 :اهيلإ ةساردلا تلصوت يتلا جئاتنلا

 رثؤت ةلماكتم ةموظنم وه لب يوأملل ريفوت درجم سيل ميلسـلا ينارمعلا ميمصـتلا نا-1
 .ةيعامتجلااو ،ةيسفنلاو ،ةيحصلاو ةيعيبطلا ةئيبلا ىلع رشابم لكشب
 دارفلأا روعــش ىلع ايـًباجـيإ كلـذ سكعنا ةيـنكــسلا ةئـيبلا ةدوج ريياعـم تعـفترا امـلك-2
 .ةديج هايح ةيعونو ةيهافرلاو رامعتسلااب
 ةينوبركلا تاثاعبنلاا ليلقت يف ايًئيب ةمادتسـملا ميماصـتلا مهاسـت ،يئيبلا ثولتلا نم دحلا-3
 .ةيحص قطانم قلخو
 ةءاضـلإاو ةيوهتلا رفوت نمضـتو قلقلاو رتوتلا تلادعم نم دحت ةديجلا ةينكسـلا ةئيبلا-4
 .ةضفخنم ءاضوض تايوتسمو ةيعيبطلا

 ةينكسـلا ةئيبلا ءادأ ةدوج ىلع فرعتلا يلا ةسـاردلا تفده :)2022 ،رضـخ( ةسـارد-
 ،ةيـــسفنلاو ،ةيـندبـلا ناــسنلإا ةحـــص ىلع ظافـحلا يف يجراخـلاو ،يلخادلـا اهـيدعـبب
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 مهأ ىلع فوقولل يلزنملا لزعلل اهـتمءلامو انـوروك ةحـئاجـ للاخ .ةيـئيبلاو ،ةيـعامـتجلااو
 .اهلكاشم
 ةرامـتــساو ،يليلحتلا يفــصولا جهنملا ىلع ثحـابـلا دمـتعا اهـفادهـأ ةــساردلـا قيقحتلو
 مجحب ةيئاوشـع ةقيرطب اهرايتخا مت ةنيع نم تانايبلا عمجل ةيصـخشـلا ةلباقملاب نايبتسـلاا

 .رصمب ةيردنكسلإا ةنيدم ءايحأ ضعب نم ةينكس ةدحو 100
 :ةيلاتلا جئاتنلا مهأ ىلإ ةساردلا تصلخو
 ثيح نم ،يجراخلاو يلخادلا اهيدعبب ةينكسـلا ةئيبلا ةدوج فعضـ نع ةسـاردلا تفشـك-
 .اهيلإ سمشلا ةعشأ لوخد مدعو ،نكسملاب ةيوهتلا ءوس
 .رارمتساب ةينكسلا حطسلأا ريهطتل تارهطملا ريفوت ةبوعصو ،هايملل رمتسملا عاطقنلاا-
 فصر ،ءارضخلا تاحاسملا بايغو ،يحصـلا فرصـلا تاكبشـ فعضـو ،ةمامقلا سدكت=
 .اهيف نوشيعي يتلا ةينكسلا ةئيبلا نم ناكسلا ءايتسا لعج امم ،اهريجشتو عراوشلا

 :ثحبلا عوضومل رسفملا يئيبلا يرظنلا هاجتلاا .ب
 ضرفي كلذل ،اهتيعونو ناسـنلإا ةايحب ةلصـلا تاذ تارشـؤملا مهأ نم ةدحاو ةئيبلا دعت
 هاجتلاا هذه باحــصأ ىري ثيح ،لاجملا اذهب ينعت يتلا دوهجلاو تلاواحملا عبتت انـيلع
 موهفملا تارابتعا نلأ عسـاولا هنومضـمب ةايحلا ةيعون موهفم نمضـتت ةيئيبلا ةرادلإا نأ
 .ةئيبلاب ناسنلإا ةقلاع ةغايص ةداعإ ةركفب طبترت ةددعتملا
 ىلع ارًداق حبصـأو اهمدختسـا اهمهف امدنعو ةيعيبطلا ةئيبلا نم فاخي ناك امًيدق ناسـنلإاف
 تناك دقف )58-1994 ،يروهوجلا( ةيجولويبلاو ةيقيزيفلا اهتايطعم رامثتــساو اهللاغتــسا
 ام سكعلاو ةئيبلا يف ناــسنلإا ريثأت يف اهلهاجـت نكمي لا يتلا ىلولأا ةيـخيراتـلا تايادبـلا
 هتمدقم يف ضرعا دقف ،"رضـحلاو ودبلا" يرشـبلا نارمعلا هتيرظن يف نودلخ نبا هب ءاج
 ىلإ ةيـفيرلاو ةيـودبـلا تاعـمتجملا لوحتت امـدنـع ةايـحلا ةيـعونو ميقلا يف ثدحـت تاريغتلا نأ
 ،ةيرضح تاعمتجم
 ةايحلا ةيعون ةعيبط ىلع يرــضحلاو يودبلا عمتجملا نيب هزييمت يف نودلخ نبا دمتعيو
 نافـ ،شاعـملا نم مهتلغ فلاتخابـ وه امـنإ مهلاوحأ يف لايـجلأا فلاتخا نإ ملعأ" لوقيف
 لبق طيــسبو هنم يرورــض وه امب ءادتبلااو هليــصحت ىلع نواعتلل وه امنإ مهعامتجا
 ىلع مايـقلا لحـتني نم مهنمو ةعـارزلاو ةــسارفلا نم حلفلا لحـتني نم مهنمف يلامـكلا
 يف اونواعتو ةعدرلاو نوكــسلا ىلإ كلذ مهاعد ءلاؤه مهلاوحأ تمــستا ذإ مث ،ناويحلا
 تويبلا هعسـوتو اهيف قلأتلاو سبلاملاو تاوقلأا نم اورثكتسـاو يرورضـلا ىلع دئازلا
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 لعفلا ىلإ ةوقلا نم جورخلا يف عئانصـلاب ءاهتنلااو رضـحلل راصـملأاو ندملا طلاتخاو
 نم ءلاؤه نمو نادلبلاو راصـملأا لهأ نورضـاحلا هانعمو رضـحلا مه ءلاؤه ،اهتياغ ىلإ
 .)80-1998 ،نودلخ نبا( ةراجتلا لحتني نم مهنمو ةيعانصلا هتاشاعم يف لحتني
 ساموت اهمدق ةسـارد يف )ةئيبلا( ةيعيبطلا ةايحلا ىلع ظافحلل يموقلا داحتلاا حضـوأ دقو
 ةلماشـ ةرظنب متهملا نطاوملا دادمإ هنم ضرغلا دوهجم وه ةئيبلا ةيعون سايقم نأ ليميك
 .ريهامجلا اهمهفت نأ لهسلا نم ةينايب موسر ءوض ىلعو ةطيسب ةغل يف تامولعملا نع
 اهتايحب ةايحلا ةيعون ىلع فرعتلا ىلإ دوقي ةئيبلاو ناسـنلإا نيب ةقلاعلا ريسـفت يف هاجتلااف
 سايقل ةيعوضـوملا تارشـؤملا مادختسـا ةيادبلا يف داسـ ثيح ،ةئيبلا كلت ءوضـ يف ناسـنلإل
 :اهمهأ نمو ،يئيبلا روظنملا نم ةايحلا ةيعون
 قطانم ةنراقمو ،ءاوهلا ثولت نم اوررضـت نيذلا صاخشـلأا ددعو ءاوهلا ثولت تلادعم
 صاخشـلأا ددعو ،هايملا نم تثولت يتلا ماسـجلأا ددعو ،ءاوهلا ةيعونب قلعتب اميف ةفلتخم
 .)88-87 -1991 ،ليلخ( ةثولم قطانم يف نوشيعي نيذلا
 اهـرابـتعابـ ةايـحلا ةيـعون نأ ىلع "زوليابـ" رظن ةهـجو نم يئيبلا روظنملا ديـكأتـ دادزاو
 رصـانعلا ىلع ريثأت لماع رصـنع لك نوكي ثيح ،ةماع ةيلمع يف رصـانعلا نم ارًصـنع
 ةيعون نيسـحت ىلإ نوعسـي نيذلا دارفلأا دوهجل ةباجتسـا ريغتت ةئيبلا نأ دكأ امك ىرخلأا
 نيب لدابتملا طابترلاا ىلع زكري يئيبلا روظنملا نأ كلذ ىنعمو ،ةرمتسـم ةفـصب ةايحلا
 رابتعاب ةئيبلاب اهطابترا ءوضـ يف ةايحلا ةيعونل )تاريلبم( رظني كلذب ،ناسـنلإاو ةئيبلا
 ةايـحلا ةيـعون حبــصت تقـولا سفن يفو ،جرخملا يه ةايـحلا ةيـعونو ،لخـدمـلا يه ةئـيبلا
 ،يرئاد لكـــشب لدبـتت ةايـحلا ةيـعونو ريغتت ةئـيبلا لظـت مث نمو ،ىرخأ ةرم ةئـيبلل الـًخدمـ
 دحأ اهنلأ نامزلا ربع ريغتتو اهسـفن ىلع رثؤت ةايحلا ةيعون لظت ةرظنلا هذه ءوضـ يفو
 .)65-1994 ،يرهوجلا( ةيرهوج ةيمانيد ةيلمع رصانع
 موهفملا ،ةايحلا ةيعونل يجولوكيلاا موهفملا لمشـيل عسـتا دق يئيبلا روظنملا نأ ينعي اذهو
 ةئيبلا يف نوصـصـختملا زكر نأ دعبو ،اهتئيب عم لعافتت اهرابتعاب تانئاكلل رظني يذلا
 نوصـصـختملا عامتجلاا ءاملع مدق .اهدحو ةيجولويبلاو ةيقيزيفلا طورشـلاو تامسـلا ىلع
 ةيعامتجلاا قاسـنلأاب اصًـاخ لاًخدم ةئيبلاب ناسـنلإا ةقلاع ملع ةيرشـبلا ايجولوكيلاا يف
 ،ةيعرف قاسـنا هل يلك قسـن يف تاريغتمل سيياقمك ةايحلا ةيعون تارشـؤم اهيف رهظت
 .)88 -1991 ،ليلخ( هتادحو نيب ةلخادتم تلاعافت ثدحتو



  ةیئیبلا ةایحلا ةیعون ىلع اھتاساكعنا ةیومنتلا جماربلا
 لاحر فیطللا دبع دلاخ .د

 
 

 2026 وینوی  )9( ددـــعلا ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ عامتجلاا ملعل ةیبیللا ةلجملا
 

 ) 13 ( 
 

 

 تارــشؤملا ىلع زيكرتلا ىلإ هجـتا ةايـحلا ةيـعون تارــشؤم ءانـب يف يئيبلا لخـدمـلا نأ
 ضفر نود ةيعيبطلا اهدراومو ةئيبلا ىلع ظافحلا روظنم نم ،ةايحلا ةيعونل ،ةيعوضوملا
 يذلا ةئيبلا ةيعون موهفم عاسـتا نع ربعيل يئيبلا لخدملا عسـتا نأ ثبلي ملو ،ومنلا ةركفل
 تارشـؤملا ىلع ارًصـتقم رملأا دعي مل ثيحب ،ةيرضـحلا ةئيبلاو ةيعيبطلا ةئيبلا لمشـي
 .ةيعيبطلا ةايحلاب قلعتي ام لكو ،ةبرتلاو ،ءاوهلا ،ءاملا لمشت يتلاو ةئيبلل ةيديلقتلا
 روظنمب ذخـأيـ يذلـا يجولوكيلاا لخـدمـلا مامـأ قيرطلا دهـم نأ ىلإ يئيبلا لخـدمـلا ثبـلي ملو
 حيتأ مث نمو ،ةايحلا ةيعون تارشؤم ءانب يف ةئيبلاو ناسنلإا نيب لعافتلا
 ةيتاذلا تارــشؤملا ىلع دامتعلاا ةيمهأ تزربو ،ةيتاذلا تارــشؤملاب ذخلأا مامأ لاجملا
 اجًذومن اوحرطو ةايـحلا ةيـعونل يجولوكيلاا لخـدمـلا هومــسأ لخـدمـب ةايـحلا ةيـعون سايـقل
 نأ يعيبطلا نم ناكو يجولوكيلاا جذومنلا نم هودمتــسا ةايحلا ةيعونل تارــشؤم ءانبل
 دصـرت يتلا ةيعوضـوملا تارشـؤملا لافغإو ،ةايحلا ةيعونل ةيتاذلا تارشـؤملل ةبلغلا نوكت
 .ةايحلا ةيعون
 نرقلا تاينيعبسـلا نم يناثلا فصـنلا يف ةيتاذلا تارشـؤملا مادختسـاب مامتهلاا أدب كلذبو
 تنيع دقف عــسوأ روظنمب ةايحلا ةيعونلو ةئيبلل ةحرتقم تافـيرعت تمدق دقـف ،يــضامـلا
 اهحرط تاينيعبسـلا رخاوأ ترشـن ةسـارد اهنمو ةيملعلا تلاواحملا هذه رشـنب وكسـنويلا
 وعناص عيطتسي ىتح ةئيبلل ةحرتقملا ميهافملا سايقل يجهنم حرطب اهيف ماق ناريليم رتسـيل
 ترجأ دقو .ةماعلا تاسـايسـلا ةغايصـ يف مهدعاسـيلو اهومدختسـي نأ عمتجملا يف رارقلا
 ةيعون نيبو ايًعوضـوم اهسـايق نكمي يتلا ةئيبلا فورظلا نيب ةيرهوج ةقرفت ةسـاردلا هذه
 .ةيتاذ ةقيرطب اهسايق متحتي يتلا ةئيبلا
 وأ فيلاكـتلا ىلع اًدامـتعا هنـلأ ةئـيبلا ةيـعون ديـدحـت يف مهــست عمتجملا ميق نأ ظحول دقـو
 ،كلذب ةطبترملا ةيعونلا ىوتسـم مهل ققحتي فوسـ اهلمحت يف دارفلأا بغري يتلا دوهجلا
 نإف يلاتلابو .ءاقبلا ىلع ةظفاحملا طقف سيلو لامجلا راعشتساو يحورلا اضـرلا ىوتسـمو
 ةقيثو ةقلاع دوجو دكؤي ام وهو دارفلأا ةايح ةيعون نيــسحت عبتتي ةئيبلا ةيعون نيــسحت
 ةيعون هل ةبسـنلاب لثمي امب درفلا ساسـحإب ةقلعتملا لماوعلاو ةيئيبلا لماوعلا نيب ةلدابتمو
 .)101-97 -2013 ،حابحبلا( ةبوغرم ةايح
 

 :ةيجهنملا تاءارجلإا :اعًباس
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 ةقـيقحلا فاــشتكلا ةرهاظـلا يف ثحـبلا دنـع ثحـابـلا اهـعبتي يتلا ةقـيرطلا وه جهنملا دعـي
 ددحت يتلا تاءارجلإا وأ جمانربلا وهف ثحبلا عوضـوم اهريثي يتلا ةلئسـلأا ىلع ةباجلإلو
 .)86 -1994 ،قيفش( اهنع فشكلا قرطو قئاقحلا كلت ىلإ لوصولل ليبسلا

 :ثحبلا عون
 ةايـحلا ةيـعون ىلع فرعتلا لواحـت يتلا ةيـليلحتلا ةيـفــصولا ثوحبلا نم ثحـبلا اذهـ دعـي
 ىرخأ ىلإ ةقطنم نم وأ ىرخأ ىلإ ةرسـأ نم نيابتت اهرودب يتلاو ةيئيبلا عاضـولأا مييقتل
 .اهنم لكل ةحاتملا ةيومنتلا جماربلا بسح

 :ثحبلا جهنم
 ةطبترملا تارــشؤملا ديدحتو ةيئيبلا ةايحلا ةيعون ىلع فرعتلا ىلإ ثحبلا اذه ىعــسي
 حــسملا جهنم ثحابلا مدختــسا ثحبلا فادهأ قيقحتلو ،اهنع اــضرلاو ،ةايحلا ةيعونب
 .ةنياعملاب يعامتجلاا

 :ثحبلا عمتجم
 متو ايبيلب نامرصـ ةنيدم يف ميقت يتلا ةرسـلأا نم ةسـاردلا هذه يف ثحبلا عمتجم لثمتي
 .تانايبلا عيمجل مامتهلااو ليلحتلل ةدحوك ةرسلأا بر رايتخا

 :ةنيعلا مجحو عون
 نأ ثحابلا ىلع مث نمو ،ةنيعلا مجحو عون ديدحت ثحابلا هجاوت يتلا تابوعصـلا نم لعل
 حضـاو يعجرم راطإ دوجوو ثحبلا عمتجم سناجت ىدم اهنم يتلاو تارابتعا ةدع ىري
 ةعـيبط عم ايـًــشامـت ةيـدمـعلا ةنـيعلا ديـدحـت مت ثحـبلا اذهـ يفو .)172 ’1974 ،يقابـلا دبـع(
 .ةدرفم )85( غلب دقف ةنيعلا مجح امأ ،ثحبلا عمتجم

  :تانايبلا عمج ةليسو

 هتــسارد يف ثحابلا ناعتــسا دقـف هتلاؤاــست نع ةباجلإاو ثحـبلا فادهأ قيقحتلو
 .ةساردلا عمتجم نم تانايبلا عمج يف نايبتسلاا تارامتساب

 ىلع تانايبلا ليلحت يف دمتعا :تانايبلا ليلحت يف ةمدختــسملا ةيئاــصحلإا بيلاــسلأا
 .ةيوئملا بسنلاو تاراركتلا دحاو ريغتم
 :ةيئاصحلإا تانايبلا ليلحت :انًماث

 يميلعتلا ىوتسملل اقًفو ثحبلا ةنيع رسأ بابرأ عيزوت حضوي )1( لودجلا
 % ك يميلعتلا ىوتسملا
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 14 12 يساسأ ميلعت
 49 42 طسوتم وأ يوناث

 34 29 يعماج
 2 2 ايلع تاسارد

 100 85 عومجملا
 اوباجأ ةيلكلا ةنيعلا دارفأ نم %49 ةبسـن نأ )1( مقر لودجلاب ةدراولا تانايبلا نم نيبتي 
 يميلعتلا مهاوتـسم ةنيعلا دارفأ عومجم نم %34 ةبـسنو طـسوتمو يوناث مهميلعت نأب
 تضفخناو يساسأ ميلعت يميلعتلا مهاوتسم ةنيعلا دارفأ نم %14 ةبسن تناك امنيب يعماج
 .ةيلكلا ةنيعلا يلامجإ نم %2 ةبسنب ثحبلا عمتجم يف ايلع تاسارد ةبسن

 ةينكسلا ةئيبلل اقًفو ثحبلا ةنيع رسأ بابرأ عيزوت حضوي )2( لودجلا

 ةينكسلا ةئيبلا
 ةريبك ةجردب

 ةجردب
 ةدودحم

 ةدودحم ةجردب
 ادًج

 عومجملا

 % ك % ك % ك % ك

 ةءاضإو ةيوهت ينكسم رفوي
 ةيفاك ةيعيبط

11 13 16 19 58 68 85 100 

 اهنطقا يتلا ةينكسلا ةقطنملا
 نم اهولخو ءودهلاب زيمتت
 ءاضوضلا

15 17 19 22 51 60 85 100 

 ءارضخ تاحاسم كلتما
 يلزنم نم برقلاب

6 7 11 13 68 80 85 100 

 يذلا ينكسلا يحلا ميمصت
 ةاشملا ةكرحل امًئلام هيف ميقأ

15 17 12 14 58 68 85 100 

 مهنأب اودافأ ةنيعلا نم %80 ةبسـن نأ حضـتي )2( لودجلاب ةيئاصـحلإا تانايبلا للاخ نم
 ةنيعلا دارفلأ تناكف %7 ةبسـنلا امأ مهلزانم نم برقلاب ءارضـخ تاحاسـم نوكلتمي لا
 %13 ةبسـنو مهلزانم مامأ ةريبك ةجردب ءارضـخ تاحاسـم نوكلتمي مهنأب اوباجأ نيذلا
 .رشؤملا اذه ىلع ةدودحم ةجردب اوباجأ
 اوباجأ كلذك ،مهنكاسـم يف ةيفاك ةيعيبط ةءاضـإو ةيوهت رفوت ادًج ةدودحم ةجردب اوباجأ
 ةكرحل اًمئلام ريغ هيف نومتعي يذلا يحلا ميمصـت نأب %68 ةبسـنبو ادًج ةدودحم ةجردب
 .ةاشملا
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 ادًج ةدودحم ةجردب اوباجأ ةنيعلا دارفأ نم %68 ةبسـن نأ لودجلا تانايب تحضـوأ امك
 نأب نوري نمم %60 هتبــسن ام نأو ،مهنكاــسم يف ةيفاك ةيعيبط ةءاــضإ ةيوهت رفوت
 اوباجأ %22 ةبسنبو ،ءاضوضلا نم اهولخو ءودهلاب زيمتت اهونطقي يتلا ةينكسلا ةقطنملا
 .رشؤملا اذه ىلع ةريبك ةجردب اودافأ %17و ةدودحم ةجردب
 ةينكسـ ةئيب دوجو مدع نم نوناعي ثحبلا ةنيعلا دارفأ نأ ةيلاعلا بسـنلا هذه نم حضـتيو
 .ةيلاعلا ةئيبلا ريياعم قفوو ةديج

 ةيئيبلا قفارملاو تامدخلل اقًفو ثحبلا ةنيع رسأ بابرأ عيزوت حضوي )3( لودجلا

 قفارملاو تامدخلا
 ةيئيبلا

 ةجردب ةريبك ةجردب
 ةدودحم

 ةدودحم ةجردب
 ادًج

 عومجملا

 %  ك %  ك %  ك %  ك

 ةفيظن ةنيدملا يف هايملا
 مادختسلال ةحلاصو

18 21 16 19 51 60 85 100 

 يحصلا فرصلا ةكبش
 ةءافكب لمعت

21 24 18 21 46 54 85 100 

 تايافنلا عمج ةمدخ
 متت اهنم صلختلاو

 ماظتناب

13 15 24 28 48 56 85 100 

 ةديج ةيتحت ةينب رفوتت
 راطملأا هايم فيرصتل

4 4 8 9 73 86 85 100 

 ادًج ةدودحم ةجردب اودافأ ةيلكلا ةنيعلا نم %86 ةبـسن نأ )3( لودجلاب تانايبلا ريـشت
 رشـؤملا اذه ىلع ةفيعضـ ةبسـن تلجسـو راطملأا هايم فيرصـتل ةديج ةيتحت ةينب دوجول

 يهو ةنيعلا دارفأ بــسن براقت لودجلا نم حــضتي امك ةريبك ةجردب اودافأ نيذلل 4%
 يحلا يف هايـملا تارــشؤم ىلع ادًجـ ةدودحـم ةجـردبـ اودافـأ نيذلـا 54% ،56% ،60%
 رشـؤمو ،ماظتناب متت اهنم صلختلاو تايافنلا عمج ةمدخ رشـؤمو ،مادختسـلاا ةحلاصـو
 ةدودحم ةجردب اوباجأ نيذلل ةنيعلا دارفأ ةبسـنب امأ ةءافكب لمعت يحصـلا فرصـلا ةكبشـ
 امك ،ماظتناب متت اهنم صلختلاو تايافنلا عمج ةمدخ رــشؤمل %28 ةبــسن ىلعأ تناكف
 تارشـؤم ىلع ةريبك ةجردب اوباجأ نيذلا ةنيعلا دارفأ ةبسـن نأ لودجلا تانايب نم حضـتي
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 هايملا نأب اوباجأ نيذلا ةنيعلا دارفلأ %18 ةبسـن ىلعأ تلجسـ ثيح ةفيعضـ تناك سايقملا
 .مادختسلال ةحلاصو ةفيظن ةنيدملا يف
 نم ثحبلا ةنيع دارفأ ةاناعم لودجلاب ةيئاــصحلإا تانايبلا للاخ نم انه ةراــشلإا ردجت
 ةئـيب دوجول ةيـقيقحلا ةيـمنتلا بايـغ سكعي امـم ،ةنـيدمـلا يف ةيـئيبلا قفارملاو تامـدخـلا يدرت
 .ةفيظن

ةيئيبلا ةحصلاو ثولتلل اقًفو ثحبلا ةنيع رسأ بابرأ عيزوت حضوي )4( لودج hg 

 ةيئيبلا ةحصلاو ثولتلا

 ةجردب
 ةريبك

 ةجردب
 ةدودحم

 ةدودحم ةجردب
 ادًج

 عومجملا

 %  ك %  ك %  ك %  ك

 لاخو يقت يتقطنم يف ءاوهلا
 حئاورلاو ةنخدلأا نم

 ةجعزملا
17 20 28 33 40 47 85 100 

 ثولتلا ةلكشم نم يناعأ
 ينابملاو كلاسلأاو يرصبلا

 ةيئاوشعلا
65 76 9 11 11 13 85 100 

 ينعجشت يب ةطيحملا ةئيبلا
 ةضايرلا ةسرامم ىلع
 ةيجراخلا ةطشنلأاو

13 15 11 13 61 71 85 100 

 ءاضوضلاو ثولتلا نم يناعت
 رورملا ةكرح نع جتانلا

44 51 19 22 22 25 85 100 

 دحلاو دارفلأا ةحص نسحت
 ضارملأا ديازت نم

9 10 12 14 64 75 85 100 

 ةجردب اودافأ ةيلكلا ةنيعلا دارفأ نم %71 ةبسـن نأ )4( لودجلاب ةدراولا تانايبلا ريشـت
 ،ةيجراخلا ةطشنلأاو ةضايرلا ةسرامم ىلع مهعجشت مهب طيحت يتلا ةئيبلا نأ ادًج ةدودحم
 نم يلاخـو يفت ءاوهلا نأبـ ادًجـ ةدودحـم ةجـردبـو اودافـأ ةنـيعلا دارفأ نم %47 ةبـــسنو
 تارــشؤم ىلع ةدودحم ةجردب اوباجأ نيذلا ةنيعلا دارفأ امأ ،ةجعزملا حئاورلاو ةنخدلأا
 ةنخدلأا نم يتلاحو يقن ءاوهلا نأب نوري نيذلا ةنيعلا دارفلأ %33 ةبسـن تلجسـ سايقملا
 نم نوناعي مهنأب ةدودحم ةجردب اودافأ ةنيعلا دارفأ نم %25 ةبـسنو ،ةهيركلا حئاورلاو
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 ةنيعلا دارفلأ %51 ةبسـن ىلعأ تلجسـو ،رورملا ةكرح نع جتانلا ءاضـوضـلاو ثولتلا
 ،رورملا ةكرح ةجيتن ءاـضوـضلاو ثولتلا نم نوناعي مهنأب ةريبك ةجردبو اودافأ نيذلا
 ةحصـ نسـحتي ،ادًج ةدودحم ةجردبو اودافأ نيذلا ةنيعلا دارفأ نم %75 ةبسـن تلجسـ امك
 .ضارملأا ديازت نم دحلاو دارفلأا

 يئيبلا يعولل اقًفو ثحبلا ةنيع رسأ بابرأ عيزوت حضوي )5( لودجلا

 ةجردب اودافأ ةيلكلا ةنيعلا نم %37 ةبسـن نأ )5(  لودجلاب ةدراولا تانايبلا نم حضـتي
 ةبسـنبو ،ةيمويلا مهتايح يف هايملاو ءابرهكلا كلاهتسـا ديشـرت ىلع نيصـيرح مهنأب ةريبك

 تاباجإ نم %88 تلجسـ نيح يف ،رشـؤملا اذه ىلع ادًج ةدودحم ةجردب اودافأ 31%
 يقابـ تءاجـو ،ةيـلزنملا تايـافـنلا زرفب نوميقي مهنأبـ ادًجـ ةدودحـم ةجـردبـو ةنـيعلا دارفأ
 ةنيعلا دارفأ تاباجإ نم %62 ةبسـنب تلجسـو،ادًج ةفيعضـ رشـؤملا اذه ىلع بسـنلا
 ،ينكــس طيحم يف راجــشلأاو تاتابنلا ةعارزب متهأ رــشؤم ىلع ادًج ةدودحم ةجردبو
 لبق نم يفاك يعو دوجو مدعب ادًج ةدودحم ةجردبو اودافأ ةنيعلا دارفأ نم %66 ةبسـنبو
 .ةئيبلا ةيامحل عمتجملا دارفأ
 يئيبلا يعولا بايغ يئاصحلإا لودجلا اذه اهنع فشك يتلا ةيلاعلا بسنلا هذه للاخ نمو
 ىلع ةمئاق ةيومنت جمارب دوجو مدعـل اعًجار انريدقـت يف اذهو ةــساردلا عمتجم دارفأ ىدل
 ةيعيبط ةئيب قلخ ىلع ارًداق نوكي يرشـب لام سأر نيوكتل ةيومنت تايجيتارتسـا مسـر
 .اضرلا نم ةيلاع ةجرد ىلع ةايح ةيعون قيقحتل ضارملأا نم ةيلاخو ،ةفيظن

 يئيبلا يعولا

 ةجردب
 ةريبك

 ةجردب
 ةدودحم

 ةجردب
 ادًج ةدودحم

 عومجملا

 %  ك %  ك %  ك %  ك

 ءابرهكلا كلاهتسا ديشرت ىلع صرحأ
 ةيمويلا يتايح يف هايملاو

32 37 26 30 27 31 85 100 

 100 85 88 75 8 7 4 3 ةيلزنملا تايافنلا زرفب موقأ

 يف راجشلأاو تاتابنلا ةعارزب متهأ
 ينكس طيحم

18 21 14 16 53 62 85 100 

 يفاكلا يعولاب عمتجملا دارفأ عتمتي
 ةئيبلا ةيامحل

13 15 16 19 56 66 85 100 
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 تامدخلا نع اضرلا ةجردل اقًفو ثحبلا ةنيع رسأ بابرأ عيزوت حضوي )6( لودجلا
 ةيئيبلا

 تامدخلا نع ءاضرلا ةجرد
 ةيئيبلا

 % ك

 0 0 اًدج ضٍار
 9 8 ام اًدح ىلإ ضٍار
 91 77 ادًبأ ضٍار ريغ

 100 85 عومجملا

 ةيلكلا ثحبل ةنيع نم %91 ةبسـنلا نأ )6( لودجلاب ةدراولا ةيئاصـحلإا تانايبلا فشـكت
 يف ةماعلا ةحصـلاو ةئيبلا عاطق اهمدقي يتلا ةيئيبلا تامدخلا نع نيضـار ريغ مهنأب اودافأ
 نع ام دح ىلإ نييضـار ثحبلا ةنيع دارفأ نم %8 ةبسـن تناك نيح يف نامرصـ ةنيدم
 ةبسـن تناك نيح يف هتاسـسـؤمو ةئيبلا عاطق اهمدقي يتلا ةماعلا ةحصـلاو ةيئيبلا تامدخلا
 ةنيعلا ىوتسم ىلع %0 ىدعتت لا ثحبلا عمتجمب ةيئيبلا تامدخلا نع ادج نيضار مه نم
 عمتجملا يف ةيومنتلا جماربلا لشـفو ةردق مدع نع فشـكتو ةبسـنلا هذه سكعت امم ،ةيلكلا
 .ةماعلا ةحصلاو ةيئيبلا تامدخلا نم سانلا تاجايتحا ةيبلت ىلع

 :تايصوتلاو ثحبلا جئاتن :اعًسات

 :ثحبلا اهيلإ لصوت يتلا جئاتنلا
 نونطقي يتلا ةينكسلا ةئيبلا نأ نوري ثحبلا عمتجم دارفأ بلغا نأ ثحبلا جئاتن تفشـك-1
 تابـلطتملا هتـايـولوأ يف ددحـي يذلـا ينارمعلا طيطختلا بايـغو شيمهتلا نم يناعـت اهـيف
 ام عم ةجيتنلا هذه قفتتو ،ةنيدملا يف ةفيظن ةينكــس ةئيب قيقحتل ةينكــسلا ءايحلأل ةيئيبلا
 ةئـيبلا ةدوج ريياعـم تعـفترا امـلك هنـأ ىلع صنت يتلا )تاديـبع( ةــسارد هيـلإ تلـــصوت
 .ةميرك ةايح ةيعونو ةيهافرلاو رارقتسـلااب دارفلأا روعشـ ىلع ايًباجيإ سكعنا ةينكسـلا
 يجراخلاو يلخادلا اهيدعبب ةينكسـلا ةئيبلا فعضـ )2022 ،رضـخ( ةسـارد اهعم قفتت كلذك
 .سمشلا ةعشأ لوخد مدعو ةيوهتلا ءوس ثيح نم
 تامدخلا رفوت مدعب اودافأ ةــساردلا عمتجم دارفأ نم ةيبلاغلا نأ ثحبلا جئاتن ترهظأ-2
 رــشؤملا اذه تارقف ىلع مهتاباجإ تناك ثيح ،ةنيدملا يف ديج لكــشب ةيئيبلا قفارملاو
 )2022 ،رــضخ( ةــسارد هيلإ تلــصوت ام ةجيتنلا هذه عم قفتتو .ادًج ةدودحم ةجردب

 راطملأا هايم فيرصـتل تاراسـم دوجو مدعو ،ةمامقلا سدكتو هايملل رمتسـملا عاطقنلاا
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 يف ةيئيبلا قفارملاو تامدخلا هذه ىلع مهاضـر مدعو ،ناكسـلل ةايحلا ةيعون نم للق امم
 .ةنيدملا

 ابًلسـ هرودب سكعنا امم ،ةنيدملا يف يئيبلا ثولتلل عسـاو راشـتنا ثحبلا جئاتن تفشـك-3
 نيذلا ثحبلا ةنيع دارفأ نأ ةيئاصـحلإا تانايبلا تفشـك دقف ،ناكسـلل ةماعلا ةحصـلا ىلع
 هذه قفتتو ريغتملا اذه تارقف لك ىلع ةيلاع ةبسـن اولجسـ دق ادًج ةدودحم ةجردب اودافأ
 مدعو ءاضـوضـلاو يئيبلا ثولتلا نأب تدافأ(shink -den) نم لك ةسـارد عم ةجيتنلا
 ةلاحلا ىلع ةنيعلا دارفأ اضـر مدعو ،ةايحلا ةيعون ىلع تسـكعنا ءارضـخ تاحاسـم دوجو
 ضارملأا راشـتنا يف مهاسـ ةيئيبلا ةلاحلا ءاوسـ )2006 ،يدركلا( ةسـارد تءاجو ةيئيبلا
 مدعو ةــساردلا عمتجم دارفلأ ةايحلا ةيعون ىلع سكعنا امم ةيبعــشلا تلازنلاو ،ةيدلجلا
 .اهيف نوشيعي يتلا ةيئيبلا ةلاحلا نع مهاضر
 تفشـك دقلف ،ثحبلا عمتجم دارفأ بلغأ ىدل يئيبلا يعولا بايغ ثحبلا جئاتن تحضـوأ-4
 تارقف ىلع ةدودحم ةجردبو اودافأ ثحبلا ةنيع نم ةريبك ةبسـن نأ ةيئاصـحلإا تانايبلا
 .ةيلزنملا تايافنلا زرف رشؤمب قلعتي اميف ةصاخو ،ريغتملا اذه
 ادًبأ نيضـار ريغ مهنأب اودافأ ةيلكلا ثحبلا ةنيع نم %77 ةبسـن نأ ثحبلا جئاتن نيبت-5
 يتلا ةيحصـلاو ةيئيبلا تامدخلا نعو ،ةنيدملا يف اهنوشـيعي يتلا ةيئيبلا ةايحلا ةيعون ىلع
 .اهيف ةينعملا تاسسؤملا اهمدقت
 ةئـيب قلخ نم عمتجملا يف ةحـاتـملا ةيـومنتلا جماربلا لــشف نع ثحـبلا جئاتـن تفـــشك-6
 .ةميلس ةيعيبط ةئيب يف شيعلا يف عمتجملا دارفأ تاحومط يبلت ةيحصو ةيعيبط
 :ثحبلا تايصوت
 ،اهريجـشتو ،عراوـشلا فـصر للاخ نم ةيئيبلا تامدخلا ىوتـسم عفر ىلع لمعلا-
 .ةيحصلاو ةيمدخلا قفارملا ةكبشو ةمامقلا ةلكشم ىلع بلغتلاو
 مهأ نم نوكيو ،ثاحبلأاو تاسـاردلا جئاتن نع دامتعلااب ةيومنتلا جماربلاو ططخلا مسـر-
 ىلع ظافحلاو يملاعلا روطتلا ةبكاومو ةــشيعملا ىوتــسم نم عفرلا ططخلا هذه فادهأ
 .ةئيبلا
 ربع ةيـئيبلا ةايـحلا ةيـعون نم عفرل عمتجملا دارفأ نيب يئيبلا يعولا رــشن ىلع لمـعلا
 .يعامتجلاا لصاوتلا تاكبشو ملاعلإا لئاسو

 :عجارملا
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 ،ةعماجلا بابـش ةـسـسؤم ،ايفاقث ،ايًعامتجا ،ةيمنتلا ،ناوـشر ديمحلا دبع نيـسح-1
 .م2009 ،ةيردنكسلإا

 ،يعماجـلا بتـكملا ،ةيـمنتلا عامـتجا ملع يف تاــسارد ،هــشيرك وبأ نمحرلا دبـع-2
 .م2003 ،ةيردنكسلإا

 .م2008 ،ةرهاقلا ،ةبهو ةبتكم ،ةيعامتجلاا ةيمنتلا ،نسح دمحم طسابلا دبع-3
 .م2005 ،يزاغنب ،ةينطولا باتكلا راد ،ايبيل يف ةيمنتلا ،ةقيلح وبأ دمحأ ديعس-4
 .م1999 ،ةرهاقلا ،ةيعماجلا فراعملا راد ،ةيمنتلا تايعامتجا ،ىدركلا دومحم-5
 يلودلا رمتؤملا ،ةايحلا ةيعونب هتقلاعو تلاكشـملا لح بولسـأ ،رودنغلا دمحم فراعلا-6
 .م1999 ربمفون -12-10 ،ةرهاقلا ،سمش نيع ةعماج ،يسفنلا داشرلإا زكرمب سداسلا

 ةلـجملا ،لخـدمـلاو موهفملا ىلع ةمـاعـ ةرظن ،ةايـحلا ةيـعون تارــشؤم ،حلاــص دهـانـ-7
 .م1990 ويام ،2 ددعلا ،27 دلجملا ،ةيموقلا ةيعامتجلاا

 ،ةعماجلا بلاطو ،نينسـملاو ،ايًمسـج ،نيقوعملا ىدل ةايحلا ةدوج ،مشـاه ىسـوم يماسـ-8
 .م2001 – 13 ددعلا ،يسفنلا داشرلإا ةلجم
 يملعلا رمتؤملا ،يبطلاو يسفنلاو يعامتجلاا روظنملا يف ةايحلا ةيعون ،لوشلاا لداع-9
 ،ةيبرتلا ةيلك ،ةايحلا ةدوج ءوضـ يف يبرعلا ناسـنلإل يوبرتلاو يسـفنلا ءامنلإا ،ثلاثلا
 .م2005 ،سرام ،قيزاقزلا ةعماج

 تلاكشـملا ةهجاوم تايجيتارتسـاب اهتقلاعو ةايحلا ةيعون ،يبرغملا دومحم رهاطلا-10
 ،بادلآا ةيلك ،ةيسـفنلا تاسـاردلاو ثوحبلا زكرم ،تاجوزتملا تلاماعلا تاديسـلا ىدل
 .م2010 ،ةسداسلا ةيلوحلا ،ةرهاقلا ةعماج

 نم ةياقولا لجأ نم ةايحلا ةدوج نيــسحت تايجيتارتــسا ،يراــصنلأا دمحم ردب-11
 .م2006 ،نامع ةنطلس ،سوباق ناطلسلا ةعماج ،ةيسفنلا تابارطضلاا

 ،ةعـماجـلا ةبـلط ةايـحلا ةدوج سايـقم ،مظاكـ يدهـم يلع ،ميلحلا دبـع دومحم يــسنم-12
 .م2006 ،نامع ةنطلس ،سوباق ناطلسلا ةعماج

 ةلاسـر ،ةيرسـلأا ةايحلا ةيعون ىلع ةيومنتلا جماربلا رثأ ،حابحبلا دمحم يفطصـم-13
 .م2013 ،ةرهاقلا ،سمش نيع ةعماج ،ةروشنم ريغ هاروتكد

 ةلجملا ،لخدملاو موهفملا ىلع ةماع ةرظن ،ةايحلا ةيعون تارــشؤم ،حلاــص دهان-14
 .م1995 ةرهاقلا ،يناثلا ددعلا ،ةيموقلا ةيعامتجلاا
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 ،ةيـملاعـلاو ةيـلحملا تاريغتملا راطـإ يف ةيـعامـتجلاا ةيـمنتلا ،ليـلخ مازخ ةيـطع ىنم-15
 .م2010 ،ةرهاقلا ،ثيدحلا يعماجلا بتكملا

 ةايحلا ةيعون ليكــشت ىلع ةرثؤملا ةيـفاقـثلاو ةيـعامـتجلاا تاريغتملا ،يرهوجلا ءانـه-16
 .م1994 ،ةرهاقل ةعماج ،يرصملا عمتجملا يف

 ،عيزوتلاو رشـنلل يولادجم راد ،ةملوعلا راطإ يف ةيمنتلاو ةلودلا ،شمخ نيدلا دجم-17
 .م2004 ،نامع

 شنعل ةيناديم ةـسارد ،ةيئاوـشع ةقطنم يف ةايحلا ةيعون ،نورخآو يدركلا دومحم-18
 .م2006 ،ةرهاقلا ،ةيئانجلاو ةيعامتجلاا ثوحبلل يموقلا زكرملا ،ةيبارشلا

 ،ةيحسـم ةرظن ،يبرعلا نطولا يف ةايحلا ةيعون تارشـؤم روطت ليضـفلا دبع دومحم-19
 .م1990 -138 ددعلا ،يبرعلا لبقتسملا ةلجم

 ةيعمجلا ،ةيرضـحلا ةايحلا ةيعون ىلع ةينكسـلا ةئيبلا ةدوج رثأ ،تاديبع دومحم دمحأ-20
 .م2023 ،ةيملاسلإا نونفلاو ةراضحلل ةيبرعلا

 اهتمئلامو ناسـنلإا ةحصـ ىلع ظافحلا يف ةينكسـلا ةيئيبلا ءادأ ةدوج ،رضـخ هللا باج-21
 .م2022 ،يملعلا لدابتل ةيردنكسلإا ةلجم ،انوروك سوريف للاخ يلزنملا لزعلل

 يف ةايحلا ةيعون لكشـ يف تارشـؤملا" ةيفاقثلاو ةيعامتجلاا تاريغتلا ،يرهوجلا ءانه-22
 م1994 ،ةرهاقلا ةعماج ،يرصملا عمتجملا

 .م1998 ،نانبل ،توريب ،دحاولا دبع ىلع قيقحت ،نودلخ نبا ةمدقم-23
 ،مولعلا لماكت لخدمو دحاولا ملعلا لخدم نيب ةايحلا ةيعون تارــشؤم ،ليلخ ىوجن-24
 .م1991 ،ةيموقلا ةيعامتجلاا ةلجملا

 ةلاسـر ،ةيرسـلأا ةايحلا ةيعون ىلع ةيومنتلا جماربلا رثأ ،حابحبلا دمحم يفطصـم-25
 .م2013 ،ةرهاقلا ،سمش نيع ةعماج ،ةروشنم ريغ هاروتكد

 ،ةيـعامـتجلاا ثوحبلا دادعـلإ ةيـجهنملا تاوطخلا ،يملعلا ثحـبلا ،قيفــش دمـحم-26
 .م1994 ،ثيدحلا يعماجلا بتكملا ،ةيردنكسلإا

 .م1974 ،ةيرصملا ولجنلاا ةبتكم ،يملعلا ثحبلا دعاوق ،يقابلا دبع ناديز-27
 
 
 


