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 لودلا فلختو ءاسلملا ةفرعملا
 يميلعتلا ماظنلا يف ةينفلا ةفرعملا جامدتسلإ يجهنم بلاقنا وحن

 يملعلا ثحبلل ةيبيللا ةئيهلا - نامغد ينابيشلا يدهملا.د
  Elmehdi.doghman@gmail.comينورتكللاا ديربلا

 :صخلملا
 ةفرعملا« رود ىلع ةزكرم ،ةديدج ةيواز نم ةيمانلا لودلا يف فلختلا ةيلاكشإ ةقرولا هذه لوانتت
 حرطت ،ةيداصتقلاا ةيعبتلاو يسسؤملا فعضلا ةمادإ يف )Slippery Knowledge( »ءاسلملا
 ةيوبرتلا تايبدلأا يف ةغايصلا هذهب اقباس قرطت مل ةفاضإ هفصوب موهفملا اذه ةقرولا
 »مملأا لشفت اذامل« باتك يف تدرو امك تاسسؤملا ةيرظنب هطبرتو ،ةيبرعلا ةيداصتقلااو
 نأ ةقرولا ضرتفت2 ،ةيرظنلا هذهل هَّجوملا يملعلا دقنلاب ذخلأا عم ،1نوسنبورو ولغوأ ميجلأ
 ،جاتنلإاو ءانبلا ىلع نيرداق ريغ ادارفأ جتنت ةيميلعتلا تاسسؤملا يف ءاسلملا ةفرعملا ةدايس
 هذه ءانبل ةيساسلأا ةزيكرلا ةينفلا ةفرعملا لكشت امنيب ؛ةيوق ةلماش تاسسؤم نوّكت قيعي امم
 ىلع رداق يميلعت ماظن ةسدنهل حرتقمب ةقرولا متتخت ،فلختلا ةرئاد نم جورخلاو تاسسؤملا
 ليلحت ىلإ ةدنتسم ،هاروتكدلا ىلإ لافطلاا ضاير نم ،هلحارم عيمج ربع ةينفلا ةفرعملا جاتنإ
 .ةيبرعلا لودلا نم ةعومجمو ةروفاغنسو نيصلاو ةيبونجلا ايروك براجتل نراقم
 ةلماشلا تاسسؤملا ؛لودلا فلخت ؛ةينفلا ةفرعملا ؛ءاسلملا ةفرعملا :ةيحاتفملا تاملكلا
 .ميلعتلا يف يجهنملا بلاقنلاا ؛ةيجارختسلااو

Abstract: 
Slippery Knowledge and National Underdevelopment: Toward a 
Systematic Paradigm Shift for Integrating Technical Knowledge into the 
Educational System 

This paper addresses the problem of underdevelopment in developing 
countries from a new perspective, focusing on the role of "Slippery 
Knowledge" in perpetuating institutional weakness and economic 
dependency. The paper introduces this concept as an addition not 

 
1Acemoglu, D., & Robinson, J. A. (2012). Why Nations Fail: The Origins of Power, Prosperity, and Poverty. Crown Business  

2Sachs, J. D. (2012). Government, Geography, and Growth. Foreign Affairs, 91(5), 2-7. 

 ةیمھأ لقت لا ةیداصتقلاا ةیمنتلل ةمساح ةیلكیھ تایدحت لكشت ،عقوملاو خانملا لثم ،ةیداملاو ةیفارغجلا لماوعلا نأب ةقرولا هذھ لداجت
 ةجیتن رقفلا نأ ةحضوم ،طقف تاسسؤملا يف يداصتقلاا حاجنلا بابسأ رصحت يتلا تاریسفتلا دقتنت امك ،ةیسایسلا تاسسؤملا نع

ةسكاعملا  ایفارغجلاو  ةرادلإا  ءوس  كلذ  يف  امب  ،ةددعتم  لماوع  لخادتل   Counter-geography . 
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previously articulated in this formulation in the Arab educational and 
economic literature, linking it to institutional theory as presented in "Why 
Nations Fail" by Acemoglu and Robinson, while taking into account the 
scientific criticism directed at this theory. The paper hypothesizes that the 
prevalence of Slippery Knowledge in educational institutions produces 
individual's incapable of building and producing, thus hindering the 
formation of strong inclusive institutions; while "Technical Knowledge" 
constitutes the fundamental foundation for building such institutions and 
escaping the cycle of underdevelopment. The paper concludes with a 
proposal for engineering an educational system capable of producing 
Technical Knowledge across all its stages, from kindergarten to doctorate, 
based on a comparative analysis of the experiences of South Korea, China, 
Singapore, and a selection of Arab countries. 

Keywords: Slippery Knowledge; Technical Knowledge; National 
Underdevelopment; Inclusive and Extractive Institutions; Systematic 
Paradigm Shift in Education. 

  :ةمدقملا

 شاقنلل اسيئر اروحم بونجلاو لامشلا نيب ةيومنتلا ةوجفلا رارمتساو لودلا فلخت ةلأسم تلظ

 ةيولوأب لئاق نمف :ةرهاظلا هذهل ةيديلقتلا تاريسفتلا تددعت ،دوقعل ةيمنتلاو يسايسلا داصتقلاا يف

 ىري نم ىلإ لاوصو ،يثارولا وأ يفاقثلا دعبلا ىلع زكري نم ىلإ ،يخانملاو يفارغجلا لماعلا

 هذه نأ ريغ ،ةيعيبطلا دراوملا صقن وأ ةحيحصلا تاسايسلا بايغ يف نمكت ةلكشملا نأ

 تلظ ىرخأو ،دراوملا ىلإ اهراقتفا مغر ةيعون تازفق تققح لود عقاوب تمدطصا تاريسفتلا

 .يعيبطلا اهئارث مغر فلختلا ةنيهر

 ةفلتخم ةباجإ "مملأا لشفت اذامل " امهباتك يف نوسنبور سميجو ولغوأ ميجأ نوراد نم لك مدق

 3هلشف وأ لودلا حاجن يف مساحلا لماعلا يه تاسسؤملا نأ اهدافم ،لاؤسلا اذه نع ةيرهوجو

 ،راكتبلاا عجشتو ،ةيكلملا قوقح يمحت ةلماش ةيداصتقاو ةيسايس تاسسؤم كلتمت يتلا لودلاف ،

 تاسسؤم اهيلع رطيست يتلا لودلا ،لباقملا يف ،ومنتو رهدزت يتلا يه ،عيمجلل صرفلا حيتتو

 
3 Acemoglu & Robinson, 2012. 
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 رئاود يف ةقلاع لظت ،عمتجملا دراوم للاغتسا نم ةمكاحلا بخنلا نيكمتل تممص ،4ةيجارختسا

 .بخنلا هذه حلاصم ددهي راكتبا وأ عادبإ يأ عمقتو ،فلختلاو رقفلا

 يرفيج لثم نويداصتقا راشأ دقف ،دقنلا نم ملست مل ،ةيريسفتلا اهتوق مغر ،ةيرظنلا هذه نأ ريغ
 ايفارغجلاك ةمهم ىرخأ لماوع لهاجتي ةيسايسلا تاسسؤملا ىلع يداحلأا زيكرتلا نأ ىلإ سكاس
 ينبت ىلإ اهسفن ةيجارختسلاا ةمظنلأا عفدت دق يتلا ،ةيسايسويجلا طوغضلاو ايجولونكتلاو
 قيقحت يف تحجن ةيجارختسا ةمظنأ ىلع ةلثمأ خيراتلا مدقي امك5   ، ةيداصتقا تاحلاصإ
 ماع دعب نيصلاو تاينيعبسلاو تاينيتسلا يف ةيبونجلا ايروك ةلاح يف امك ،ةيداصتقا تازفق

 تاينقتلا داريتسا ىلع دامتعلااب ةعيرس عينصت تايلمع ةيجارختسا بخن تداق ثيح ،1980
 يركوم لثم نويداصتقاو نوخرؤم هحرط ام دقنلا اذه ىلإ فاضيو ،ايلحم اهرشنو ةيبنجلأا
 يذلا ،دملأا ليوطلا يجولونكتلا روطتلا يف ةيبيرجتلاو ةيمكارتلا ةفرعملا رود لوح غربنزورو
 ديلوت ةيفيكل قمعأ اًمهف بلطتي لب ،ةيداصتقا وأ ةيسايس تاسسؤم درجم يف هلازتخا نكمي لا
 .6لايجلأا ربع اهلقنو ةفرعملا

 لثمتي لامكمو اديدج ادعب هيلإ فيضت اهنكل ،عسوملا يرظنلا راطلإا اذه نم ةقرولا هذه قلطنت
 عمقب يفتكت لا ةيجارختسلاا تاسسؤملاف ،هززعت وأ تاسسؤملا هذه هجتنت يذلا ةفرعملا عون يف
 يتأي انهو ،دومجلاو ةيعبتلا ةلاح ميدت ةيفرعم ةموظنم ىلإ جاتحت لب ،اينوناقو ايسايس راكتبلاا
 .Slippery Knowledge ءاسلملا ةفرعملاـب هيمسن ام رود
  :يرظنلا راطلإا

 :ةفرعملاو يلخادلا ومنلا تايرظن

 يذلا يرظنلا راطلإا ضارعتسا يرورضلا نم ،ءاسلملا ةفرعملا فيرعت يف ضوخلا لبق

 ىلع (Endogenous Growth Theories) يلخادلا ومنلا تايرظن يف لثمتملاو ،اهرطؤت

 ومنلا تايرظن تلداج ،ايجراخ لاماع يجولونكتلا مدقتلا تربتعا يتلا ةيديلقتلا جذامنلا سكع

 
4. ةمكاح ةبخن  يدیأ  يف  ةطلسلاو  ةورثلا  اھیف  زكرتت  يتلا  كلت  يھ  ةیجارختسلاا  تاسسؤملا  ،يسایسلا  داصتقلاا  يف    
5 Sachs, 2012. 

 

6. Mokyr, J. (2002). The Gifts of Athena: Historical Origins of the Knowledge Economy. Princeton University Press؛ Rosenberg, 

N. (1982). Inside the Black Box: Technology and Economics. Cambridge University Press. 
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 اهيف رامثتسلاا نأو ،لجلأا ليوط يداصتقلاا ومنلل يساسلأا كرحملا يه ةفرعملا نأب يلخادلا

 .7ةديازتم دئاوع هل

 8ةفرعملاب ةلصلا تاذ يلخادلا ومنلا تايرظن جذامن زربأ :1 لودجلا
 ومنلا ىلع رثلأا ةيسيئرلا ةيللآا اهبحاص ةيرظنلا

 ةفرعملا جذومن
  لام سأرك

 ،رمور
1986 

 ؛ةيجراخ راثآ تاذ ةماع ةعلس ةفرعملا
 لضفب ةديازتم دئاوع دلوي اهيف رامثتسلاا
 ةيفرعملا تابيرستلا

 ،لودلا نيب ومنلا دعابت ةيناكمإ
 ةمعادلا تاسايسلا ةيمهأو
 ريوطتلاو ثحبلل

 سأر جذومن
 يرشبلا لاملا
  دمعتملا

 ،ساكول
1988 

 رامثتسلاا ربع يرشبلا لاملا سأر مكارت
 ىلع( ةيلخاد راثآ هل ؛ميلعتلا يف دمعتملا
 ةيجاتنإ ىلع( ةيجراخو )درفلا ةيجاتنإ
 )نيرخلآا

 ميلعتلا معد يف تاموكحلا رود
 ةيجراخلا راثلآا باعيتسلا
 يرشبلا لاملا سأرل

 راكتبلاا جذومن
  يرتيبموشلا

 ،رمور
1990 

 نم ريوطتلاو ثحبلا يف دمعتم رامثتسا
 ةسفانم ؛حبرلل ىعست تاكرش لبقِ
 راكتبلال زفاحك ةتقؤم ةيراكتحا

 بايغو ،ةلماك ريغ ةسفانم
 ةيمهأو ،لودلا نيب براقتلا
 ليوط ومنلل ةيموكحلا تاسايسلا
 لجلأا

 ،يداصتقلاا ومنلل نايساسلأا ناكرحملا امه يفرعملا عادبلإاو راكتبلاا نأ جذامنلا هذه رهظت

 امنإ ،راكتبا ىلإ ليوحتلل ةلباقلا ةفرعملا نم عاونلأا هذه جتني لا يميلعت ماظن يأ نإف ،يلاتلابو

 .فلختلا ميديو ومنلا قيعي

 :ءاسلملا ةفرعملا

 يذلا ةيديرجتلاو ةيرظنلا ةفرعملا نم طمنلا كلذ ةقرولا هذه يف ءاسلملا ةفرعملاـب دصقن

 وأ لولح وأ لاعفأ ىلإ ليوحتلل ةيلباقلا ىلإ رقتفي هنكلو ،ةيميلعتلا تاسسؤملا لخاد بستكي

 قاوسلأاو لوقعلا قوف قلزنت ةفرعم يه يعامتجلااو يداصتقلاا عقاولا يف تامدخ وأ تاجتنم

 ؛هرمثتسي وأ هب كسمي نأ داصتقلاا عيطتسي لا سلمأ حطس اهنأك ،اسوملم ارثأ ثدحت نأ نود

 .رثأ لاب ةفرعم يه

 
7 Banerjee, D., & Das, R. C. (2024). Endogenous Growth Theories – The Modern Growth Approach. In Modern Perspectives on 

Economics. Taylor & Francis. 

8 Romer, P. M. (1986). Increasing Returns and Long-Run Growth. Journal of Political Economy, 94(5), 1002-1037؛ Lucas, R. E. 
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 يف ةيفرعملا تايئانثلا ضعب عم يقتلي ،ةيبرعلا هتغايص يف اديدج ناك نإو ،موهفملا اذهو

 :ةيملاعلا تايبدلأا

 ،ةلوزعملا تامولعملا ظفح ىلإ ىلولأا ريشت ثيح ةقيمعلا ةفرعملا لباقم ةيحطسلا ةفرعملا-

 .ميهافملل كباشتملا مهفلا ىلع ةيناثلا موقت امنيب

 ةفرعملاو ةدرَجملا ةفرعملا نيب قرّفت ةيئانث يهو ،ةيقيبطتلا ةفرعملا لباقم ةيرظنلا ةفرعملا-

 .ةسرامملا ىلع ةينبملا

 امنيب ،ءيشلا لمعي اذامل مهف ىلولأا ينعت ثيح ةيهيجوتلا ةفرعملا لباقم ةيناهربلا ةفرعملا-

 9.ايلمع زجني فيك مهف ةيناثلا ينعت

 :ةينفلا ةفرعملا 

 يه ةينفلا ةفرعملا نإف ،قيبطتلل ةلباقلا ريغ ةيرظنلا ةفرعملا يه ءاسلملا ةفرعملا تناك اذإ

  :نيقباطتم ريغ نكل نيبراقتم نيطمن نيب مولعلا ةفسلف يف ةثيدحلا تايبدلأا زيمتو ،امامت اهضيقن

 لقنت لاو أطخلاو ةبرجتلاب بستكت ةيمكارت ةيبيرجت ةفرعم اهفصوب ةينفلا ةفرعملا .1

 .اهتاذ ةسرامملا ربع لاإ ابلاغ

 قيبطتلاب ةيرظنلا طبري ايلمأت ادعب مكارتلا اذه ىلإ فيضت يتلا ةيجولونكتلا ةفرعملا .2

 10.ذفني فيك ةفرعمب ءافتكلاا لا ،ام لح حجني »اذامل« ريسفت حيتيو

 يلمأت نوكم نود لمتكي لا ةيقيقح ةينف ةفرعم جاتنإ نأب ةقرولا ةيضرف ززعي زييمتلا اذه

 ةفرعملا فنصتو ،ايلكش ةيقيبطت تدب نإو ةيحطسلا نم رخآ عون ىلإ تردحنا لاإو ،يريسفتو

 11ةوجفلا هذه مهف ىلع دعاست ةددعتم عاونأ ىلإ تاسسؤملاو تامظنملا قايس يف

 

 12ةينفلا/ءاسلملا ةفرعملاب اهتلصو تامظنملا قايس يف ةفرعملا فينصت :2 لودجلا

 
9 Pelevin, S., Vasiliev, A., Tarasova, I., & Ponarina, N. (2023). Science, Technology and Society through the Prism of Education. 

Conhecimento & Diversidade, 15(37), 135-145. 

10 Pelevin et al., 2023 

11 Argote, L., & Ingram, P. (2000). Knowledge Transfer: A Basis for Competitive Advantage in Firms. Organizational Behavior 

and Human Decision Processes, 82(1), 150-169. 

12 Argote & Ingram, 2000 
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 ةينفلا/ءاسلملا ةفرعملاب اهتلص فصولا ةفرعملا عون
 ةفرعملا
 ةجمدملا

 تاردقلاو ةيميهافملا تاراهملا ىلع دمتعت
 ىوتسملا ةيلاع ةيلمعلا ةيفرعملا

 لح بلطتت ثيح ،ةينفلا ةفرعملا نم برتقت
 يدقنلا ريكفتلاو تلاكشملا

 ةفرعملا
 ةدسجملا

 تاسرامم نم نوكتتو ،لعفلا وحن ةهجَوم
 ةئيبلا عم لعافتلا ربع ةيقايس

 رهوج يهو ،ةسرامملاب بستكت ةفرعم
 نيودتلل ةلباقلا ريغ ةينفلا ةفرعملا

 ةفرعملا
 ةنمضملا

 تانيتورلا يف ةنمضم ،ةحيرص ةفرعم
 تاينقتلاو راودلأا نيب تاقلاعلاو ةيجهنملا

 نكمي يتلا ةمظنملا ةيئارجلإا ةفرعملا لمشت
 دارفلأا نيب اهلقن

 ةفرعملا
 ةرفشملا

 ،بتك( زومرو تاملاع ربع ةلوقنم تامولعم
 )تانايب دعاوق ،ةلدأ

 نوكت دقو ،ةفرعملل حيرصلا لكشلا لثمت
 .يلمع قيبطتب قفرت مل نإ ءاسلم

 ارايعم  (OECD) ةيمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم نم دمتعم رخآ فينصت فيضيو
 13.طامنأ ةعبرأ ىلإ ةفرعملا مسقي ذإ ،اديفم ايليمكت
 ةيملعلا قئاقحلا :لثم( تامولعملاو قئاقحلاب قلعتت :)Know-What( ؟اذام ةفرعم-
 .)تاءاصحلإاو
 .ةيملعلا تايرظنلاو ةيساسلأا نيناوقلاو ئدابملاب طبترت :)Know-Why( ؟اذامل ةفرعم-
 .ماهملا ذيفنتل ةبولطملا ةيلمعلا تاردقلاو تاراهملا لمشت :)Know-How( ؟فيك ةفرعم-
 ةفرعملا كلتمي نم ةفرعمو ةيعامتجلاا تاقلاعلا ةكبشب صتخت :)Know-Who( ؟نم ةفرعم-
 ةبولطملا ةراهملا وأ
 طامنلأا نود لولأا طمنلاب ةداع يفتكي ءاسلملا ةفرعملا ىلع مئاقلا يميلعتلا ماظنلا نأ ظحلايو
 .يلعفلا جاتنلإا ىلع نيرداق نيجيرخ جاتنإ نع هزجع ايئزج رسفي ام وهو ،ىرخلأا ةثلاثلا
 :ةينفلا ةفرعملاو ءاسلملا ةفرعملا نيب قرفلا

 ةينفلا ةفرعملاو ءاسلملا ةفرعملا نيب ةيليلحت ةنراقم :3 لودجلا
 ةينفلا ةفرعملا ءاسلملا ةفرعملا رايعملا

 تلاكشملل ةللاح ،ليوحتلل ةلباق ،ةيقيبطت ةيحطس ،ةيديرجت ،ةيرظن ةعيبطلا
 لحو ،لمعلا ءانثأ ملعتلاو ،ةبرجتلاو ةسرامملا ةيميلعتلا تاسسؤملا يف ظفحلاو نيقلتلا اهردصم

 .ةيعقاولا تلاكشملا
 لاولحو تامدخو اعلس جتنتو ،ةيلاع ةمودعم وأ ادج ةضفخنم قيبطتلا ةيلباق

 
13 Wu, Zhenyong & Xinguo, Ming & He, Lina & Goh, Mark. (2020). Product Development-Oriented Knowledge Service: Status 

Review, Framework, and Solutions. IEEE Access. 8. 64442-64460 



 نامغد ينابیشلا يدھملا.د    يمیلعتلا ماظنلا يف ةینفلا ةفرعملا جامدتسلإ يجھنم بلاقنا وحن لودلا فلختو ءاسلملا ةفرعملا
 
 

  
 
 
 

 
 2025 ربمسید )8( ددـــعلا ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ عامتجلاا ملعل ةیبیللا ةلجملا

)       ( 
 

79 

 اهرثأ
 يداصتقلاا

 ينبتو ،ةيجاتنلإا ديزتو ،ةفاضم ةميق ثدحت ةيعبتلا ميدت لب ،ةفاضم ةميق ثدحت لا
 تاسسؤم

 اهتقلاع
 ومنلا تايرظنب

 ومنلا تايرظن تايضرف عم ضراعتت
 يلخادلا

 يلخادلا ومنلا تايرظن تايضرف عم قفاوتت
 اهززعتو

 

 يرظنلا شاقنلا ءوض يف فلختلا روذج :تاسسؤملاو ةفرعملا

 ؟ةيجارختسلاا تاسسؤملا ءاسلملا ةفرعملا ميدت فيك-
 ،ةرطيسلل ةادأك ءاسلملا ةفرعملا ةمادإو جاتنإ ىلع اهتردق يف ةيجارختسلاا مظنلا ةيرقبع نمكت

 تاداهش نولمحي نيجيرخلا نم لايجأ جتنت ،نيقلتلاو ظفحلا ىلع مئاق يميلعت ماظن للاخ نمف

 ،ةلآ ةنايص ىتح وأ ،جتنم راكتبا وأ ،ةيقيقح ةلكشم لح ىلع ةردقلا ىلإ نورقتفي مهنكلو ،ايلع

 .ةيبنجلأا تاينقتلاو تاربخلل ةمئاد ةيعبت قلخي لب ،تاسسؤم ينبي لا ةفرعملا نم عونلا اذه

 لعجي -ايلمع روملأا زاجنإ متي »فيك« ةفرعم يأ- »ةيهيجوتلا ةفرعملا« ىلع ةردقلا بايغ نإ

 دوكرلا نم ةلاح يف ةلودلا لظت يلاتلابو ،ءانبلاو جاتنلإا نع ةزجاع تاعامجلاو دارفلأا

 ةفرعملاف ،ةطلسلاو دراوملا ىلع هترطيس يف يجارختسلاا ماظنلا رارمتسا رربي امم ،ةيعبتلاو

 قلخ نم لادب ،ةيديلقتلا تاسسؤملا وأ ماعلا عاطقلا يف فئاظو نع نوثحبي ادارفأ جتنت ءاسلملا

 .ةجتنم تاسسؤم ءانبو ةديدج لمع صرف

  :ةينفلا ةفرعملا 

 ءانبل ةيقيقحلا ةرطاقلا ةينفلا ةفرعملا دعت ،امامت ضيقنلا ىلع .ةلماشلا تاسسؤملا ءانب قيرط

 ةورث قلخت يتلا يه تاجتنم ركتبتو لاولح جتنت يتلا ةينفلا ةفرعملاف ،ةيوقو ةلماش تاسسؤم

 ءانب يف ةكراشملاو ةردابملا ىلع نيرداق ادارفأ جتنتو ،يداصتقلاا للاقتسلاا ززعتو ،ةيقيقح

 اهتاسسؤم ينبت يتلا يه يقيبطتلاو ينفلا ميلعتلا يف رمثتست يتلا تاعمتجملا نإ ،ةلودلا

 .راكتبلااو جاتنلإا نم ةنيتم سسأ ىلع ةيسايسلاو ةينوناقلاو ةيداصتقلاا

 ةفرعملاو تاسسؤملا نيب ةقلاعلا نأ نوسنبورو ولغوأ ميجأ ةيرظنل هجوملا دقنلا رهظي ،كلذ عمو

 تايلمع تداق ةيجارختسا ةمظنأ رهظتُ نيصلاو ةيبونجلا ايروك تلااحف .14هاجتلاا ةيداحأ تسيل

 
14 Sachs, 2012 
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 ،اهرشنو جراخلا نم ةيجولونكتلاو ةينفلا ةفرعملا داريتسا ىلع دامتعلااب ةعيرس ومنو عينصت

 نوكت نأ نكمي ةينفلا ةفرعملا نأ ىلإ ريشي اذهو .ةيلومش رثكأ تاسسؤم وحن لوحتت نأ لبق

 قيرطلا دهّمت دق اهنأو ،ةيطارقميدلا ريغ مكحلا تاقايس يف ىتح فلختلا نم ررحتلل ةادأ

 .ةقحلا ةيسسؤم تاحلاصلإ

 نود حيتي نأ نكمي لا ةلماشلا ىلإ ةيجارختسلاا تاسسؤملا نم لاقتنلاا نأ اذه نم صلختسن

 املع ،ةينفلا ةفرعملا جاتنإ ىلإ ءاسلملا ةفرعملا جاتنإ نم هلوحي ،ميلعتلا يف »يجهنم بلاقنا«

 ايجيردت عفدت ةيعامتجاو ةيداصتقا ىوق جتني مث ،ةيجارختسا تاقايس يف أدبي دق بلاقنلاا اذه نأب

 .يسسؤملا حلاصلإا وحن

 :ثحبلا ةيجهنم

 :هجهنمو ثحبلا ةفسلف

 ةعيبطل اقفو ةيفيكلاو ةيمكلا جهانملا نيب عمجت يتلا ،ةيتامغاربلا ةفسلف ىلع ةساردلا هذه دمتعت

 ،ةيعقاولا تلاكشملا لحب اهطابتراو ةفرعملل ةيلمعلا ةدئافلا ىلع زيكرتلا عم ،يثحبلا لاؤسلا

 :ىلع موقت ةنراقم ةيليلحت ةيجهنم ةساردلا ىنبتتو

ü ةيساسلأا ميهافملل يرظنلا راطلإا مهفل تايبدلأا ليلحت. 

ü ريراقتلاو قئاثولل يعونلا ىوتحملا ليلحت.  

ü ماظن يتينقت مادختساب ،ةينفلا ةفرعملا ءانب يف لودلا براجت نيب ةيجهنملا ةنراقملا 

 15 رثكلأا هباشتلا ماظنو رثكلأا فلاتخلاا

 :اهنع ةباجلإا ةيجهنمو ثحبلا ةلئسأ

 اهنع ةباجلإا ةيجهنمو ثحبلا ةلئسأ :4 لودجلا
 جهنملا يثحبلا لاؤسلا

 مدختسملا
 ليلحتلا ةادأ تانايبلا ردصم

 »ءاسلملا ةفرعملا« يه ام
 ةفرعملا« نع فلتخت فيكو
 ؟»ةينفلا

 ليلحت
  يميهافم

 ةيوبرتلاو ةيفسلفلا تايبدلأا
 ةيداصتقلااو

 يقطنملا ليلحتلا
 يئارقتسلااو

 
15 Ragin, C. C. (1987). The Comparative Method. University of California Press. 
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 يف ءاسلملا ةفرعملا مهست فيك
 ؟يسسؤملا فلختلا ةمادإ

 يرظن ليلحت
  يجاتنتسا

 تايرظن ؛تاسسؤملا ةيرظن
 يلخادلا ومنلا

 ءانبو يقطنملا للادتسلاا
 ةيريسفتلا جذامنلا

 نم ةدافتسملا سوردلا ام
 ةفرعملا ءانب يف لودلا براجت
 ؟ةينفلا

 ،ةيلود ريراقت ،ةيمسر قئاثو  نراقم ليلحت
 ةقباس ةيميداكأ تاسارد

 ،يعونلا ىوتحملا ليلحت
 ةيجهنملا ةنراقملاو

 ماظنلا ةسدنه ةداعإ نكمي فيك
 ؟ةينفلا ةفرعملا جاتنلإ يميلعتلا

 يرظنلا ليلحتلا جئاتن  يبيكرت ليلحت
 نراقملاو

 يقيبطت جذومن ءانب
 يجاتنتسا

 :هتيقوثومو ثحبلا ةيقادصم

 ابوج ريياعم ةساردلا تدمتعا ،ةرشابملا ةيناديملا تانايبلا بايغ يف ثحبلا ةيقادصم ديكأتل

 16يعونلا ثحبلل نلوكنيلو

  ةدمتعملا يعونلا ثحبلا ةيقادصم ريياعم :5 لودجلا
 عبتملا ءارجلإا رايعملا
 قيثوت عم ،ةيفافشب جئاتنلا ضرعو ،)رداصملا ثيلثت( ةقوثومو ةددعتم رداصم ىلع دامتعلاا  ةيقادصملا

 اهرداصم ىلإ ريشت شٍاوحب ةيمكلا تاءاعدلاا عيمج
 ةيلباقلا
  ليوحتلل

 ميمعت ةيناكمإ مييقتب ئراقلل حمسي ،اهتاقايسو ةساردلا تلااحل فيثكو ينغ فصو ميدقت
 ىرخأ تاقايس ىلع جئاتنلا

 تامدقملا نم ةحضاو ةيللادتسا ةلسلس ميدقت عم ،ليصفتلاب هتاءارجإو ثحبلا تاوطخ قيثوت  ةيدامتعلاا
 جئاتنلا ىلإ

 ةيلباقلا
  ديكأتلل

 ركذ عم ،يتاذلا زيحتلا بنجتو ،)عجارمو شاوح( ققحتلل ةلباق رداصمو ةلدأ ىلع دامتعلاا
 ةساردلا دودحل حيرص

 :اهطباوضو ةساردلا دودح

 راطإك تاسسؤملا ةيرظنو يلخادلا ومنلا تايرظن ىلع ةساردلا دامتعا :ةيرظن دودح •

 مدقت دق )ةيعبتلا ةيرظنو ،ةيثيدحتلا ةيرظنلاك( ىرخأ تايرظن دوجوب ملعلا عم ،يليلحت

 .ةفلتخم تاريسفت

 تانايبتسا( ةرشابم ةيناديم تانايب بايغ ينعت ةساردلل ةيليلحتلا ةعيبطلا :ةيجهنم دودح •

 .ةيئاهن اماكحأ لا اقحلا يناديملا رابتخلال ةلباق تايضرف جئاتنلا لعجي امم ،)تلاباقم وأ

 
16 Guba, E. G., & Lincoln, Y. S. (1989). *Fourth Genera>on Evalua>on. Sage Publica>ons 
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 يطغت لا دق ةرتف يهو ،2024 ىلإ 1960 نم ةرتفلا ىلع ةساردلا زكرت :ةينمز دودح •

 ىلع يعانطصلاا ءاكذلا رثأو دعب نع ملعتلاو يمقرلا ميلعتلا يف ةثيدحلا تلاوحتلا دعب

 .ةبولطملا ةفرعملا عون

 ةعومجمو ،ةروفاغنس ،نيصلا ،ةيبونجلا ايروك( ةراتخم لود ىلع زيكرتلا :ةيناكم دودح •

 لودلا عيمج ىتح وأ ةيملاعلا تاقايسلا عيمج ةرورضلاب لثمي لا )ةيبرعلا لودلا نم

 .ةيبرعلا

 براجت عبرأ يف ةينفلا ىلإ ءاسلملا ةفرعملا نم :ةنراقملا ةلاحلا ةسارد

 لوحتلا نم ةفلتخم تايوتسم لثمت براجت عبرلأ ايجهنم انراقم لايلحت ةساردلا هذه مدقت

 كنبلا ريراقت :اهزربأ ،رداصملا نم ةعومجمل يعونلا ىوتحملا ليلحت مادختساب ،يفرعملا

 لوح ةيركفلا ةيكلملل ةيملاعلا ةمظنملاو وكسنويلا ةمظنم ريراقتو17 ةيمنتلاو ميلعتلا لوح يلودلا

 قئاثوو ،ةلود لك ةبرجت لوح ةمَّكحم ةيميداكأ تاسارد بناج ىلإ18راكتبلااو ةفرعملا تارشؤم

 .ةروشنم ةيميلعت تاسايسو ةيمسر

 :ةنراقملاو رايتخلاا ريياعم

 يجهنملا اهريربتو ةساردلا تلااح رايتخا ريياعم :6 لودجلا

 يجهنملا ريربتلا رايعملا
 لوحتلل اقبسم اطرش ةلماشلا تاسسؤملا تناك اذإ ام رابتخلا يسايسلا ماظنلا عون

 يفرعملا
 لوحتلل ازفحم مأ اقئاع دراوملا تناك اذإ ام رابتخلا ةيعيبطلا دراوملا
 ةجتنملا ةفرعملا عون ىلع يميلعتلا ماظنلا عون رثأ ليلحتل ميلعتلا ماظن
 ومنلا تارشؤم
 راكتبلااو

 ةيمنتلا ىلع يفرعملا لوحتلا رثأ سايقل

 
17  World Bank. (2007). Building Science, Technology, and Innova>on Capacity: Turning Ideas into 
Ac>ons. Development Outreach, 9(1)؛ World Bank. (2001). World Development Report 2000/2001: 
AVacking Poverty (Chapters 5-6). 
18 World Intellectual Property Organiza>on (WIPO). (2023). Global Innova>on Index 2023: Innova>on 
in the Face of Uncertainty. Geneva: WIPO؛ WIPO. (2024). World Intellectual Property Indicators 2024. 
Geneva: WIPO. 
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 :ةساردلا لودل نراقم يليلحت لودجلا

 ةيبيرقت ةيريدقت هيف ةيمكلا ماقرلأا ،عبرلأا تلااحلا نيب ةعمجم ةنراقم يلاتلا لودجلا مدقي

 مدختست يهو ،)ةيملاعلا ةيركفلا ةيكلملا ةمظنم ،يلودلا كنبلا( ةيلود رداصم نم ةصلختسم

 لك رداصم ليصفتو ،ةمراصلا ةيئاصحلإا ةقدلل لا تلااحلا نيب ةيعونلا ةنراقملا ضارغلأ

 19.أطخلل يبيرقتلا شماهلاو سايقلا ةنس نايب عم )ج( قحلملا يف حاتم رشؤم

 

 ردصملل ةيشاحلا رظنا ،ةيبيرقت ةيريدقت ماقرلأا ةساردلا لودل ةيليلحت ةنراقم :7 لودجلا

 تانايبلل يبيرقتلا خيراتلاو
 20ةراتخم ةيبرع لود ةروفاغنس نيصلا ةيبونجلا ايروك رصنعلا
 ىتـحـ يجـارخـتـــسا يسايسلا ماظنلا عون

 لوحـتـ مثـ ،1987
 وحـنـ يجـيـردتـ
 ةيلومشلا

 ىلإ يجارختــسا
 ىتـحـ ريـبـكـ دحـ
 نلآا

 ذنم ايبسن يلومش
 للاقتسلاا

 ةتوافتم تاجردب يجارختسا

 ،طفن( ةريفو ادج ةدودحم ةيعيبطلا دراوملا
 ،نداعم ،زاغ
 )ةيعارز ضارأ

 ،زاغ ،طفن( لودلا ضعب يف ةريفو ةمودعم هبش
 )ةبصخ ضارأ

 ىلع مئاق ،يزكرم ميلعتلا ماظن
 ،زيمتلاو طابضنلاا
 مولعلا ىلع زيكرت
 ةسدنهلاو

 ،يمك ،يزكرم
 ديازتم زيكرت
 ايجولونكتلا ىلع

 جودزم
 ،)يقيبطت/يرظن(
 قوسل هَّجوم
 لمعلا

 مئاق ،ديعب دح ىلإ يرظن ،يزكرم
 نيقلتلاو ظفحلا ىلع

 ةفرعملا راسم
 دئاسلا

 نم يجيردت لاقتنا
 ةينفلا ىلإ ءاسلملا

(1950-2020) 

 مث ءاسلم ةيادب
 يقيبطت لوّحت
 اًيداصتقا عوفدم

 ذنم ةيقيبطت ةينف
 اًبيرقت ةيادبلا

 لاصفناو ،ءاسلملا ةفرعملا ةبلغ
 لمعلا قوس نع يبسن

 ثحبلا ىلع قافنلإا
 %( ريوطتلاو21
 )يلحملا جتانلا نم

 طسوتملا يف %0.8 نم لقأ %2.2 وحن %2.5 وحن %4.9 وحن
 يميلقلإا

 
19 .أطخلل يبیرقتلا شماھلاو سایقلا ةنس نایب عم )ج( قحلملا يف ة ل صفم رداصم ىلإ ةدنتسم بسنلاو بیترتلا   
20 )ةدح ىلع ةلود لك ةرورضلاب لثمی لا ،ةیمیلقلإا تاھاجتلال ماع جذومن( برغملا ،سنوت ،رصم   
21 تانايب ىلإ ادانتسا ،ةيعونلا ةنراقملا ضارغلأ ةيبيرقت ةيريدقت ماقرلأا   WIPO Global Innovation Index 
2023 و ، OECD MSTI 2025 و ، World Bank HCI 2020 
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 تاءارب تابلط
 ةيلحملا عارتخلاا
 ةمسن نويلم لكل

 10 نم لقأ 500 وحن اًيريدقت 1,080 وحن 3,700 وحن

 رشؤم بيترت
 يملاعلا راكتبلاا

 132 نم( 2023
 )اًداصتقا

 120و 70 نيتبترملا نيب ابلاغ 5 12 10

 يفرعملا لوحتلا رثأ
 تاسسؤملا ىلع

 وحن يجيردت لوّحت
 رثكأ تاسسؤم
 ةيلومش

 يداصتقا لوّحت
 حلاصإ عم
 دودحم يسايس
 نلآا ىتح

 وحن ركبم لوّحت
 ةلماش تاسسؤم
 ةيوق

 ةيجارختسا تاسسؤمل بلاغ ءاقب
 ةقطنملا لود نيب نيابت عم

 :راكتبلاا ىلإ ظفحلا نم :ةيبونجلا ايروك

 تنبت ،ملاعلا لود رقفأ نم ةيبونجلا ايروك تناك )1953-1950( ةيروكلا برحلا دعب

 اهداق ةيزكرم ةيجارختسا ةموكح لظ يف ،ةضهنلل ةادأك ميلعتلا ىلع ةمئاق ةيومنت ةيجيتارتسا

 22ينابايلا جذومنلا نم ايئزج ةاحوتسم ،)1979-1961( يه غنوشت كراب

 ةيبونجلا ايروك يف يفرعملا لوحتلا لحارم :8 لودجلا
 ةفرعملا ةعيبط ةرتفلا ةلحرملا

 ةدئاسلا
 جئاتنلا تاسايسلاو تايللآا

-1950 سيسأتلا
1965 

 يساسأ ميلعت
 ،ظفح ،يمّك
 يوبرت ماظن
 يزكرم

 ،سرادم ءانب ،ةيملأا وحم
 زيكرت ،ةيكيرمأ جهانم داريتسا
 يئادتبلاا ميلعتلا ىلع

 ةءارقلاب مامللإا لدعم عافترا
 ءانبو ،ريبك لكشب ةباتكلاو
 ةملعتم ةيرشب ةدعاق

-1965 قيبطتلا
1990 

 ينقت ميلعت
 ،يسدنهو
 ،تاينقت داريتسا
 ةيسكع ةسدنه

 معد ،ةحومط ةيعانص تاسايس
 ،تاعماجلا يف يقيبطتلا ثحبلا
 ماظن ،جراخلل تاثعب لاسرإ
 جودزم ميلعت

 ،ةيواميكو ةليقث تاعانص ءانب
 ةيعانص تاعمجت روهظ
 جاتنإ ،(Chaebols) ىربك
 ةيلحم تاينقت

-1990 راكتبلاا
2024 

 ىلع زيكرت
 ريوطتلاو ثحبلا

 ثحبلا ىلع قافنلإا ةدايز
 نم %5 وحن ىلإ ريوطتلاو
 دهاعم ءاشنإ ،يلحملا جتانلا

 تاينورتكللإا يف ةيملاع ةداير
 ءاكذلاو تارايسلاو

 
22 Amsden, A. H. (1989). Asia's Next Giant: South Korea and Late Industrializa>on. Oxford University 
Press. 
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 راكتبلااو
 ةيركفلا ةيكلملاو

 ،KIST ةصصختم ةيثحب
KAIST، لامعلأا ةداير عيجشت 

 ةيجولونكتلا

 تاكرش زوربو ،يعانطصلاا
 )يادنويه ،غنوسماس( ةيملاع

 

 ايروك عم سفانتلاو ءاقبلل ةليسو ايجولونكتلا يف تأر ةيسايس ةدارإ :حاجنلا لماوع زربأ نم

 ميلعتلا ىلع ظوحلم زيكرتو ؛ةيسايسلا تايرحلا دييقت مغر ميلعتلا يف ترمثتساف ،ةيلامشلا

 ؛ةعانصلاب تاعماجلا طبري جودزم ميلعت ماظنو ؛تاعماجلا تاجرخم يف يملعلاو يسدنهلا

 ،لباقملا يفو .اًيلحم اهريوطت لبق يبنجلأا رامثتسلال طرشك ايجولونكتلا لقن تطرتشا تاسايسو

 لظ يف يميلعتلا رامثتسلااو تاثعبلل ةيلاع ةفلكتو ،ةيديلقت بخن نم ةمواقم ايروك تهجاو

 .ةيمنتلا يف ةمهاسملل نيدئاعلا نم ريثك دوعي نأ لبق ةتقؤم لوقع ةرجهو ،ةدودحم دراوم

 ةدارلإا ترفوت ىتم ايقيقح ايفرعم لاوحت ثدحت نأ ةيجارختسلاا ةمظنلأل نكمي :دافتسملا سردلا

 ةيسايس ةكراشم وحن اقحلا ايجيردت لااقتنا بلطتي لماشلا يسسؤملا لوحتلا نكل ،ةيسايسلا

 .عسوأ

 :يجارختسا ماظن لظ يف ةيجولونكتلا ةضهنلا :نيصلا
 داصتقا ىلإ قلغم داصتقا نم نيصلا تلوحت ،غنيب وايش غند ةدايق تحتو ،1980 ماع دعب
 .ةثيدحلا تاينقتلا لقنيو ةيبنجلأا تارامثتسلاا بطقتسي حتفنم

 نيصلا يف يفرعملا لوحتلا لحارم :9 لودجلا
 ةفرعملا ةعيبط ةرتفلا ةلحرملا

 ةدئاسلا
 جئاتنلا تاسايسلاو تايللآا

 مكارتلا
 يمّكلا

1980-
2000 

 ،لماش يساسأ ميلعت
 ،تاينقت داريتسا
 ،ةيسكع ةسدنه
 ريدصتلل عينصت

 ،»حوتفملا بابلا« ةسايس
 ،ةصاخ ةيداصتقا قطانم
 يبنجلأا رامثتسلاا بذج
 جراخلل تاثعب ،رشابملا

 لقن ،ريبك يداصتقا ومن
 ةدعاق ءانب ،تاينقتلل عساو
 ةمخض ةيعانص

 لوحتلا
 يعونلا

2000-
2015 

 ،تاينقتلا باعيتسا
 زيكرت ،يلحم ريوطت
 ثحبلا ىلع
 قيبطتلاو

 نيصلا يف عنص« ةطخ
 ىلع قافنلإا ةدايز ،»2025

 تاعمجم ،ريوطتلاو ثحبلا
 تاكرشلا معد ،ةيجولونكت
 ةئشانلا

 ةيجولونكت تاكرش روهظ
 يلع ،تنسنت ،يواوه( ىربك
 ليجلا تاينقت يف ةداير ،)اباب
 يعانطصلاا ءاكذلاو سماخلا
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 راكتبلاا
 يتاذلا

2015-
2024 

 ،ةينف ةفرعم ديلوت
 هجّوت ،ةيملاع ةداير
 ايجولونكتلا وحن
 ءاضفلاو ةيويحلا

 ثحبلا يف رامثتسا
 تاءارب ليجست ،يساسلأا
 ،عساو قاطن ىلع عارتخا
 راكتبلاا معد تاسايس

 يعانطصلاا ءاكذلا يف ةداير
 ةددجتملا ةقاطلاو
 ةيويحلا ايجولونكتلاو
 ءاضفلاو

 23 يف ةينقتلا ةيلاع تاعانصلا تانايبل يناكم ليلحت :راسملا اذه ةثيدح ةيسايق ةسارد معدتو
 نم لومملا ريوطتلاو ثحبلا ىلع قافنلإا نأ رهظي 2016و 2007 يماع نيب ةينيص ةعطاقم
 رثأ عم ،ةيلحملا ةعانصلل يراكتبلاا ءادلأا ىلع ايئاصحإ لااد ايباجيإ ارثأ ثدحي ةيبنجأ تاكرش
 ىوقأ يلحملا ريوطتلاو ثحبلا رثأ لظ نإو ،ةرواجملا تاعطاقملا ىلإ يباجيإ يناكم يدادتما
 داريتسا نأب ةقرولل ةيرظنلا ةيضرفلا اًيبيرجت دكؤت ةجيتنلا هذه .23نيتلاحلا يف يبنجلأا رثلأا نم
 ةقطنملا ىلع هرثأ رصتقي لا ،ايناكم رشتني ايمكارت ارثأ جتني نأ نكمي جراخلا نم ةينفلا ةفرعملا
 .اهدحو رامثتسلال ةلبِقتسملا
 لقنل ةيملاعلا تاكرشلل زفاوح رفو يذلا ،لئاهلا ينيصلا قوسلا مجح :حاجنلا لماوع نم
 ةمخض تانزاوم صيصخت ربع يزكرم يموكح معد ؛اهريوطتل ةيلحملا تاكرشللو تاينقتلا
 نييلام جرّخي يمّك يميلعت ماظن ؛ةينطولا تايولولأل حضاو هيجوت عم ريوطتلاو ثحبلل
 نم اءدب ةيملاعلا ةميقلا لسلاس يف جامدنلااو ؛ةدوجلا ىلع ديازتم زيكرت عم ايونس نيسدنهملا
 ةيراجت زجاوح نيصلا تهجاو لباقملا يفو ،يتاذلا راكتبلااو ميمصتلاب ءاهتناو عينصتلا
 .فيرلاو رضحلا نيب ميلعتلا ةدوج يف اقورفو ،ةمدقتملا تاينقتلا لقن نم دحت ةيبرغ ةيسايسو
 ،يجارختسا قايس يف تاينقتلا داريتسا ربع عيرس يفرعم ومن قيقحت نكمي :دافتسملا سردلا
 .ةدايرلل ةمعاد ةئيبو عادبلإا ريرحت نم ةجرد بلطتي ةيرذج تاراكتبا ديلوت نكل
 :يكذلا يزكرملا طيطختلاو جودزملا ميلعتلا ماظن :ةروفاغنس
 داصتقاو يزكرملا طيطختلا نيب عمجي ايومنت اجذومن ةروفاغنس تنبت ،1965 ماع للاقتسلاا ذنم
 .ةيمنتلل ةزيكرك ينقتلا بيردتلاو ميلعتلا ىلع يئانثتسا زيكرت عم ،قوسلا

 ةروفاغنس يف يفرعملا لوحتلا لحارم :10 لودجلا
 ةفرعملا ةعيبط ةرتفلا ةلحرملا

 ةدئاسلا
 جئاتنلا تاسايسلاو تايللآا

 
23  Han, X., & Feng, H. (2023). The impact of foreign R&D on the innova>on performance of China's 
high-tech industry and its spa>al spillover effect. PLOS ONE, 18(3), e0282626. 
hVps://doi.org/10.1371/journal.pone.0282626 
 

https://doi.org/10.1371/journal.pone.0282626
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-1965 سيسأتلا
1980 

 ،يساسأ ميلعت
 وحم ،ينهم بيردت
 ةيمأ

 دهاعم ءاشنإ ،يجذومن يميلعت ماظن ءانب
 جهانملا طبر ،(ITE) ينف بيردت
 ةيبنجلأا تارامثتسلاا تاجايتحاب

 ،ةملعتم ةلماع ةوق
 تارامثتسلال ةيبذاجو
 ةيبنجلأا

-1980 ريوطتلا
2000 

 ،جودزم ميلعت
 ،ةيملاع تاعماج
 ةيقيبطت ثوحب

 ،NUS) ىوتسملا ةيملاع تاعماج ءاشنإ
NTU)، ىلع زيكرت ،بيردتو لدابت جمارب 

 ايجولونكتلاو مولعلا

 مئاق داصتقا ىلإ لوّحت
 عافتراو ،ةفرعملا ىلع
 ةفاضملا ةميقلا

-2000 راكتبلاا
2024 

 ،ةينف ةفرعم ديلوت
 ،ةيملاع ةداير
 يمقر داصتقا

 معد ،ريوطتلاو ثحبلا يف ريبك رامثتسا
 بذج ،لماش يمقر لوّحت ،لامعلأا ةداير
 ةيملاعلا بهاوملا

 يف ةيملاع ةداير
 ةيلاملا ايجولونكتلا
 يعانطصلاا ءاكذلاو
 ةايحلا مولعو

 ليوط طيطخت عم ةيمنتلا يف ميلعتلا رودل ةحضاو ةيؤر تاذ ةيسايس ةدايق :حاجنلا لماوع نم

 ثيدحت ؛لمعلا ناكم يف يلمعلا بيردتلاو يرظنلا ميلعتلا نيب عمجي جودزم ميلعت ماظن ؛ىدملا

 يلود حاتفناو ؛صاخلا عاطقلا عم رواشتلاب ةريغتملا داصتقلاا تاجايتحا قفو جهانملل رمتسم

 قوسلا مجح رغص :تايدحتلا نمو ،ةيلود بهاومو ةيملاع ثاحبأ زكارمو تاعماج بطقتسا

 ميلعتلا ةفلكت عافتراو ،ةيعامتجا تايدحت قلخي امب ةيبنجلأا بهاوملا ىلع دامتعلااو ،يلحملا

 .بيردتلاو

 هجومو نرم يميلعت ماظنو ،ةيعاو ةيسايس ةدايق ىلع دمتعي يفرعملا حاجنلا :دافتسملا سردلا

 .يملاع حاتفنا عم قيبطتلاو ثحبلا يف رمتسم رامثتساو ،لمعلا قوسل

 :ءاسلملا ةفرعملا ةمزأ :ةيبرعلا لودلا

 ،ريبك دح ىلإ ةدروتسم ،ةيزكرم ةيميلعت ةمظنأ ةيبرعلا لودلا نم ريثك تنبت ،للاقتسلاا ذنم

 ،لودلا ضعب يفو ،)تايافكلاو تاراهملا( عونلا نم رثكأ )نيجيرخلا ددع( مكلا ىلع زكرت

 .ةيفرعملا ةيعبتلا نم تدازو ،جاتنلإا نع ءانغتسلااب اساسحإ ةيطفنلا دراوملا تززع

 ماع يبرع يميلعت جذومن يف ءاسلملا ةفرعملا ةمزأ لحارم :11 لودج
 جئاتنلا تاسايسلاو تايللآا ةدئاسلا ةفرعملا ةعيبط ةرتفلا ةلحرملا
-1950 سيسأتلا

1970 
 ،ظفح ،يمك ميلعت
 ،ةيبرغ جهانم داريتسا
 ميلعتلا بيرعت

 ،ةحومط ةيميلعت تاسايس
 تلامح ،تاعماج ءانب
 ةيملأا وحم

 نكل ،قاحتللاا بسن عافترا
 ةفرعم( ةضفخنم ةيعونب
 )اًبلاغ ءاسلم
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 مخضتلا
 يميلعتلا

1970-
2000 

 ميلعتلا رارمتسا
 ددع ديازت ،يرظنلا
 نع لاصفنا ،نيجيرخلا
 لمعلا قوس

 فيظوتلا تاسايس
 رارمتسا ،يموكحلا
 فعض ،ماعلا ليومتلا
 صاخلا عاطقلا عم طبرلا

 ةلمح نيب ةديازتم ةلاطب
 ةرجهو ،تاداهشلا
 ةيعون عجارتو ،تاءافك
 ةيميلعتلا تامدخلا

 ةمزلأا
 ةيفرعملا

2000-
2024 

 ةفرعملا ةبلغ رارمتسا
 فعض ،ءاسلملا
 رخأت ،راكتبلاا
 يبسن يجولونكت

 ةدودحم ةيميلعت تاحلاصإ
 ،بلاغلا يف ةيرذج ريغو
 ةيلودلا ةكراشملا فعض

 تارشؤم يف حضاو رخأت
 ،ةفرعملاو راكتبلاا
 ةيعبتلا رارمتساو
 ةيجولونكتلا

 جهانملا جتنت ثيح ،لمعلا قوسو ميلعتلا نيب طابترلاا فعض :ةمزلأا هذه لماوع زربأ نم

 ةرادإ يف ةكراشملاو ةمكوحلا فعض ؛لمعلا قوسل يفكي امب نيلهؤم ريغ نيجيرخ ةيرظنلا

 ؛ريوطتلاو ثحبلا ىلع ايبسن ضفخنم قافنإ ؛تاريغتملا عم فيكتلا ىلع هتردقو يميلعتلا ماظنلا

 .يلودلا يميداكلأا نواعتلا ةيدودحمو

 رييغت نود نم ،ميلعتلا ىلع يمكلا قافنلإا نأ ىلإ ةيبرعلا براجتلا ريشت :دافتسملا سردلا

 )ايجهنم ابلاقنا( بلطتي ام وهو ؛فلختلا ةقلح رسكل يفكي لا ،ةجتنملا ةفرعملا عون يف يرهوج

 تايافكلا ىلع موقتل جهانملا ثيدحت ربع ،ةينفلا ىلإ ءاسلملا ةفرعملا نم ماظنلاب لقتني ايقيقح

 ثحبلا ىلع قافنلإا ةدايزو ،جودزم ميلعت ماظن ربع لمعلا قوسب ميلعتلا طبرو ،تلاكشملا لحو

 .تاربخلا لقنو يلودلا حاتفنلااو ،ةينطولا تايولولأا وحن ههيجوتو قيبطتلاو

 :يفرعملا لوحتلا جذومنو ةنراقملا جئاتن :عَّسوملا يرظنلا ليلحتلا

 :نراقملا ليلحتلا نم ةصلختسملا جئاتنلا

 ،نيصلاو ةيبونجلا ايروك يتلاح يف امك :يفرعملا لوحتلل افلس ةلماشلا تاسسؤملا طرتشت لا-

 راكتبلاا وحن لوحتلا نكل ،ةيجارختسا مكح تاقايس يف ةينفلا ةفرعملل نيطوتو لقن قيقحت نكمي

 عجشتو ةيركفلا ةيكلملا قوقح يمحت ةيلومش رثكأ ةيسسؤم ةئيب بلطتي هنأ ودبي يرذجلا

 .ةسفانملا

 فرعي اميف عقت دق دراوملاب ةينغلا لودلا :ةيمتح ةزيم لاو ايمتح اقئاع تسيل ةيعيبطلا دراوملا-

 دراوملاب ةريقفلا لودلا رطضت امنيب ،راكتبلااو ميلعتلا يف رامثتسلاا لمهتو »ةيطفنلا ةنعللا«ـب

 .يجيتارتسا ليدبك يرشبلا لاملا سأر يف رامثتسلاا ىلإ
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 دوجو وه ةحجانلا تلااحلا نيب كرتشملا مساقلا :رركتم مساح لماع يميلعتلا ماظنلا عون-

 وأ )نيصلا ،ايروك( يجارختسا قايس يف ءاوس ،قيبطتلل ةلباق ةينف ةفرعم جتني يميلعت ماظن

 رظنلا فرصب ابلاغ ءاسلم ةفرعم احاجن لقلأا تلااحلا جتنت امنيب ،)ةروفاغنس( ايبسن يلومش

 يسايسلا اهماظن عون نع

 ءاسلملا ةفرعملا نم لاقتنلاا بلطتي :ةيظحل ةزفق لا ةليوط ةيمكارت ةيلمع يفرعملا لوحتلا-

 امك ،ةمعادلا تاسايسلاو بيردتلاو ثحبلاو ميلعتلا يف رمتسملا رامثتسلاا نم ادوقع ةينفلا ىلإ

 .ةحجانلا ثلاثلا براجتلا رهظت

 ةفرعملا لقن يف ثلاثلا تلااحلا تحجن :يساسأ دعاسم طرش تاينقتلا لقنو يلودلا حاتفنلاا-

 لاقتنلاا لبق ،تاينقتلا داريتساو ،تاثعبلا لاسرإو ،ةيبنجلأا تارامثتسلاا باطقتسا ربع ةينفلا

 .ةفرعملل يتاذلا ديلوتلا ىلإ

 :يفرعملا لوحتلل حرتقم جذومن-

 لحارم عبرأ يف يفرعملا لوحتلا راسم صيخلت نكمي ،قباسلا نراقملا ليلحتلا ىلإ ادانتسا

 :مراص يطخ بيترتب ةرورضلاب ريست لا ةبكارتم

 ةينفلا ةفرعملا ىلإ ءاسلملا ةفرعملا نم لوحتلا لحارمل حرتقم جذومن :12 لودجلا
 حاجنلا ىلع ةلادلا تارشؤملا تايللآا فدهلا ةلحرملا
 :ىلولأا
 سيسأتلا
 يفرعملا

 ةيميلعت ةدعاق ءانب
 ،ةيملأا وحمو ،ةعساو
 يمك يساسأ ميلعتو

 ءانب ،ةحومط ةيميلعت تاسايس
 داريتسا ،تاعماجو سرادم
 تاثعب لاسرإ ،جهانم

 ،قاحتللاا بسن عافترا
 ددع ةدايز ،ةيملأا ضافخنا
 نيجيرخلا

 :ةيناثلا
 قيبطتلا
 جاتنلإاو

 ةيرظنلا ةفرعملا ليوحت
 ،ةيلمع تاقيبطت ىلإ
 قوسب ميلعتلا طبرو
 لمعلا

 عم تاكارش ،جودزم ميلعت ماظن
 تاسايس ،صاخلا عاطقلا

 تاينقت داريتسا ،ةيعانص
 24ةيسكع ةسدنهو

 نيب ةلاطبلا ضافخنا
 ،ةيجاتنلإا عافترا ،نيجيرخلا
 ةديدج تاعانص روهظ

 :ةثلاثلا
 راكتبلاا
 ديلوتلاو

 ،ةديدج ةينف ةفرعم ديلوت
 تاعاطق يف ةدايرو

 ثحبلا ىلع قافنلإا ةدايز
 ،ةيثحب دهاعم ءاشنإ ،ريوطتلاو

 تاءارب ددع عافترا
 تارشؤم نسحت ،عارتخلاا

 
 اهلمع ةيلآ ليلحتل ،ةيساسلأا اهئازجأ ىلإ )اهؤارش وأ اهداريتسا مت( ةزهاج ةلآ وأ ماظن وأ جتنم كيكفت ةيلمع يه 24
 .ةيلحملا فورظلا عم اهفييكت وأ اهنيسحت عم ابلاغو ،ايلحم اهجاتنإ ةداعإ فدهب ،اهميمصتو
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 تاءارب ليجستو ،ةددحم
 عارتخا

 ةيامح ،لامعلأا ةداير معد
 ةيركفلا ةيكلملا

 تاعاطق يف ةداير ،راكتبلاا
 ةددحم ةيجولونكت

 :ةعبارلا
 لماكتلا
 يسسؤملا

 ةلماش تاسسؤم ءانب
 يمحتو عادبلإا معدت
 راكتبلاا

 ،ةينوناقو ةيسايس تاحلاصإ
 ةيامح ،نوناقلا ةدايس زيزعت
 ةسفانملا عيجشت ،ةيركفلا ةيكلملا

 ،ةمكوحلا تارشؤم نسحت
 ،ةيبنجأ تارامثتسا بذج
 ومنلا ةمادتسا

  :يجهنملا بلاقنلاا ةسدنه-

 نكمي ،اهعيمج ميلعتلا لحارمل ةيرذج ةلكيه ةداعإ ةينفلا ةفرعملل جتنم يميلعت ماظن ءانب بلطتي

 :هلاعأ حورطملا يرظنلا راطلإاو ةحجانلا لودلا براجت ىلإ ادانتسا ،يلي اميف اهحملام لامجإ

 

 »ىوتحملا« نم لادب »ةءافكلا« فادهتسا

 لوضفلاو فاشكتسلاا ةفاقث عرز :)يئادتبلاا - لافطلأا ضاير( ةيساسلأا ةلحرملا §

 ززعي امب ،ةيساسلأا ةيتايحلا تاراهملا ملعتو ،بيكرتلاو كيكفتلا ةطشنأ ربع يسدنهلا

 .ةئيبلا عم رشابملا لعافتلا نم ةبستكملا »ةدسجملا ةفرعملا«

 ،ةجمرب( ةصصختم ةيرايتخا تاراسم لاخدإ :ةيوناثلاو ةيدادعلإا ةلحرملا §

 ىلع مئاقلا ملعتلا« ةيجهنم قيبطتو ،ةيرظنلا سسلأا ءاقب عم )ميمصت ،25سكنورتاكيم

 تاراهملا ىلع ةمئاقلا »ةجمدملا ةفرعملا« روطي امب ،»يلحملا عمتجملا تلاكشم لح

 .ةيلمعلاو ةيميهافملا

 اهنم ةريبك ةبسن حبصت ثيحب جهانملا ميمصت ةداعإ :)سويرولاكبلا( ةيعماجلا ةلحرملا §

 ةكارشلاب قيوستلل لباق يلوأ جتنم ىلإ جرختلا عورشم ليوحتو ،ةيقيبطت عيراشمو لامع

 ،ةيقيبطت تاراهم ىلإ بتكلا يف »ةرفشملا ةفرعملا« لوحي امب ،يعانصلا عاطقلا عم

 26.ةروفاغنس ةبرجتو ينامللأا جودزملا ميلعتلا ماظن رارغ ىلع

 
25 ( سكنورتاكيملا  Mechatronics  ،تاينورتكللإاو ،اكيناكيملا ةمظنأ نيب نمازتملا لماكتلا ىلإ فدهي يسدنه جهن وه )

 لولأ موهفملا رهظ ،اهفئاظوو اهئادأ نيسحتل ةيعانصلا تايلمعلاو تاجتنملا ميمصت يف بوساحلا مولعو ،يللآا مكحتلاو
 1969 ماع ةيئابرهكلا اواكساي ةكرش يف سدنهم لبق نم حلطصملا غيص ثيح ،تاينيتسلا رخاوأ يف نابايلا يف ةرم

.يكيناكيملا مكحتلا يف تاينورتكللإا جمد ىلإ ةراشلإل  
26 Mowery, D. C., & Rosenberg, N. (1989). Technology and the Pursuit of Economic Growth. 
Cambridge University Press. 
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 ،ىربك ةينطو تلاكشم لحل ثاحبلأا هيجوت :)هاروتكدلاو ريتسجاملا( ايلعلا تاساردلا §

 لوحي امب ،يلمع يلوأ جذومن ميدقت وأ عارتخا ةءارب ليجستب هاروتكدلا ةداهش طبرو

 يداصتقا رثأ تاذ ةينف ةفرعم جاتنإ ىلإ ءاسلم ةفرعم جاتنإ نم يميداكلأا ثحبلا

 .ومنلاب راكتبلاا طبر عم قفاوتي امب ،رشابم

 

 

 

 :راكتبلال نضاحم ىلإ ةيميلعتلا تاسسؤملا ليوحت-

 ىلإ راكفلأا ليوحتل ،ةسردم لك يف ةيمقر عينصت تاربتخم ءاشنإ :عنصملا-ةسردملا §

 Embedded ةنمضملا ةفرعملا موهفم تاربتخملا هذه دسجت .ةيلوأ جذامن

Knowledge 27ةسرامملا ربع اهلقنب حمستو ،تانيتورلاو تاودلأا يف. 

 ليومتل ايرامثتسا اقودنص كلتمي يداير نايك ىلإ ةعماجلا ليوحت :«ةنضاحلا-ةعماجلا §

 ثحبلل اهتنزاوم نم %10-5 نع لقت لا ةبسن صيصخت عم ،ةيبلاطلا عيراشملا

 لامعلأا تانضاح جذومن رارغ ىلع ،تاكرشلا عم رشابملا يقيبطتلا ريوطتلاو

 احاجن ترهظأ يتلاو ،ةدعاصلا تاداصتقلاا نم ددع يف يلودلا كنبلا نم ةموعدملا

 28ايجولونكتلا لقنو راكتبلاا زيفحت يف

 :يعماجلا ذاتسلأاو ملعملا ليهأت ةداعإ -

 ثلاث لك( ةيرود ةفصب تاكرشلاو عناصملا لخاد ةيبيردت تارتفل نيملعملا عاضخإ §

 ةفرعملا« لقن نامضو ،لمعلا قوس نع ةيميداكلأا ةلزعلا رسكل :)لاثم تاونس

 .طقف بتكلا نم اهملعت نكمي لا يتلا »ةدسجملا

 
27 رلیكلاب دنع ةسمخلا ةفرعملا عاونأ دحأ (1995 .ةیمیظنتلا ةفاقثلاو ،لكایھلاو ،تایلمعلاو ،تاجتنملا يف ةخسرتملا ةفرعملا يھو ؛)  

 ةیسفانتلا ةزیملا يف ایروحم لاماع ھلعجی امم ،ةسسؤملا تاینیتور يف يلمع لكشب ىلجتیو ،يدرفلا يعولا زواجتی ھنأب عونلا اذھ زیمتی
 اھلكش ىلإ )قثوملا ریغ( ينمضلا اھلكش نم ةفرعملا لیوحت نأ نامسواھ ودراكیر يداصتقلاا لثم ءاربخ ىریو ،ةیداصتقلاا ةیمنتلاو
 يتلا لودلاف ،لودلا لخد ىوتسم عفریو يجولونكتلا مدقتلا ةلجع عفدی ام وھ )ةیداصتقلاا تایلمعلاو ایجولونكتلا يف جمدملا( نمضملا

.اھداصتقا يف ةنمضملا ةفرعملا نم ربكأ اردق كلتمت ةدقعم تاینقتو اعلس جتنت  
28 World Bank, 2007. 
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 هثاحبلأ يعانصلاو يعمتجملا رثلأا ىلع ءانب يعماجلا ذاتسلأا مييقت :مييقتلا ريياعم رييغت §

 امب ،ةروشنملا ثاحبلأا ددع بناج ىلإ )ةلولحملا تلاكشملا وأ ةقوسملا تاجتنملا ددع(

 .ءاسلملا ةفرعملا نم لادب قيبطتلل ةلباقلا ةفرعملا جاتنإ ىلع عجشي

 :تاسسؤملا نيب ةفرعملا لقن-

 عاطقلا نيبو اهنيب ةفرعملا لقنل ةلاعف تايلآ ةيميلعتلا تاسسؤملا ىنبتت نأ بجي §

 ةيساسأ رصانع ةعبرأ يف جمدت ةفرعملا نأ ىلإ ةفرعملا لقن تايبدأ ريشت .يجاتنلإا

 ،حاجنب ةينفلا ةفرعملا لقنلو ،تاكبشلاو ،تاودلأاو ،ماهملاو ،ءاضعلأا :تامظنملا لخاد

 :يلي ام راطلإا اذه حرتقي

ü لدابتلا جمارب ربع ةعانصلاو تاعماجلا نيب )ءاضعلأا( ةيرشبلا تاءافكلا لقن 

 .بيردتلاو

ü ماهملا( لمعلا قوس يف ةيقيقح تلاكشم يكاحي وحن ىلع ةيميداكلأا ماهملا ميمصت(. 

ü تاودلأا( ةيميلعتلا تاسسؤملا يف ةثيدحلا تاينقتلاو تاودلأا ريفوت(. 

ü تاكبشلا( ةفرعملاو تاربخلا لدابتب حمست ةعانصلاو ايميداكلأا نيب نواعت تاكبش ءانب(. 

 :تاجاتنتسلاا-

 ةيميلعتو ةيسايس تارايخل ةجيتن لب ،اموتحم اردق سيل فلختلا نأ ىلإ ةساردلا هذه تلصوت

 يف »ايجهنم ابلاقنا« بلطتي ةينفلا ةفرعملا ىلإ لاقتنلااو ،ةشه تاسسؤمو ءاسلم ةفرعم تجتنأ

 براجت ترهظأو ،دومصلا ىلع ةرداق تاسسؤمو ،جاتنلإا ىلع رداق ناسنإ ءانب هفده ميلعتلا

 ةيبونجلا ايروك يف امك ،ةيجارختسا مكح تاقايس يف ىتح نكمم لوحتلا اذه نأ ةحجانلا لودلا

 حلاصلإل اكرحم نوكي نأ نكمي ةينفلا ةفرعملا يف رامثتسلاا نأ دكؤي ام وهو ،نيصلاو

 :اديدحت رثكأ ةروصبو .هل ةجيتن درجم لا ،يسسؤملا

 فلختلا مهف يف اماهسإ مدقي :حضاو يرظن لصأ هل ديدج موهفم )ءاسلملا ةفرعملا( .1

 ةديفم ةيليلحت ةادأ نوكي نأ نكميو ،يلخادلا ومنلا تايرظنب تاسسؤملا ةيرظن طبر ربع

 .ةقحلا تاسارد يف ايقيريبمإ هسايق ةطيرش ،نيرخآ نيثحابل
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 ةفرعملا :تاسسؤملا عونو ةفرعملا عون نيب -يمتح ريغ هنكل- قيثو طابترا ةمث .2

 ءانب ىلع دعاست ةينفلا ةفرعملاو ،بلاغلا يف ةيجارختسلاا تاسسؤملا ميدت ءاسلملا

 امئاد هاجتلاا ةيداحأ وأ ةيلآ تسيل ةقلاعلا نكل ،ةلماشلا تاسسؤملا

 نكل ،نيصلاو ايروك يف امك :ةيجارختسا تاقايس يف نكمم ةينفلا ةفرعملا لوحت. .3

 .عسوأ ةيسسؤم تاحلاصإ اقحلا بلطتي هنأ ودبي يرذجلا راكتبلاا وحن لوحتلا

 ةفرعملا ةبلغ رارمتسا :نلآا ىتح ةدودحم جئاتن ىلإ ريشت "ةسوردملا" ةيبرعلا براجتلا .4

 .ةيرذج رثكأ ايجهنم ابلاقنا يعدتسي امب ،ميلعتلا ىلع قافنلإا نم دوقع مغر ءاسلملا

5.  

 :تاسايسلا يعناصل تايصوتلا-

 :يسسؤملا ىوتسملا ىلع §

 ةينطو ةيجيتارتسا عضو ىلوتت ،ةيفرعملا ةيمنتلاو راكتبلال ةينطو ةئيه ءاشنإ .1

 .اهذيفنت ةعباتمو ةينفلا ىلإ ءاسلملا ةفرعملا نم لوحتلل

 ،ةيركفلا ةيكلملا ةيامحو ،راكتبلاا عيجشتل يملعلا ثحبلاو ميلعتلا تاعيرشت ثيدحت .2

 .ةعانصلاب تاعماجلا طبرو

 عيراشملاو ةيقيبطتلا جماربلا وحن معدلا هيجوتل ثحبلاو ميلعتلا ليومت ةلكيه ةداعإ .3

 .ةيدايرلا

 :يوبرتلا ىوتسملا ىلع §

 تايافكلا ساسأ ىلع هاروتكدلا ىلإ لافطلاا ضاير ةلحرم نم جهانملا ميمصت ةداعإ .1

 .يلمعلا قيبطتلاو تلاكشملا لحو

 عقاوم يف يلمعلا بيردتلاو يرظنلا ميلعتلا نيب عمجت ةجودزم ةيميلعت تاراسم ءاشنإ .2

 .صاخلا عاطقلا عم ةكارشلاب ،لمعلا

 يقرتلا طبر عم ،ةيقيبطتلا تاراهملا ىلع زكرت نيملعملل ةرمتسم بيردت جمارب ريوطت .3

 .ةيلمع ةيبيردت تارود روضحب
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 ليوحتل تاعماجلاو سرادملا يف لامعأ تانضاحو ةيمقر عينصت تاربتخم ءاشنإ .4

 .تاجتنم ىلإ راكفلأا

 ،مهثاحبلأ يعانصلاو يعمتجملا رثلأا لمشتل سيردتلا ةئيه ءاضعأ ةيقرت ريياعم ثيدحت .5

 .تاروشنملا ددع طقف لا

 :يلودلا ىوتسملا ىلع §

 لقن طارتشا عم ،ةمدقتملا لودلا نم تاينقتلاو تاربخلا لقنل ةيلود تاكارش ءانب .1

 .نكمأ امثيح يبنجلأا رامثتسلال طرشك ايجولونكتلا

 نيطوتل ،ةينطو عيراشمب اهطبرو ةيقيبطتلا تلااجملا ىلع ةزكرم ةيملع تاثعب لاسرإ .2

 .ةبستكملا تاربخلا

 عم نواعتلاو يلودلا رشنلاو تارمتؤملا ربع ةيملاعلا ةفرعملا تاكبش يف طارخنلاا .3

 .ةيملاعلا ثاحبلأا زكارم

 :يلبقتسملا ثحبلل ةوعدلا

ü جهانملا يف ةينفلا ةفرعملا لباقم ءاسلملا ةفرعملا ةبسن سايقل :ةيمكو ةيبيرجت تاسارد 

 .ةيجهنم ىوتحم ليلحت تاودأ مادختساب ،ةيبرعلا ةيساردلا

ü فيظوتلل نيجيرخلا ةيلباق ىلع ةيقيبطتلا ةيميلعتلا جماربلا رثأ مييقتل :ةيناديم تاسارد 

 .مهتيجاتنإ ىلعو

ü ةفرعملا عون رثأ سايقو ،ةفلتخم ةيميلعت مظن نم نيجيرخلا راسم عبتتل :ةيلوط تاسارد 

 .يداصتقلاا مهماهسإو ينهملا مهراسم ىلع ةبستكملا

ü ةيقيبطت/ةيرظن( ةفلتخم جذامن ىنبتت ةيميلعت تاسسؤم نيب :ةقمعم ةنراقم تاسارد( 

 .ةيلحملا تاسرامملا لضفأ صلاختسلا ،اهسفن ةيبرعلا لودلا لخاد

ü ميلعتلاب ةنراقم ينفلا ميلعتلا يف رامثتسلال يداصتقلاا دئاعلا سايقل :ةيداصتقا تاسارد 

 .ةيبرعلا لودلا يف يرظنلا

 :قحلاملا 

 :اماع 20 ىدم ىلع يفرعملا لوحتلل حرتقم ينمز لودج :أ قحلملا
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 يفرعملا لوحتلل )اماع 20( ةحرتقم ةينمز ةطراخ :13 لودجلا
 تارشؤملا ةيسيئرلا فادهلأا ةلحرملا ةرتفلا

1-5 
 تاونس

 ءاشنإ ،نيملعملا بيردت ،جهانملا ثيدحت سيسأتلا
 تاعيرشتلا رييغت ،تاربتخم

 نيملعملا ةبسن ،ةثدحملا جهانملا ددع
 نيبردملا

6-10 
 تاونس

 ،ةيعانص تاكارش ءانب ،ديدجلا ماظنلا قيبطت قيبطتلا
 ريوطتلاو ثحبلا ىلع قافنلإا ةدايز

 ،ميلعتلا ةدوج تارشؤم نسحت
 نيجيرخلا نيب ةلاطبلا ضافخنا

11-15 
 ةنس

 تاعاطق يف ةداير ،عارتخا تاءارب ديلوت راكتبلاا
 ةئشان تاكرش روهظ ،ةددحم

 يف بيترتلا ،عارتخلاا تاءارب ددع
 يملاعلا راكتبلاا رشؤم

16-20 
 ةنس

 لماكت ،ومنلا ةمادتسا ،ةلماش تاسسؤم ءانب لماكتلا
 يملاع

 بذج ،ةمكوحلا تارشؤم نسّحت
 ةيبنجلأا تارامثتسلاا

 

 :ينفلا ميلعتلا يف ةيملاعلا تاسرامملا لضفأ نم ةلثمأ :ب قحلملا

 ينفلا ميلعتلا يف تاسرامملا لضفأ نم ةراتخم ةيملاع جذامن :14 لودجلا
 فصولا ةدئارلا لودلا نم ةلثمأ ةسرامملا

 ميلعتلا ماظن
  جودزملا

 ةسردملا يف يرظنلا ميلعتلا نيب عمجلا ةروفاغنس ،ارسيوس ،ايناملأ
 ةكرشلا لخاد يلمعلا بيردتلاو

 ىلع مئاقلا ملعتلا
  عيراشملا

 ةيلمع عيراشم للاخ نم ةيعقاو تلاكشم لح ادنلوه ،كرامندلا ،ادنلنف

 لامعلأا تانضاح
 ةيعماجلا

MIT، ةئشان تاكرش ىلإ مهراكفأ ليوحتل بلاطلا معد جديربماك ةعماج ،دروفناتس 

 عينصتلا تاربتخم
  ةيمقرلا

MIT، دهعم ،ةنولشرب ةعماج 
 ايجولونكتلل ايجروج

 داعبلأا ةيثلاث تاعباطب ةزهجم تاربتخم
 ةيمقر عينصت تاودأو

 لدابتلا جمارب
 يلودلا

 يف سيردتلاو ملعتلل ةذتاسلأاو بلاطلا لاسرإ غنينفيشت ،تياربلوف ،سومسارإ
 جراخلا

  :ةمدختسملا ةيمكلا تارشؤملا رداصم ليصفت :ج قحلملا

 7 لودجلا يف
 ةنس ردصملا رشؤملا

 سايقلا
 تاظحلام
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 رشؤم بيترت
 يملاعلا راكتبلاا

WIPO Global Innovation 
Index 2023 

 ايروك ،5 ةروفاغنس :ماقرلأا 2023
 نم 12 نيصلا ،10 ةيبونجلا

 اداصتقا 132
 ثحبلا ىلع قافنلإا
 نم %( ريوطتلاو
 )يلحملا جتانلا

OECD Main Science and 
Technology Indicators 

(MSTI) / World Bank 

2022-
2023 

 نيصلا ،%4.9~ ايروك
 ،%2.2~ ةروفاغنس ،2.5%~
 طسوتم %0.8> ةيبرعلا لودلا
 يميلقإ

 عارتخلاا تاءارب
 نويلم لكل ةيلحملا
 ةمسن

WIPO World Intellectual 
Property Indicators 2024 

 ،3,700~ ايروك :ةيبيرقت ماقرأ 2024
 ةروفاغنس ،1,080~ نيصلا

~500 
 لاملا سأر رشؤم
 يرشبلا

World Bank Human Capital 
Index 2020 

 ةيميلقلإا ةنراقملل ةيبيرقت ماقرأ 2020
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