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 ةملاسلا ةفاقثو ةنمقرلا رطاخم
 م 2025-2022 ةنس نيب ةدتمملا تاءاصحلإل يجولويسوس ليلحت

   تامولعملا ةينقت مئارج ةحفاكم ةرادإ - ةيبيللا ةيلخادلا ةرازو نم ةرداصلا
 بقرملا ةعماج - يللوب هرقلا ةيبرتلا ةيلك - عامتجلاا ملع مسق - يسنخبلا دمحم مير .أ

 rmalbakhnasi@elmegib.edu.ly : ينورتكللاا ديربلا  
 
 .صخلملا

 تاءاصحإ ىلع دامتعلااب ايبيل يف ةملاسلا ةفاقثو ةنمقرلا رطاخم ليلحت ىلإ ةساردلا تفده
 جهنملا مادختساب ،2025–2022 ةرتفلا للاخ ةيلخادلا ةرازوب تامولعملا ةينقت مئارج ةحفاكم ةرادإ
 .كيب شيرلوأو ،نربجوأو ،نودلخ نبا تايرظن ءوض يف ،يئاصحلإاو يمكلاو يفصولا

 ماع ةلاح 742 نم تعفترا ثيح ،ةينورتكللإا مئارجلا يف اًحضاو اًدعاصت جئاتنلا ترهظأ
 ماع نم ىلولأا ةينامثلا رهشلأا للاخ ةلاح 1050 ليجست عم ،2024 ماع ةلاح 1450 ىلإ 2022
 تناكو ،مئارجلا عافتراو نمزلا نيب اًيئاصحإ ةلادو ةبجوم طابترا ةقلاع دوجو تبث امك .2025

 .اياضقلا يلامجإ نم %75.6 ةبسنب اًراشتنا رثكلأا يعامتجلاا لصاوتلا تاحفص مئارج
 ،تاعيرشتلاو يعولاو يجولونكتلا روطتلا نيب ةوجفلا عاستاب ةدايزلا هذه ةساردلا ترسفو

 زيزعتو ،تاعيرشتلا ريوطت بلطتت ةيمانتم ةيعامتجا ةرهاظ تحبصأ ةيمقرلا رطاخملا نأ ةدكؤم
 .ةينورتكللإا مئارجلا نم دحلل ةلماش ةينطو ةيجيتارتسا ءانبو ،يمقرلا يعولا رشنو ،يناربيسلا نملأا
 

Abstract 
This study examines the risks of digitalization and the culture of safety 

in Libya by analyzing official statistics issued by the Cybercrime Department 
of the Libyan Ministry of Interior for the period 2022–2025. It adopts 
descriptive, quantitative, and statistical approaches within the theoretical 
frameworks of Ibn Khaldun, William Ogburn, and Ulrich Beck. 

The findings reveal a significant increase in cybercrime, rising from 
742 cases in 2022 to 1,450 cases in 2024, with 1,050 cases recorded during 
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the first eight months of 2025. The results also indicate a positive and 
statistically significant correlation between time and the increase in 
cybercrime. Social media-related crimes accounted for 75.6% of all recorded 
cases. 

The study concludes that this increase is driven by the widening gap 
between rapid technological advancement and the slower development of 
public awareness and legal frameworks. It emphasizes the need for stronger 
legislation, enhanced cybersecurity, greater digital awareness, and a 
comprehensive national cybersecurity strategy. 

 
 :ةمدقملا
 ةيفاقثلاو ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا ىنبلا ليكشت داعأ اًقيمع اًيمقر لاًوحت رصاعملا ملاعلا دهشي     
 زرفأ دقو تاسسؤملاو دارفلأا ةايح يف اًيساسأ اًروحم ةيمقرلا ايجولونكتلا تحبصأ ثيح تاعمتجملل
 اًقمعم اًمهف يعدتسي امم ةيديلقتلا تاعمتجملا يف ةفورعم نكت مل ةيعون رطاخم عراستملا لوحتلا اذه
 درجم دعت مل ةنمقرلاف ةيعمتجملا ةملاسلا ىلع اهراثآو اًيعامتجا ةعونصملا رطاخملا هذه ةعيبطل
 ةفرعملا جاتنإ قرطو يعامتجلاا لعافتلا طامنأ ةغايص ديعت ةلماكتم ةموظنم تتاب لب ةينقت تاودأ
 روطتلا نيب تاوجف قلخيو ةرقتسملا ةيميقلا تاموظنملا ىلع ةديدج تايدحت ضرفي امم اهكلاهتساو
 .هعم فيكتلا ىلع ةيعمتجملا ةردقلاو يجولونكتلا
 مئارجلا تلادعم يف ظوحلملا دعاصتلا للاخ نم حوضوب رطاخملا هذه ىلجتت يبيللا قايسلا يفو
 اياضقلا دادعأ يف داح عافترا ىلإ ةيمسرلا تاءاصحلإا ريشت ثيح ةددعتملا اهطامنأب ةينورتكللإا
 دعاصتلا اذه سكعيو ةريخلأا تاونسلا للاخ تامولعملا ةينقت مئارج ةحفاكم ةرادإ ىدل ةلجسملا
 ةيتاذلا ةيامحلا تايلآب يعمتجملا يعولا ةيدودحمو ةيمقرلا تاينقتلا راشتنا ةعرس نيب ةريطخ ةوجف
 .ينورتكللإا زازتبلااو للاغتسلال ةضرع نيمدختسملا نم ةعساو حئارش لعجي امم
 عمجي لماكتم يرظن راطإ ىلإ دانتسلاا رملأا يعدتسي ةكباشتملا اهداعبأو ةرهاظلا هذه روذج مهفلو
 لوح نودلخ نبا ةيرظن مدقت قايسلا اذه يفف ةرصاعملا ةيجولويسوسلاو ةيخيراتلا تابراقملا نيب
 يعامتجلاا لوحتلا تايكيمانيد مهفل ةيسيسأت ةيؤر ةراضحلاو ةوادبلا نيب لاقتنلااو يرشبلا نارمعلا
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 تاعمتجملا نأ ىلإ هتمدقم يف نودلخ نبا راشأ دقف ةيميقلاو ةيفاقثلا ىنبلا يف تاريغت نم هقفاري امو
 اًثوروم هعم لاًماح ةراضحلا ىلإ ةوادبلا نم ناسنلإا لقتني ثيح روطتلا نم ةبقاعتم لحارمب رمت
 تاوجف قلخي ديدجلاو ميدقلا نيب رتوتلا اذهو ةديدجلا ةلحرملا تابلطتم عم اًمئاد مءاوتي لا دق اًيفاقث
 .لبق نم اهفلأي مل ةديدج رطاخمل ةضرع عمتجملا لعجي امم ةيكولسلاو ةيميقلا ةموظنملا يف
 قايسلا يف مهفلا اذه قمعتل نربجوأ مايليو يكيرملأا عامتجلاا ملاعل ةيفاقثلا ةوهلا ةيرظن يتأتو     
 ةفاقثلا ةردق ريثكب قوفت ةعرسب ثدحي يجولونكتلا ريغتلا نأ نربجوأ دكأ ثيح رصاعملا يجولونكتلا
 رصانعلاو ةينقتلا لئاسولاو ايجولونكتلاك ةيداملا رصانعلا نيب ةوجف هنع جتني امم هتبكاوم ىلع ةيداملا
 ةوجفلا هذه ىلجتت ةنمقرلا لاجم يفو ةيعامتجلاا طباوضلاو ميقلاو نيناوقلاو فارعلأاك ةيداملالا
 يبيللا عمتجملا يف يعامتجلاا لصاوتلا تاقيبطتو ةيكذلا فتاوهلل عيرسلا راشتنلاا للاخ نم حوضوب
 قلخي امم روطتلا اذه ةبكاوم نع ةرخأتم ةيمقرلا ةيعوتلا جماربو ةينوناقلا تاعيرشتلا لظت امنيب
 .ةينورتكللإا مئارجلا ومنل ةبصخ ةئيب
 اًرصاعم اًيليلحت اًراطإ مدقتف كيب شيرلوأ ينامللأا عامتجلاا ملاعل رطاخملا عمتجم ةيرظن امأ     
 تاعمتجملا نأ ىري اًيدقن اًروصت كيب حرط دقف اًيعامتجا ةعونصملا ةيمقرلا رطاخملا ةعيبط مهفل
 هذه مستت ثيح اهتاذ ةيجولونكتلاو ةيومنتلا اهتارارقب ةطبترم ةديدج رطاخم جتنت تتاب ةثيدحلا
 ةيعامتجلاا تايللآاب اهيف مكحتلا نكمي لاو اًينامزو اًيناكم ةدودحم ريغ اهنوكب ةعونصملا رطاخملا
 تاديدهتل ردصم ىلإ ةايحلا نيسحتل ةليسو اهنوك نم ايجولونكتلا لوحتت يمقرلا قايسلا يفو ةيديلقتلا
 دودحلل ةرباع رطاخم يهو ةيمقرلا ةيوهلا ةقرسو ريهشتلاو ينورتكللإا زازتبلاا لمشت ةبعشتم
 .اهراثآ ىلع ةرطيسلاو اهيبكترم ديدحت بعصي
 يف ةنمقرلا رطاخم ةرهاظ مهفل ةلماش ةيؤر مدقي ثلاثلا ةيرظنلا تابراقملا هذه نيب لماكتلا نإ
 تابلطتمو يفاقثلا ثوروملا نيب ةوجفلل ةيخيراتلا روذجلا رسفت نودلخ نبا ةيرظنف يبيللا عمتجملا
 يجولونكتلا قايسلا يف ةوجفلا هذه جتنت يتلا تايللآا نع نربجوأ ةيرظن فشكت امنيب يمقرلا رصعلا
 نع اهزيمت يتلا ةديرفلا اهصئاصخو ةجتانلا رطاخملا ةعيبط كيب ةيرظن للحت نيح يف رصاعملا
 ليلحت ىلإ ةيلاحلا ةساردلا ىعست تاقبطلا ددعتملا يرظنلا راطلإا اذه للاخ نمو ةيديلقتلا رطاخملا
 اهطامنأ مهف فدهب 2025-2022 ةرتفلا للاخ ايبيل يف تامولعملا ةينقت مئارجل ينمزلا روطتلا
 .ةيمقرلا ةملاسلا ةفاقث زيزعتل ةلدلأا ىلع ةمئاق ةيجيتارتسا تايصوت ميدقتو اهتاهاجتاو
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 مئارج ةحفاكم ةرادإ نع ةرداص ةقثوم ةيمسر تانايب ىلإ دنتست اهنوك اهتيمهأ ةساردلا هذه بستكتو
 اهروطتو ةرهاظلا مجحل قيقد يمك ليلحت ميدقت حيتي امم ةيبيللا ةيلخادلا ةرازوب تامولعملا ةينقت
 يئاصحلإا فصولا نيب عمجت ةلماكتم ةيفارغوميدويسوس ةيجهنم فيظوتب زيمتت امك تاونسلا ربع
 ةببسملا ةيجولونكتلاو ةيفاقثلاو ةيعامتجلاا لماوعلل اًقيمع اًمهف رفوي امم يجولويسوسلا ريسفتلاو
 قايسلا يف عوضوملا اذه لوح ةلماش ةيمك تاسارد بايغ لظ يفو ةينورتكللإا مئارجلا دعاصتل
 ةعانص يف فيظوتلل ةلباق ةيبيرجت ةلدأ ميدقتو ةداح ةيفرعم ةوجف دسل ةساردلا هذه يتأت يبيللا
 .ةيوعوتلاو ةيعيرشتلاو ةينملأا تاسايسلا
 :ةساردلا يف ةيثحبلا ةوجفلا-
 تايبدلأا نأ لاإ ةينورتكللإا مئارجلاو ةيمقرلا رطاخملا ةساردب يميلقلإاو يملاعلا مامتهلاا ديازت مغر
 ةبتكملا رقتفت ةهج نمف تايوتسم ةدع ىلع ظوحلم روصق نم يناعت يبيللا قايسلاب ةقلعتملا ةيملعلا
 دصرل ةيفاك ةينمز تارتفل دتمت ةقثوم ةيمسر تانايب ىلإ دنتست ةيلوط ةيمك تاسارد ىلإ ةيبرعلا
 مظعم زكرت ىرخأ ةهج نمو ةريغتملا اهطامنأو ةينورتكللإا مئارجلا روطتل ةيلعفلا تاهاجتلاا
 داعبلأا لامهإ عم ةينورتكللإا ةميرجلل ةينقتلا وأ ةينوناقلا بناوجلا ىلع ةحاتملا تاساردلا
 .رهاوظلا هذه ومنل نضاحلا قايسلا لكشت يتلا ةيفاقثلاو ةيجولويسوسلا
 تارتف ىلع اًبلاغ رصتقت ثيح ةيفارغجلاو ةينمزلا ةيطغتلا ةيدودحم نم ةيلحملا تاساردلا يناعت امك
 يناكملا اهعيزوتو ةرهاظلا مجح نع ةلماش ةروص ميدقت نود لوحي امم ةددحم قطانم وأ ةريصق
 نيب عمجي لماكتم يرظن راطإ ىلإ تاساردلا مظعم رقتفت كلذ ىلع ةولاعو تاونسلا ربع اهروطتو
 يف ةيمقرلا رطاخملا جاتنإ تايلآو ةيمقرلا ةوجفلا روذج مهفل ةرصاعملاو ةيخيراتلا تابراقملا
 .ةيلاقتنلاا تاقايسلا
 فيظوت نود ةطيسب ةيفصو جهانم ىلع ةقباسلا تاساردلا ةيبلاغ دمتعت يجهنملا ىوتسملا ىلعو
 تاقورفلاو ةيطابترلاا تاقلاعلا نع فشكلاو تايضرفلا رابتخا ىلع ةرداق ةيللادتسا ةيئاصحإ بيلاسأ
 رداصمل قيقدلا قيثوتلا ىلإ ةيلحملا تاساردلا رقتفت امك ةساردلا تاريغتم نيب ةيئاصحلإا ةللادلا تاذ
 .ميمعتلل اهتيلباقو جئاتنلا ةيقادصم نم فعضي امم اهعمج تايلآو تانايبلا
 للاخ نم اًزيمتم اًيملع اًماهسإ مدقتل ةيلاحلا ةساردلا يتأت ةيجهنملاو ةيفرعملا تاوجفلا هذه لظ يفو
 ةيجهنم فيظوت عم 2025-2022 ةيلاتتم تاونس عبرأ ةرتفل دتمت ةلماش ةيمسر تاءاصحإ ليلحت
 يجولويسوسلا ريسفتلاو يللادتسلاا ليلحتلاو يئاصحلإا فصولا نيب عمجت ةلماكتم ةيجولويسوس
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 عمتجم ةيرظنو ةيفاقثلا ةوهلا ةيرظنو نودلخ نبا ةيرظن جمدي داعبلأا يثلاث يرظن راطإ ىلع مئاقلا
 .رطاخملا
 :ةساردلا ةلكشمــــ
 نع ةيمسرلا تاءاصحلإا تفشك ثيح تامولعملا ةينقت مئارج تلادعم يف اًقلقم اًدعاصت ايبيل هجاوت
 ماع يف ةلاح 1450 ىلإ 2022 ماع يف ةلاح 742 نم ةلجسملا اياضقلا دادعأ يف ةريبك ةزفق

 للاخ ةلاح 1050 لجس يذلا 2025 ماع فصتنم ىتح يدعاصتلا هاجتلاا رارمتسا عم 2024
 ةيدودحمو ةيمقرلا تاينقتلا راشتنا ةعرس نيب ةريطخ ةوجف داحلا ديازتلا اذه سكعيو طقف رهشأ ةينامث
 ةعونصملا رطاخملا هذه ةعيبطل اًقمعم اًمهف يعدتسي امم اهعم نملآا فيكتلا ىلع ةيعمتجملا ةردقلا
 .اهجاتنإ تايلآو اًيعامتجا
 امو يراضحلا لاقتنلاا موهفم للاخ نم ةرهاظلا هذه ريسفت نكمي نودلخ نبا ةيرظن روظنم نمو
 طامنأ نم اًعيرس لاًاقتنا دهشي يبيللا عمتجملاف ةيفاقثلاو ةيعامتجلاا ىنبلا يف تلاوحت نم هقفاري
 ةبكاوم نم ةيكولسلاو ةيميقلا ةموظنملا نكمتت نأ نود ةحوتفم ةيمقر تاءاضف ىلإ ةيديلقت لصاوت
 حيتت ةيرايعملا ىضوفلا نم ةلاح قلخي نزاوتملا ريغ لاقتنلاا اذهو اهسفن ةعرسلاب لوحتلا اذه
 .ةينوناقلاو ةيعامتجلاا طباوضلا فعض للاغتسا نيمرجملل
 ةيمقرلا ايجولونكتلا نأ حضوت ثيح ةيلاكشلإا هذه مهف نم نربجولأ ةيفاقثلا ةوهلا ةيرظن قمعتو
 نيح يفف نيمدختسملا ىدل ينملأا يعولاو ةينوناقلا ةفاقثلا روطت نم ريثكب عرسأ لدعمب مدقتت
 لظت يبيللا عمتجملا يف عساو لكشب يعامتجلاا لصاوتلا تاقيبطتو ةيكذلا فتاوهلا ترشتنا
 مهست ةريطخ ةيفاقث ةوجف جتني امم ةبئاغ وأ ةدودحم ةلاعفلا ةيوعوتلا جماربلاو ةعدارلا تاعيرشتلا
 يعامتجلاا لصاوتلا تاحفص مئارج يف ةيكيتاماردلا ةدايزلا رسفي ام اذهو ةيمقرلا رطاخملا مقافت يف
 .ةلجسملا تلااحلا يلامجإ نم %75 زواجتت ةبسنب ايبيل يف ةينورتكللإا مئارجلا ةمئاق ردصتت يتلا
 ةيمقرلا تاديدهتلل ةعونصملا ةعيبطلا نع فشكتف كيب شيرلولأ رطاخملا عمتجم ةيرظن امأ 
 جاتن يه لب ةيضرع وأ ةيعيبط رطاخم تسيل ايبيل يف ةينورتكللإا مئارجلاف ةديرفلا اهصئاصخو
 ريغ اهنوكب رطاخملا هذه مستتو ةيفاك ةيامح تايلآ ىلإ رقتفملاو مظنملا ريغ يمقرلا لوحتلل رشابم
 ةعزومو ةلوهسب ؤبنتلل ةلباق ريغو ملاعلا يف ناكم يأ نم اهباكترا نكمي ثيح اًيفارغج ةدودحم
 مهعقاوم وأ ةيداصتقلاا مهتاقبط نع رظنلا ضغب ةيعامتجلاا تائفلا عيمج لاطت ثيحب اًيطارقميد



 يسنخبلا دمحم مير .أ .  م2025 -2022 نيب ةدتمملا تاءاصحلإل يجولويسوس ليلحت ةملاسلا ةفاقثو ةنمقرلا رطاخم
 

 
 2026 وینوی )لولأا( صاخلا ددـــعلا ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ عامتجلاا ملعل ةیبیللا ةلجملا

)										(	
 

209	

 ةينملأا لولحلا زواجتت تايوتسملا ةددعتم تايجيتارتسا بلطتت اهتهجاوم لعجي ام اذهو ةيفارغجلا
 .ةيتاسسؤملا تاردقلا ءانبو عيرشتلاو ةيعوتلا لمشتل ةيديلقتلا
 ةعيبط ام يلاتلا يسيئرلا لاؤسلا يف ةيثحبلا ةلكشملا رولبتت لماكتملا يرظنلا راطلإا اذه ءوض يفو
 ةيئاصحلإا ةقلاعلا امو 2025-2022 ةرتفلا للاخ ايبيل يف تامولعملا ةينقت مئارجل ينمزلا روطتلا
 .ةيلزانتلا وأ ةيدعاصتلا اهتاراسمو مئارجلا هذه عاونأ نيب
 :ةساردلا تايضرف .
 :نيتيلاتلا نيتيضرفلا ةساردلا ىنبتت اًيئاصحإ اهرابتخا ةيناكمإو ةحاتملا ةيمكلا تانايبلا ىلإ اًدانتسا
 نمزلا نيب α≥0.05 ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيدرط طابترا ةقلاع دجوت :ىلولأا ةيضرفلا
 .تامولعملا ةينقت مئارج يلامجإو )تاونسلا(
 مئارجلا عاونأ تاطسوتم نيب α≥0.05 ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت :ةيناثلا ةيضرفلا
 .ةسوردملا ةينمزلا ةرتفلا ربع ةفلتخملا
 :ةساردلا ةيمهأ .ـــ
 :ةيرظنلا ةيمهلأا -
 ينودلخلا ركفلا نم دتمت ةلماكتم ةيجولويسوس تابراقم ثلاث جمدي اًركتبم اًيرظن اًراطإ ةساردلا مدقت
 نمف ةنمقرلا رطاخم ةرهاظل داعبلأا ددعتم اًمهف حيتي امم ةرصاعملا ةثادحلا تايرظن ىلإ يكيسلاكلا
 ةيفاقثلا ةوهلا لوح نربجوأ ةيرظنو يراضحلا لاقتنلاا لوح نودلخ نبا ةيرظن فيظوت للاخ
 جاتنلإ ةرصاعملاو ةيوينبلاو ةيخيراتلا تايللآا نع ةساردلا فشكت رطاخملا عمتجم لوح كيب ةيرظنو
 .ةيلاقتنلاا تاعمتجملا يف ةيمقرلا رطاخملا
 اهتايعادتو ةيمقرلا ةوجفلا ةرهاظ لوح ةيبرعلا ةيجولويسوسلا تايبدلأا ءارثإ يف ةساردلا مهست امك
 ىلإ ةايحلا نيسحتل ةليسو نم ايجولونكتلا لوحت ةيفيكل قمعم ليلحت ميدقت للاخ نم ةيعامتجلاا
 ةدعاق اًضيأ ةساردلا رفوتو ةيمقرلا ةيصوصخلاو ةيصخشلا ةملاسلا لاطت ةبعشتم تاديدهتل ردصم
 ةيلبقتسم ةيلوط وأ ةنراقم تاسارد ءارجإ يف اهيلع دامتعلاا نيثحابلل نكمي ةقثوم ةيبيرجت تانايب
 .لوطأ ةينمز تارتف ربع ةرهاظلا روطت عبتتل
 تاسايسلا عانصو ةيعيرشتلاو ةينملأا تاهجلل ةساردلا مدقت يلمعلا ىوتسملا ىلع :ةيلمعلا ةيمهلأا -
 نم مهنكمي امم اهتاهاجتاو اهطامنأو ةيناربيسلا تاديدهتلا مجح نع ةثدحمو ةقيقد تامولعم ايبيل يف
 نمف ةماع تاريدقت وأ تاضارتفا ىلع سيلو ةيبيرجت ةلدأ ىلع ةينبم ةهجاوم تايجيتارتسا ميمصت



 يسنخبلا دمحم مير .أ .  م2025 -2022 نيب ةدتمملا تاءاصحلإل يجولويسوس ليلحت ةملاسلا ةفاقثو ةنمقرلا رطاخم
 

 
 2026 وینوی )لولأا( صاخلا ددـــعلا ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ عامتجلاا ملعل ةیبیللا ةلجملا

)										(	
 

210	

 ةدودحملا دراوملا هيجوت نكمي اًفادهتسا رثكلأا تائفلاو اًراشتنا رثكلأا مئارجلا عاونأ ديدحت للاخ
 .ةيقيقحلا تايولولأا وحن ىلعأ ةءافكب
 صئاـصخلا يعارت ةـصـصخمو ةفدهتـسم ةيمقر ةيعوت جمارب ريوطت يف جئاتنلا دعاـست امك
 بولطملا رثلأا ققحت لا دق يتلا ةماعلا تلامحلا نم لاًدب نيمدختسـملا نم ةئف لكل ةيجولويسـوسـلا
 ةثدحم نيناوق تاعورشـم ةغايصـ يف اهيلإ دانتسـلاا نكمي ةيفرعم ةدعاق اًضـيأ ةسـاردلا رفوتو
 ةيـجولونكتلا تاروطتلا بكـاوتو ةيـلودلـا ريياعـملا عم ىــشامـتت ةيـنورتكللإا مئارجلا ةحـفاكـمل
 .ةعراستملا
 :ةساردلا فادهأ-
 فينصتو دصر يهو سايقلل ةلباقلاو ةددحملا فادهلأا نم ةعومجم قيقحت ىلإ ةساردلا ىعست  
 ةيلزانتلا وأ ةيدعاصتلا اهتاراسم ديدحتو ةفلتخملا تامولعملا ةينقت مئارج عاونلأ ةيمكلا تاهاجتلاا
 تاقورفلاو ةيطابترلاا تاقلاعلا لوح ةيئاصحلإا تايضرفلا رابتخاو 2025-2022 ةرتفلا للاخ
 ةرهاظلا ريسفتو ةمدقتم ةيللادتسا ةيئاصحإ بيلاسأ مادختساب نمزلا ربع مئارجلا طامنأ نيب
 ةيفاقثلاو ةيعامتجلاا تايللآا مهفل لماكتملا يثلاثلا يرظنلا راطلإا فيظوت للاخ نم اًيجولويسوس
 ةيبيرجتلا ةلدلأا ىلع ةمئاق ةيجيتارتسا تايصوت ميدقتو يبيللا قايسلا يف ةيمقرلا رطاخملل ةجتنملا
 تاردقلا ءانبو ةيعوتلاو ذيفنتلاو عيرشتلا لمشت يبيللا عمتجملا يف ةيمقرلا ةملاسلا ةموظنم زيزعتل
 .ةيتاسسؤملا
 :ةساردلا ةنيعو عمتجم -
 ةرادإ ىدل اًيمسر ةلجسملا تامولعملا ةينقت مئارج تازربمو اياضق عيمج نم ةساردلا عمتجم نوكتي 
 ىلإ 2022 رياني نم ةينمزلا ةرتفلا للاخ ةيبيللا ةيلخادلا ةرازوب تامولعملا ةينقت مئارج ةحفاكم
 اهددع غلابلاو ةقثوملا ةيمسرلا ةيئاصحلإا تانايبلا ةفاك ةلماشلا ةنيعلا لمشتو 2025 سطسغأ

 لصاوتلا تاحفص تازربمو اياضق مضت ةيسيئر ةيمك تاريغتم ةرشع ىلع ةعزوم ةلاح 3573
 تازربمو اياضقو ةبقارملا تاريماك تازربمو اياضقو ةلاقنلا فتاوهلا تازربمو اياضقو يعامتجلاا
 .ةيضيمولا ةركاذلا تازربمو اياضقو ةيرزيللا صارقلأا
 ةحفاكم ةرادلإ ةغلبملا تاهجلا عيمج ةلماش ةيبيللا ةلودلاب اًيناكم ةساردلا ددحتت :ةساردلا دودح-
 اًيعوضومو 2025 سطسغأ ىلإ 2022 رياني نم ةدتمملا ةرتفلاب اًينامزو تامولعملا ةينقت مئارج
 .اًيمسر ةفنصملا تامولعملا ةينقت مئارج تاءاصحلإ يمكلا ليلحتلاب
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 فصول يليلحتلا يفصولا جهنملا نيب عمجت ةبكرم ةيجهنم ىلع ةساردلا دمتعت :ةيملعلا جهانملا 
 ربع ةرهاظلا روطت عبتتل يلوطلا يمكلا جهنملاو اهتاعيزوتو تامولعملا ةينقت مئارج طامنأ فينصتو
 تاقلاعلا نع فشكلاو تايضرفلا رابتخلا يللادتسلاا يئاصحلإا جهنملاو ةيلاتتم تاونس عبرأ
 ةيئاصحلإا تاقورفلاو ةيطابترلاا
 تلاجسلا نم ةدمتسملا ةيمسرلا ةيوناثلا تانايبلا ىلع يلكلا دامتعلاا مت :تانايبلا عمج بيلاسأ-
 اهعمج مت يتلاو ةيبيللا ةيلخادلا ةرازوب تامولعملا ةينقت مئارج ةحفاكم ةرادلإ ةقثوملا ةيئاصحلإا
 .ةينورتكللإا مئارجلل ةدمتعملا ةيمسرلا فينصتلا ريياعم قفو
 :ةقباسلا تاساردلا-
 :ةيلحملا تاساردلا-
 للاخ نم ايبيل يف ةينورتكللإا مئارجلا ميلح نب ةسارد تلوانت ،)2018( ميلح نب رهاطلا ةسارد -
 ديدحتو اًراشتنا رثكلأا ةينورتكللإا مئارجلا عاونأ دصر ىلإ تفده ثيح تايدحتلاو عقاولل ليلحت
 نم ةحاتملا تانايبلا ليلحتل يليلحت يفصو جهنم ىلع ةساردلا تدمتعاو اهباكترلا ةيدؤملا لماوعلا
 نم رثكأ ةيرضحلا قطانملا يف تاغلابلا تلادعم عافترا جئاتنلا ترهظأو ةصتخملا ةينملأا تاهجلا
 ةئفلا نيب اًصوصخ زازتبلااو ريهشتلا مئارجب ةقلعتم اياضقلا ةيبلاغ نأ تفشك امك ةيفرطلا قطانملا
 يمقرلا يعولا ىوتسم يف ةيبيللا قطانملا نيب حضاو توافت دوجو ةساردلا تدكأو ةباشلا ةيرمعلا
 ةيلامتحا نم ديزي تاسسؤملا ضعب يف يمقرلا نملأاو ةيجولونكتلا ةينبلا فعض نأو غلابلا بولسأو
 .ةينقتلا مئارجلا
 يف ةينورتكللإا مئارجلا عقاو ىلع يلفرولا ةسارد تزكر ،)2020( يلفرولا طسابلادبع ةسارد-
 ديدحتو ةرهاظلل ةينملأاو ةيعامتجلاا داعبلأا مهف ىلإ تعس ثيح يعمتجملا نملأا ىلع اهرثأو ايبيل
 نيصتخملاو اياحضلا نم ةنيع ىلع اًيحسم اًجهنم ةساردلا تمدختساو اهل اًضرعت رثكلأا تائفلا
 ةينورتكللإا مئارجلل اًضرعت رثكلأا يه ةنس 35-18 نم ةيرمعلا تائفلا نأ جئاتنلا تفشكو نيينملأا
 ترهظأ امك لاجرلاب ةنراقم ةيصخشلا تانايبلاو روصلاب طبترملا زازتبلال ةضرع رثكأ ءاسنلا نأو
 .تلادعم ىلعأ دهشت ةيناكسلا ةفاثكلا تاذ ىربكلا قطانملا نأ
 يمقرلا ينملأا يعولا سايق يساحلا ةسارد تفدهتسا ،)2021( يساحلا ملاسلا دبع ةيزوف ةسارد-
 نم ةنيع ىلع ةنابتسا تقبط ثيح ةينورتكللإا مئارجلل ةيحض عوقولاب هتقلاعو يبيللا بابشلا ىدل

 ىدل يمقرلا ينملأا يعولا ىوتسم ضافخنا جئاتنلا ترهظأو ايبيل نم ةفلتخم قطانم يف اًباش 420
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 نومدختسي نيذلا بابشلا نيب اياحضلا تلادعم عافتراو برغلاو لامشلا نم رثكأ بونجلا يف بابشلا
 ةيفارغوميدويسوسلا لماوعلا نيب ةيوق ةقلاع دوجو نع تفشك امك فثكم لكشب يعامتجلاا لصاوتلا
 .ةيحضك عوقولا ةيلامتحاو
 :ةيبرعلا تاساردلا-
 ضرعتت يتلا ةينورتكللإا مئارجلا رطاخم فيطللا دبع ةسارد تلوانت ،)2022( فيطللا دبع ةسارد-
 اههجاوت يتلا ةينورتكللإا رطاخملا عاونأ نع فشكلا ىلإ تفده ثيح ةهجاوملا قرطو ةأرملا اهل
 385 اهماوق ةنيع ىلع ةساردلا تقبطُو مئارجلا هذهل ةيحض اهعوقول ةيدؤملا لماوعلا ديدحتو ةأرملا
 ينورتكللإا زازتبلاا مئارج نأ جئاتنلا ترهظأو يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو تامدختسم نم ةأرما
 .%31 ةبسنب ريهشتلا مئارج اهيلت %42 ةبسنب مئارجلا ةمئاق تردصت
 ةفاقث ىلع اهتاساكعناو ةيمقرلا تلاوحتلا يراغزلا ةسارد تجلاع ،)2023( يراغزلا ةسارد-
 ةيمقرلا ةاواسملالاو رطاخملا عمتجم يتيرظن ءوض يف ةيجولويسوس ةءارق للاخ نم بابشلا
 لوحتلل ةبحاصملا رطاخملا مهفو بابشلا ىدل ةيفاقثلا تاريغتلاو ةنمقرلا نيب ةقلاعلا ليلحت تفدهتساو
 45 تلمش ةدوصقم ةنيع عم ةيليلحت ةيعون ةيجهنم تمدختساو يجولويسوس روظنم نم يمقرلا
 ةيفاقثلا ميقلا ةموظنم يف ةيرهوج تارييغت ثدحأ يمقرلا لوحتلا نأ ىلإ جئاتنلا تلصوتو اًباش
 .بابشلل
 رطاخم تاسارد يف ةثيدحلا تاهاجتلاا نيدلا رخف ةسارد تلوانت ،)2023( نيدلا رخف ةسارد-
 ملاعلإا رطاخم ةسارد يف ةثيدحلا ةيثحبلا تاهاجتلاا ليلحتو دصر ىلإ تفده ثيح يمقرلا ملاعلإا
 156 ةعجارمل يوناثلا ليلحتلا جهنم تمدختساو اهيف ةيجهنملاو ةيفرعملا تاوجفلا ديدحتو يمقرلا
 تزكر تاساردلا نم %38 نأ جئاتنلا تفشكو 2022-2018 ةرتفلا للاخ ةروشنم ةيملع ةسارد
 .ةللضملا تامولعملا رطاخم ىلع
 :ةيبنجلأا تاساردلا -
 ةيناربيسلا مئارجلا دعاصت ةلكشم ةساردلا هذه تجلاع ،)Soomro & Hussain )2019 ةسارد-
 عاونأ ديدحت تفدهتساو اهنم ةياقولا تايلآب يعولا فعضو يعامتجلاا لصاوتلا تاصنمب ةطبترملا
 لماش يئاقوو ينقت راطإ ريوطتو يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع ةعئاشلا ةينورتكللإا مئارجلا
 520 ـل ينقتلا ليلحتلاو ةيجهنملا ةيبدلأا ةعجارملا نيب تعمج ةطلتخم ةيجهنم تمدختساو اهعنمل
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 ديصتلا مئارج نأ نع جئاتنلا ترفسأو ايسآ بونج ةقطنم يف اهنع غلبم ةيناربيس ةميرج ةلاح
 .مئارجلا يلامجإ نم %41 تلكش يلايتحلاا
 تلامحلا ةيلاعف ةيدودحم ةلكشم ةساردلا هذه تلوانت ،)Prakash & Sanju )2024 ةسارد-
 روهمجلا عم لصاوتلل ةديدج تاونق فاشكتسا ةرورضو يناربيسلا نملأا لاجم يف ةيديلقتلا ةيوعوتلا
 ةملاسلاب يعولا رشنل ةادأك يعامتجلاا لصاوتلا تاصنم مادختسا ةيلاعف ىدم مييقت ىلإ تفدهو
 ةيبيرجت هبش ةيبيرجت ةيجهنم تدمتعاو نيمدختسملل ينملأا كولسلا ىلع اهريثأت سايقو ةيناربيسلا
 ةينملأا ةفرعملا ىوتسم يف %62 ةبسنب ةدايز جئاتنلا ترهظأو كراشم 1200 اهماوق ةنيع ىلع
 .ةيبيرجتلا ةعومجملا ىدل
 رطاخملا عمتجمل ةرصاعملا ةيلاكشلإا ةيرظنلا ةساردلا هذه تجلاع ،)Beck )2009 ةسارد -
 يدقن يرظن راطإ ريوطت تفدهتساو يجولونكتلا روطتلاو ةملوعلا لظ يف ةثادحلا تلاوحتو يملاعلا
 ةيؤر ينبت ةرورضو ةرصاعملا تاعمتجملا ىلع اهتاريثأتو اًيعامتجا ةعونصملا رطاخملا ةعيبط مهفل
 ةيرظنلاو ةيعامتجلاا ةفسلفلا ىلإ ةدنتسم ةيدقن ةيليلحت ةيجهنم تمدختساو اهتهجاومل ةيناتيلوبومزوك
 .رطاخملل يطارقميد عيزوتب زيمتي يملاعلا رطاخملا عمتجم نأ ىلإ تصلخو ةيدقنلا
 :يلاحلا ثحبلاو ةقباسلا تاساردلا نيب ةنراقملا 
 :هباشتلا هجوأ-
 ةئيبلا يف ةدعاصتملا ةيمقرلا رطاخملا عوضوم لوانت يف يلاحلا ثحبلا عم ةقباسلا تاساردلا قفتت
 يف كرتشت امك اهل يدصتلل ةيجيتارتساو ةيئاقو تايلآ ريوطت ةرورضو ةرصاعملا ةيجولونكتلا
 ريسفت يف كيب شيرلولأ رطاخملا عمتجم ةيرظن ةصاخو ةيجولويسوسلا ةيرظنلا رطلأا ىلع دامتعلاا
 مساح رصنعك يمقرلا يعولا ىوتسم عفر ةيمهأ ىلع ديكأتلا يف اهعيمج قفاوتتو ةسوردملا رهاوظلا
 .ةينورتكللإا تاديدهتلا ةهجاوم يف
 :فلاتخلاا هجوأ -
 للاخ نم يبيللا قايسلا ىلع يرصحلا هزيكرتب ةقباسلا تاساردلا نع يلاحلا ثحبلا زيمتي     
 2022 نم دتمت ةددحم ةينمز ةرتفل ةيبيللا ةيلخادلا ةرازو نع ةرداص ةيلعف ةيمسر تاءاصحإ ليلحت
 ردصمك ةيمسرلا ةيوناثلا ةيئاصحلإا تانايبلا ىلع هدامتعا يف فلتخي امك 2025 سطسغأ ىلإ
 ةيناديملا براجتلاو تلاباقملاو تانابتسلاا ىلع ةقباسلا تاساردلا تدمتعا امنيب ليلحتلل يساسأ
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 تاهاجتلاا نراقي يروطت يفارغوميدويسوس ليلحت ميدقتب يلاحلا ثحبلا درفتيو يرظنلا ليلحتلاو
 .ةيلاتتم تاونس عبرأ ربع ةينورتكللإا مئارجلا عاونلأ ةينمزلا
 :يرظنلا بناجلا-
      :يراضحلا لاقتنلااو يرشبلا نارمعلا :نودلخ نبا ةيرظن-

 ةيعامتجلاا تلاوحتلل اًيجهنم اًريسفت اومدق نيذلا نيركفملا لئاوأ نم نودلخ نب نمحرلا دبع دعيُ     
 نودلخ نبا حرط ةريهشلا هتمدقم يفف ةراضحلا ىلإ ةوادبلا نم تاعمتجملا لاقتنلا ةقفارملا ةيفاقثلاو
 مستت روطتلا نم ةبقاعتم لحارمب رمت تاعمتجملا نأ اًدكؤم يرشبلا نارمعلا لوح ةلماكتم ةيرظن
 .ةزيمم ةيفاقثو ةيعامتجاو ةيداصتقا صئاصخب اهنم لك
 نع ةئشانلا تارتوتلا مهفل راطإك نودلخ نبا ةيرظن ةءارق نكمي ةرصاعملا ةنمقرلا قايس يفو 
 ديدعلا لثم يبيللا عمتجملاف ةحوتفم ةيمقر تاءاضف ىلإ ةيديلقت لصاوت طامنأ نم عيرسلا لاقتنلاا
 ةبكاوم ةيميقلاو ةيفاقثلا ىنبلا هعم عطتست مل اًعراستم اًيراضح لاًاقتنا دهشي ةيبرعلا تاعمتجملا نم
 ةيرايعملا ىضوفلا نم ةلاح قلخي نزاوتملا ريغ لاقتنلاا اذهو اهسفن ةعرسلاب ةيجولونكتلا تلاوحتلا
 .ةينوناقلاو ةيعامتجلاا طباوضلا فعض للاغتسا نيمرجملل حيتت
 :نربجوأ مايليو دنع يداملالا رخأتلا :ةيفاقثلا ةوهلا ةيرظن-
 نم يعامتجلاا ريغتلا تايكيمانيد مهف يف اًمهم اًماهسإ نربجوأ مايليو يكيرملأا عامتجلاا ملاع مدق 
 ةفاقثلا امهو ةفاقثلا يف نييساسأ نيرصنع نيب نربجوأ زيم دقف ةيفاقثلا ةوهلا لوح هتيرظن للاخ
 فارعلأاو ميقلا نمضتت يتلا ةيداملالا ةفاقثلاو ةيداملا تاودلأاو ايجولونكتلا لمشت يتلا ةيداملا
 يف ريغتلا نم ريثكب عرسأ لدعمب ثدحي ةيداملا ةفاقثلا يف ريغتلا نأ دكأو تادقتعملاو نيناوقلاو
 .ةددعتم تلاكشمو ةيعامتجا تارتوت اهنع جتني نيرصنعلا نيب ةينمز ةوجف قلخي امم ةيداملالا ةفاقثلا
 شيرلوأ ينامللأا عامتجلاا ملاع دع:كيب شيرلوأ دنع ةيساكعنلاا ةثادحلا :رطاخملا عمتجم ةيرظن -
 تاعمتجملا يف رطاخملا ةعيبط مهفل اًيليلحت اًراطإ اومدق نيذلا نيرصاعملا نيرظنملا زربأ نم كيب
 نأ ىري اًيدقن اًروصت كيب حرط ةديدج ةثادح وحن رطاخملا عمتجم دئارلا هباتك يفف ةثيدحلا
 ةديدج رطاخم جتنت تتاب لب بسحف ةيديلقت ةيعيبط رطاخم هجاوت دعت مل ةرصاعملا تاعمتجملا
 .اهتاذ ةيجولونكتلاو ةيومنتلا اهتارارقب ةطبترم
 :يرظنلا لماكتلا-
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 يف ةنمقرلا رطاخم ةرهاظ مهفل داعبلأا ةددعتمو ةلماش ةيؤر مدقي ثلاثلا تايرظنلا نيب لماكتلا نإ
 يفاقثلا ثوروملا نيب ةوجفلل ةيفاقثلاو ةيخيراتلا روذجلا رسفت نودلخ نبا ةيرظنف يبيللا عمتجملا
 ةوجفلا هذه جتنت يتلا ةددحملا تايللآا نع نربجوأ ةيرظن فشكت امنيب يمقرلا رصعلا تابلطتمو
 ةوجفلا هذه نع ةجتانلا رطاخملا ةعيبط كيب ةيرظن للحت نيح يف رصاعملا يجولونكتلا قايسلا يف
 .ةديرفلا اهصئاصخو
 :ةيملع تاحلطصم
 تاديدهتلا ةعومجم :اهنأب ةنمقرلا رطاخم كيب فرعي )Digitalization Risks( ةنمقرلا رطاخـم-
 اًيناكم ةدودحم ريغ اهنوكب مسـتت يتلاو يمقرلا يجولونكتلا لوحتلا نع ةجتانلا اًيعامتجا ةعونصـملا
 زازتبلاا لمـــشتو زييمت نود ةيـعامـتجلاا تائـفلا عيمج لاطـت ثيـحب اًيـطارقميد ةعـزومو اًيـنامـزو
 .)Beck, 2009, p. 8( يناربيسلا شرحتلاو ةيمقرلا ةيوهلا ةقرسو يلايتحلاا ديصتلاو ينورتكللإا
 ةينقت مئارج ةحفاكم ةرادإ ىدل اًيمسر ةلجسملا تازربملاو اياضقلا عومجم يه :يئارجلإا فيرعتلا
 مئارج تائـف نمــض ةفـنــصملاو 2025-2022 ةرتفلا للاخ ةيـبيللا ةيـلخادلـا ةرازوب تامـولعملا

 ةركاذلاو ةيرزيللا صارقلأاو ةبقارملا تاريماكو ةلاقنلا فتاوهلاو يعامتجلاا لـصاوتلا تاحفـص
 .ةيضيمولا
 ةلماكتم ةموظنم :يه ةيمقرلا ةملاسـلا ةفاقث )Digital Safety Culture( ةيمقرلا ةملاسـلا ةفاقث-
 نملآا مادخـتــسلاا نم دارفلأا نكمت يتلا تايـكولــسلاو تاهـاجـتلااو تاراهـملاو فراعـملا نم
 ةعونتملا ةيناربيـسلا رطاخملا نم مهـسفنأ ةيامح ىلع ةردقلا عم ةيمقرلا ايجولونكتلل لوؤـسملاو
 عم لماعتلا يف ةراهملاو ةيــصوــصخلا تادادعإب ةفرعملاو ةيمقرلا رطاخملاب يعولا لمــشتو
 .ص ،2023 ،ميظعلادبعو ىيحي( يمقرلا ءاضـفلا يف لوؤسـملا يقلاخلأا كولسـلاو هوبشـملا ىوتحملا

1863(. 
 نومدختسـملا اهانبتي يتلا ةنملآا تايكولسـلاو ةيئاقولا تاسـرامملا عومجم يه :يئارجلإا فيرعتلا
 ىوتسـمو مئارجلا نع غلابلإا تلادعم للاخ نم ةسـاقملاو ةيمقرلا تاديدهتلا نم ةيامحلل نويبيللا
 .ةيتاذلا ةيامحلا تاءارجإب مازتللاا ةجردو ةيوعوتلا تلامحلل ةباجتسلاا
 ةوجفلا اهـنأبـ ةيـفاقـثلا ةوهلا نربجوأ فرعي :يرظنلا فيرعتلا)Cultural Lag( ةيـفاقـثلا ةوهلا-
 لئاسـولاو ايجولونكتلا لمشـت يتلا ةيداملا ةفاقثلا نيب ريغتلا تلادعم يف توافتلا نع ةجتانلا ةينمزلا
 مدقتت ثيح ةيعامتجلاا طباوضـلاو ميقلاو فارعلأاو نيناوقلا نمضـتت يتلا ةيداملالا ةفاقثلاو ةينقتلا
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 تارتوت جتني امـم اهـتبكاوم ىلع ةيـدامـلالا ةفـاقـثلا ةردقـ نم ريثكب ربكأ ةعـرــسب ةيـدامـلا ةفـاقـثلا
 .)71 .ص ،2022 ،يفوعلا( ةددعتم تلاكشمو ةيعامتجا
 يبيللا عمتجملا يف ةيمقرلا ايجولونكتلا راشـتنا لدعم نيب ةسـاقملا ةوجفلا يه :يئارجلإا فيرعتلا
 روطت لدعم نيبو يعامتجلاا لــصاوتلا تاــصنمو ةيكذلا فتاوهلا يمدختــسم ددع يف ةلثمم
 .يناربيسلا نملأل ةيتاسسؤملا ةينبلاو ةيمقرلا ةيعوتلا جماربو ةعدارلا تاعيرشتلا
 هبـاكـترا متي يمارجإ لعـف لكـ :يه ةيـنورتكللإا ةمـيرجلا :)Cybercrime( ةيـنورتكللإا ةمـيرجلا -
 ةليسـولا وأ ةميرجلا نم فدهلا يه ةينقتلا تناك ءاوسـ تلااصـتلااو تامولعملا تاينقت مادختسـاب
 شرحتلاو ريهشتلاو زازتبلااو لايتحلااو بيرختلاو قارتخلاا مئارج لمشتو اهباكترا يف ةمدختسملا
 .)Soomro & Hussain, 2019, p. 10( يمقرلا
 تامولعملا ةينقت مئارج ةحفاكم ةرادإ ىدل اًيمسـر ةلجسـملا اياضـقلا عومجم يه :يئارجلإا فيرعتلا
 ةرتفلا للاخ ةينورتكللإا مئارجلل يمــسرلا فينــصتلا نمــض ةفنــصملاو ةيبيللا ةيلخادلا ةرازوب

2022-2025. 
 يتلا ةيـخيراتـلا ةلـحرملا هنـأبـ رطاخـملا عمتجم كيـب فرعي :)Risk Society( رطاخـملا عمتجم -
 ةيومنتلا اهتارارقب ةطبترم اًيعامتجا ةعونــصم رطاخم جاتنإب ةرــصاعملا تاعمتجملا اهيف زيمتت
 اًيفارغج ةدودحم ريغو باــسحلل ةلباق ريغ اهنوكب رطاخملا هذه مــستت ثيح اهتاذ ةيجولونكتلاو
 .)Beck, 2009, p. 12( زييمت نود عيمجلا لاطت ثيحب اًيطارقميد ةعزومو
 ديازتملاو رمتسـملا ضرعتلا يف لثمتملا يبيللا عمتجملا هشـيعي يذلا عضـولا وه :يئارجلإا فيرعتلا
 ومنلا تلادعـم للاخ نم ساقـملاو مظنملا ريغ يمقرلا لوحتلا نع ةجـتانـلا ةيـمقرلا تاديـدهـتلل
 .اًيمسر ةلجسملا ةينورتكللإا مئارجلل يونسلا
 هنأب يراــضحلا لاقتنلاا نودلخ نبا فرع)Civilizational Transition( يراــضحلا لاقتنلاا-
 طباورلا ةوقو ةطاسـبلاب ةمسـتملا ةوادبلا ةلاح نم تاعمتجملا اهللاخ نم لقتنت يتلا ةيخيراتلا ةيلمعلا
 اذه بحاصـي ثيح ةيعامتجلاا تاقلاعلا بعشـتو ديقعتلاب ةمسـتملا ةراضـحلا ةلاح ىلإ ةيعامتجلاا
 .)795 .ص ،2007 ،حرف( ةيكولسلاو ةيميقلاو ةيفاقثلا ىنبلا يف ةقيمع تلاوحت لاقتنلاا
 ةيديلقت لــصاوت طامنأ نم يبيللا عمتجملا هدهــشي يذلا عيرــسلا لاقتنلاا وه :يئارجلإا فيرعتلا
 ةيعامتجلاا ةباقرلا فعضـب مسـتت ةحوتفم ةيمقر تاءاضـف ىلإ ةحضـاو ةيعامتجا طباوضـب ةموكحم
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 ةينورتكللإا مئارجلا ومن تلادعمو ةيمقرلا ايجولونكتلا راشـتنا تلادعم للاخ نم ساقملاو ةرشـابملا
 .اهب ةطبترملا
 تاينقتلاو تاءارجلإا ةعومجم هنأب يناربيسلا نملأا فرعيُ :)Cybersecurity( يناربيسلا نملأا-
 لوصولاو ةيمقرلا تامجهلا نم تانايبلاو جماربلاو تاكبشلاو ةمظنلأا ةيامحل ةممصملا تاسايسلاو
 ديمح( ةيوعوتلاو ةينوناقلاو ةيرادلإاو ةينفلا ةيامحلا لمشـتو فشـكلا وأ فلتلا وأ هب حرصـملا ريغ
 .)97 .ص ،2021 ،يدويزلاو يرماعلاو
 ةرادإ لبق نم ةلوذبملا ةيوعوتلاو ةيعيرشـتلاو ةيتاسـسـؤملا دوهجلا عومجم وه :يئارجلإا فيرعتلا
 ةيـمقرلا تاديـدهـتلا نم نينطاوملا ةيـامـحل ةيـبيللا ةيـلخادلـا ةرازوب تامـولعملا ةيـنقت مئارج ةحـفاكـم
 .تاقيقحتلا حاجن ةبسنو تاغلابلل ةباجتسلاا تلادعمو ةلولحملا اياضقلا ددع للاخ نم ةساقملاو
 :تايضرفلا رابتخاو يلمعلا بناجلا-
 :تانايبلل يفصولا ليلحتلا-
 :يعامتجلاا لصاوتلا تاحفص تازربمو اياضقل ينمزلا عيزوتلا-
 يعامتجلاا لــصاوتلا تاحفــص تازربمو اياــضقل يمكلا روطتلا نع )1( لودجلا فــشكي    
 ةجرح ةينمز ةرتف ربع ةيبيللا ةيلخادلا ةرازوب تامولعملا ةينقت مئارج ةحفاكم ةرادإ ىدل ةلجــسملا
 يف قوبسـم ريغ عراسـتب تزيمت ةرتف يهو ،2025 سطسـغأ ىتحو 2022 ماع ةيادب نم تدتما
 .ةينوناقلاو ةيفاقثلا ةموظنملا نم ةبسانم ةبكاوم نود يبيللا عمتجملل يمقرلا لوحتلا تلادعم
 )2025-2022( يعامتجلاا لصاوتلا تاحفص تازربمو اياضقل ينمزلا عيزوتلا :)1( لودج

 ةنسلا
 ددع
 اياضقلا

 ددع
 تازربملا

لامجلإا
 ي

 ةيوئملا ةبسنلا

2022 207 257 464 17.17% 

2023 101 133 234 8.66% 

2024 467 668 1135 41.99% 

 %32.19 870 539 331 )سطسغأ-رياني( 2025

 %100 2703 1597 1106 يلكلا عومجملا
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 لوحتلا نيب ةقـلاعلا ةعـيبط لوح ةيـرهوج تلاؤاــست قباــسلا لودجـلا يف ةدراولا ماقـرلأا حرطت
 يف ةلاح 464 نم لاقتنلااف .يبيللا عمتجملا يف ةيناربيسـلا رطاخملا دعاصـتو عراسـتملا يمقرلا
 يهو ،طقف نيماع للاخ %144.6 ةبسـنب ةزفق لثمي 2024 ماع يف ةلاح 1135 ىلإ 2022 ماع
 نأ هابتنلال ريثملا نمو .ةرباعلا ةيددعلا تابلقتلا درجم زواجتت ةقيمع ةيوينب ةمزأ نع فشـكت ةبسـن
 لب ،عضـولا يف اًيلعف اًنسـحت لثمي لا طقف ةلاح 234 ىلإ 2023 ماع يف لجسـملا داحلا ضافخنلاا
 رارقتسـلاا مدع ةجيتن يتاسـسـؤملا ليجسـتلاو قيثوتلا تايلآ يف تابارطضـا حجرلأا ىلع سكعي
 .ةرتفلا كلت للاخ دلابلا هتدهش يذلا ينملأاو يسايسلا
 يراضـحلا لاقتنلااو يرشـبلا نارمعلا لوح نودلخ نبا ةيرظن روظنم نم ماقرلأا هذه ةءارق نإ 
 لصـاوتلا طامنأ نم اًعيرسـ لاًاقتنا يبيللا عمتجملا دهشـي ثيح ،ةقيمع ةيعامتجا ةيكيمانيد نع فشـكت
 ةيمقر تاءاضـف ىلإ ،ةرشـابملا ةيعامتجلااو ةيلبقلا طباورلاو ةيبصـعلا طباوضـب ةموكحملا ةيديلقتلا
 راشـأ امكف .ةثوروملا ةيفرعلا طباوضـلا ككفتو ةيديلقتلا ةيعامتجلاا ةباقرلا فعضـب مسـتت ةحوتفم
 يف اًككفتو ةيبصـعلا يف اًفعضـ دهشـت يراضـحلا لاقتنلاا لحارم يف تاعمتجملا نأ ىلإ نودلخ نبا
 يمقرلا لاقتنلاا نإف ،ةميرجلاو فارحنلاا نم ةديدج طامنأ مامأ بابـلا حتفي امـم ةيـعامـتجلاا طباورلا
 فادهتـسلا ةمظنم ةيمارجإ رـصانع هلغتـست اًيرايعم اًغارف قلخي يبيللا عمتجملا يف عراـستملا

 .فٍاك يمقر يعوب نييمحم ريغ اياحض
 سكعي ماقرلأا يف حضـاولا يدعاصـتلا طمنلا نإف ،نربجوأ مايليول ةيفاقثلا ةوهلا ةيرظن ةيواز نمو 
 تاقيبطتل عيرسـلاو عسـاولا راشـتنلاا يف ةلثمتملا ةيداملا ةفاقثلا نيب ةوجفلا يف اًرمتسـم اًعاسـتا
 ةعدارلا تاعيرشـتلا يف ةلثمتملا ةيداملالا ةفاقثلاو ،ةهج نم ةيكذلا فتاوهلاو يعامتجلاا لصـاوتلا
 امنيبف .ىرخأ ةهج نم يضـارتفلاا ءاضـفلا يف كولسـلل ةطباضـلا ميقلاو ةيمقرلا ةيعوتلا جماربو
 تلظ ،ةليلق تاونسـ نوضـغ يف نييبيللا نييلام يديأ ىلإ يعامتجلاا لصـاوتلا تاقيبطت تلصـو
 ةئيب جتنأ امم ،راشـتنلاا اذه ةبكاوم نع ريطخ لكشـب ةفلختم ةيميقلاو ةيوعوتلاو ةينوناقلا ةموظنملا
 .يمقرلا رمنتلاو لايتحلااو ريهشتلاو زازتبلاا نم ةددعتملا اهلاكشأب ةينورتكللإا مئارجلا ومنل ةيلاثم
 اياضـقلا دادعأ يف رمتسـملا دعاصـتلا نإف ،كيب شيرلولأ رطاخملا عمتجم ةيرظن روظنم نم امأ
 ةيعيبط رهاوظ تسـيل تاديدهتلا هذه نأ ثيح ،ةيمقرلا رطاخملل اًيعامتجا ةعونصـملا ةعيبطلا دكؤي
 ةيامح تايلآ ىلإ رقتفملاو مظنملا ريغ يمقرلا لوحتلا تارارقل رشـابم جاتن يه لب ،ةيـضرع وأ
 ءانب نود ةيمقرلا ايجولونكتلا ينبت للاخ نم هسـفنب هرطاخم جتني يبيللا عمتجملاف .ةيفاك ةيتاسـسـؤم
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 رطاخملا نع اهزيمت ةديرف صئاصـخب مسـتت ةعونصـملا رطاخملا هذهو ،ةيزاوم ةيامح ةموظنم
 يهو ،ملاعـلا يف دلـب يأ نم ةمـيرجلا باكـترا نكمي ثيـح اًيـفارغج ةدودحـم ريغ يهف :ةيـديـلقتلا
 قيقدلـا ؤبنتلل ةلـباقـ ريغ يهو ،زييمت نود ةيـعامـتجلاا تائـفلا عيمج لاطـت ثيـحب اًيـطارقميد ةعـزوم
 .اهتاينقتو اهبيلاسأ يف رمتسملا روطتلل اًرظن
 هيلإ تلصـوت ام عم حضـاو لكشـب جئاتنلا هذه قفتت ،ةقباسـلا تاسـاردلا عم ةنراقملا للاخ نمو
 ريهشـتلا مئارجب ةقلعتم ايبيل يف ةلجسـملا اياضـقلا ةيبلاغ نأ تدكأ يتلا )2018( ميلح نب ةسـارد
 ىلعأ تلادعم دهشـت ىربكلا ةيرضـحلا قطانملا نأو ،يعامتجلاا لصـاوتلا تاصـنم ربع زازتبلااو
 نأ نم )2020( يلفرولا ةسـارد هتفشـك ام عم قفاوتت امك .ةيفرطلا قطانملاب ةنراقم تاغلابلا نم
 عسـاولا راشـتنلاا رسـفي ام وهو ،ةينورتكللإا مئارجلل اًضـرعت رثكلأا يه ةباشـلا ةيرمعلا تائفلا
 جئاتنلا هذه معدتو .ةيلاع ةفاثكب بابشـلا اهمدختسـي يتلا يعامتجلاا لصـاوتلا تاحفصـ ربع مئارجلل
 يلايتحلاا ديصـتلا مئارج نأ نم )Soomro & Hussain )2019 ةسـارد هيلإ تراشـأ ام اًضـيأ
 ةيناربيسـلا مئارجلا نيب ىلعلأا ةبسـنلا لكشـت يعامتجلاا لصـاوتلا تاصـنمب ةطبترملا ةيوهلا ةقرسـو
 يملاع هاجتا نمضـ جردنت لب ةلوزعم تسـيل ةيبيللا ةرهاظلا نأ دكؤي امم ،يملاعلا ىوتسـملا ىلع
 .عسوأ
 ريــشت )طقف رهــشأ ةينامث للاخ ةلاح 870( 2025 ماع يف ةلجــسملا ماقرلأا نأ ةثحابلا ىرتو
 لدعملا نأو ،راسحنلاا وأ ؤطابتلا ىلع تارشؤم يأ نود يدعاصـتلا هاجتلاا رارمتسـا ىلإ حوضـوب
 ماوعلأا يف ةلجسـملا تلادعملا ريثكب قوفي )اًيرهشـ ةلاح 108.75( ماعلا اذه يف لجسـملا يرهشـلا
 اذهـ نإ .يروفلا يجيتارتــسلاا لخـدتـلا مدعـ لاحـ يف ةرهاظـلل ريطخ مقافـتب رذنـي امـم ،ةقـباــسلا
 ةداعلإ ةحلم ةجاح نع فشـكيو ،ةرهاظلا ءاوتحا يف ةيلاحلا دوهجلا لشـف سكعي رمتسـملا دعاصـتلا
 .اًيلاح ةدمتعملا ةهجاوملا تايجيتارتسا يف ةيرذج رظن

 ةلاقنلا فتاوهلا تازربمو اياضقل ينمزلا عيزوتلا 11.1.2
 ،ةسوردملا ةرتفلا للاخ ةلجسملا ةلاقنلا فتاوهلا تازربمو اياضقل يمكلا روطتلا )2( لودجلا قثوي
 تاعدوتسـم ىلإ اهلوحتو ةيكذلا فتاوهلل عسـاولا راشـتنلال اًرظن ةصـاخ ةيمهأ بسـتكت ةئف يهو
 .ةساسحلا ةيصخشلا تانايبلل ةمخض

 )2025-2022( ةلاقنلا فتاوهلا تازربمو اياضقل ينمزلا عيزوتلا :)2( لودجلا
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 ةيوئملا ةبسنلا يلامجلإا تازربملا ددع اياضقلا ددع ةنسلا

2022 51 81 132 30.91% 

2023 14 25 39 9.13% 

2024 56 87 143 33.49% 

 %26.46 113 72 41 )سطسغأ-رياني( 2025

 %100 427 265 162 يلكلا عومجملا

 مئارج يف لجسـملا ماعلا هاجتلال هباشـم ينمز طمن نع قباسـلا لودجلا يف ةدراولا ماقرلأا فشـكت
 ماع يف يوق شاعتنا هيلي 2023 ماع يف يئانثتسـاو داح عجارت عم ،يعامتجلاا لصـاوتلا تاحفصـ

 حرطي بذبذتملا طمنلا اذه نإ .2025 ماع نم لولأا فصـنلا للاخ ومنلا يف رارمتسـا مث ،2024
 ماقرلأا نأ ىلإ ريــشيو ،غلابلإاو ليجــستلا تلادعم يف ةرثؤملا لماوعلا لوح ةمهم تلاؤاــست
 .ةريغتم ةيسايسو ةيتاسسؤم لماوعب اهرثأتل اًرظن ةرهاظلل يلعفلا مجحلا ةقدب سكعت لا دق ةيمسرلا
 باكترا يف ةلاقنلا فتاوهلل ديازتملا مادختـسلاا ريـسفت نكمي ،نودلخ نبا ةيرظن روظنم نم     
 فتاوهلا تحبصـأ ثيح ،ةيرضـحلا ةايحلل ديازتملا ديقعتلا موهفم للاخ نم اهيلع ةلدأك وأ مئارجلا
 نم ةلـئاهـ تايـمك ىلع يوتحت ،ةرــصاعـملا ةيـمويلا ةايـحلا يف اهـنع ىنغ لا ةيـروحم تاودأ ةيـكذلـا
 نبا راشـأ امكو .ةسـاسـحلا تامولعملاو ةيلاملا تلاماعملاو تاثداحملاو روصـلاو ةيصـخشـلا تانايبلا
 نإف ،ةميرجلا لاكشـأ يف اًعونتو ةيعامتجلاا تاقلاعلا يف اًديقعت هعم بلجي رضـحتلا نأ ىلإ نودلخ
 مكلا اذه ىلإ لوصـولل نوعسـي نيذلا نيمرجملل ةيرغم اًفادهأ ةيكذلا فتاوهلا لعجي يمقرلا لوحتلا
 .ةيوهلا ةقرس وأ لايتحلاا وأ زازتبلاا ضارغلأ ةساسحلا تامولعملا نم لئاهلا
 ةعسـاولا ةوجفلا سكعت ةلاقنلا فتاوهلا مئارج يف ةظوحلملا ةدايزلا نإف ،ةيفاقثلا ةوهلا ةيرظنل اًقفوو
 اهتيامح بيلاسـأب اًدج دودحملا يعولاو ،ةهج نم ةروطتملا ةيكذلا ةزهجلأل عيرسـلا راشـتنلاا نيب
 ةيـكذ فتاوه نييبيللا نينطاوملا مظعم كلـتمي امـنيبف .ىرخأ ةهـج نم اهـيلع ةنـزخملا تانـايـبلا نيمأتـو
 ةفرعملا ىلإ مهنم نوريثكلا رقتفي ،ةعــساو تايناكمإو ةدقعم ليغــشت ةمظنأ ىلع يوتحت ةروطتم
 وأ ،تانايبلا ريفشـت وأ ،ةيئانثلا ةقداـصملا ليعفت وأ ،ةيوق رورم تاملك دادعإ ةيفيكب ةيسـاسـلأا
 ةيـفرعملا ةوجفلا هذهـ .يلايـتحلاا ديـــصتلا تلاواحـم ىلع فرعتلا وأ ،ةيـنملأا تايـجمربلا ثيـدحـت



 يسنخبلا دمحم مير .أ .  م2025 -2022 نيب ةدتمملا تاءاصحلإل يجولويسوس ليلحت ةملاسلا ةفاقثو ةنمقرلا رطاخم
 

 
 2026 وینوی )لولأا( صاخلا ددـــعلا ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ عامتجلاا ملعل ةیبیللا ةلجملا

)										(	
 

221	

 نومرجملا اهلغتسـي ةينمأ فعضـ طاقن ىلإ ةايحلا ليهسـتل تاودأ نم ةيكذلا فتاوهلا لوحت ةريطخلا
 .ةديازتم ةءافكب
 رطاخـملل اًيـلاثـم اًجـذومن لثـمت ةلـاقـنلا فتاوهلا نإفـ ،رطاخـملا عمتجم ةيـرظن روظنم نم امـأ
 ةايحلا ليهسـتو لصـاوتلا نيسـحتل لاًصـأ تممصُـ يتلا ايجولونكتلا نأ ثيح ،اًيعامتجا ةعونصـملا
 ميمصـتلا ىوتسـم ىلع ةيفاكلا طباوضـلا بايغ ببسـب ةبعشـتم ةينمأ تاديدهتل ردصـم ىلإ تلوحت
 قارتخا نكمي ثيـح ،اًيـفارغج ةدودحـم ريغ اهـنوكب رطاخـملا هذهـ مــستتو .ميظنتلاو مادخـتــسلااو
 نيمدختسملا عيمج لاطت ثيحب اًيطارقميد ةعزومو ،ملاعلا يف ناكم يأ نم دعبُ نع ةلاقنلا فتاوهلا
 اًرظن قيقدلـا ؤبنتلل ةلـباقـ ريغو ،ةيـعامـتجلاا مهعقاوم وأ ةيـداــصتقلاا مهتاقـبط نع رظنلا ضغب
 .للاغتسلااو قارتخلاا بيلاسأ يف رمتسملا روطتلل
 ةسـارد هيلإ تلصـوت ام عم حضـاو لكشـب قفتت اهنإف ،ةقباسـلا تاسـاردلا عم جئاتنلا هذه ةنراقمبو
 رثكأ مه فثكم لكشـب ةيكذلا فتاوهلا نومدختسـي نيذلا بابشـلا نأ تدكأ يتلا )2021( يسـاحلا
 اًضـرعت رثكأ ثانلإا امنيب قارتخلاا مئارجل اًضـرعت رثكأ روكذلا نأو ،ةينورتكللإا مئارجلل ةضـرع
 ةسـارد هيلإ تراشـأ ام عم قفاوتت امك .فتاوهلا ىلع ةنزخملا تانايبلاو روصـلاب طبترملا زازتبلال
 طبترملا ينورتكللإا زازتبلاا نم ةديـازتم رطاخـم نهجاوي ءاــسنلا نأ نم )2022( فيطللا دبـع
 ةيـلامـتحا نم ديـزي نهيدلـ ةيـمقرلا ةفـاقـثلا فعــض نأو ،ةلـاقـنلا نهتزهجأ ىلع نزخملا ىوتحملابـ
 .اياحض نهعوقو
 عضـولا يف اًيلعف اًنسـحت سكعي لا 2023 ماع يف لجسـملا يئانثتسـلاا ضافخنلاا نأ ةثحابلا ىرتو
 ةجيتن ةــصتخملا ةرادلإل ةيليغــشتلا تاردقلا يف اًفعــض حجرلأا ىلع سكعي لب ،يمقرلا ينملأا
 يف ةقثلا فعضـ ةجيتن تاغلابلاب مدقتلا يف اياحضـلا نم اًددرت وأ ،ةينملأاو ةيسـايسـلا تابارطضـلاا
 يوقلا شاعـتنلاا وه كلـذ ىلع ليـلدلـاو .يعامـتجلاا مــصولا نم اًفـوخ وأ يئاــضقلا ماظـنلا ةيـلاعـف
 ىتح اًدوجوم لظ ةينملأا تامدخلا ىلع نماكلا بلطلا نأ ىلإ ريشي يذلاو 2024 ماع يف لجسـملا
 نأ دكؤي ةنسـلا لامتكا مدع مغر 2025 ماع يف ومنلا رارمتسـا نإ .لجسـملا عجارتلا ةرتف للاخ
 .تايوتسملا ةددعتمو ةلجاع تلاخدت ىلإ جاتحتو ةقلقم ةريتوب مقافتت ةرهاظلا

 ةبقارملا تاريماك تازربمو اياضقل ينمزلا عيزوتلا 11.1.3
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 ةلدأك ةمدختسـملا ةبقارملا تاريماك تلايجسـت تازربمو اياضـقل يمكلا روطتلا )3( لودجلا ضرعي
 ةيـنقت تايـدحـتل عــضخت اهـنكل ةيـلاعـلا ةيـتابـثلإا اهـتعيبطب زيمتت ةئـف يهو ،تاقـيقحتلا يف ةيـمقر
 .ةدقعم ةيتاسسؤمو

 )2025-2022( ةبقارملا تاريماك تازربمو اياضقل ينمزلا عيزوتلا :)3( لودجلا

 هاجتلاا نع فلتخي داح لكشـب بذبذتم ينمز طمن نع قباسـلا لودجلا يف ةدراولا ماقرلأا فشـكت
 %83.3 ةبسـنب اًيكيتامارد اًـضافخنا 2023 ماع دهشـ ثيح ،ىرخلأا تائفلا يف لجسـملا ماعلا
 يف ىرخأ ةرم ئجافـم عجارت مث ،2024 ماعـ يف لمـاكـ هبـــش شاعـتنا هيـلي ،2022 ماعـب ةنـراقـم
 ةينقتلا تايدحتلا سكعي يئانثتــسا لكــشب بذبذتملا طمنلا اذه .2025 ماع نم لولأا فــصنلا
 يف ةبـقارملا تاريماكـ نم ةيـئرملا ةلـدلأا مادخـتــساو ليـلحتو عمجب ةطـبترملا ةريبكلا ةيـرادلإاو
 .ةيئانجلا تاقيقحتلا
 رفوت نيب ةعـــساولا ةوجفلابـ داحـلا بذبـذتـلا اذهـ ريــسفت نكمي ،ةيـفاقـثلا ةوهلا ةيـرظن روظنم نم
 اهرامثتـسا ىلع ةيلعفلا ةيتاـسـسؤملا ةردقلاو ،ةهج نم )تاريماكلاب ةبقارملا ةمظنأ( ايجولونكتلا
 يف ديـازتم لكـــشب ةبـقارملا تاريماكـ ةمـظنأ رــشتنت امـنيبف .ىرخأ ةهـج نم تاقـيقحتلا يف ةءافـكب
 ةقيرطب تلايجسـتلا عمجل ةيرادلإاو ةينفلا تاردقلا لظت ،لزانملاو ةصـاخلاو ةماعلا تاسـسـؤملا
 اًدج ةدودحم ،ءاــضقلا مامأ ةلوبقم ةلدأك اهميدقتو ،ةقدب اهليلحتو ،اًينقت اهتجلاعمو ،ةميلــس ةينوناق
 ىلع ةردقلاو ةينقتلا رفوت نيب ةوجفلا هذه .ةيسـايسـلاو ةيتاسـسـؤملا لماوعلاب ريبك لكشـب ةرثأتمو
 .ةفلتخملا تاونسلا ربع ةلجسملا دادعلأا يف داحلا نيابتلا رسفت اهمادختسا

 ةيوئملا ةبسنلا يلامجلإا تازربملا ددع اياضقلا ددع ةنسلا

2022 49 59 108 40.60% 

2023 9 9 18 6.77% 

2024 50 68 118 44.36% 

 %8.27 22 12 10 )سطسغأ-رياني( 2025

 %100 266 148 118 يلكلا عومجملا
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 ةيـجاودزا نم ةدقـعمو ةديـرف ةلـاحـ ةبـقارملا تاريماكـ لثـمت ،رطاخـملا عمتجم ةيـرظن روظنم نمو
 ةهـج نمو ،ةلـدلأا قيثوتو مئارجلا نع فــشكلاو نملأا زيزعتل ةمـهم ةادأ ةهـج نم يهف :ةفـيظولا
 ريغ ةيعامجلا ةبقارملاو ةيصخشلا ةيصوصخلا كاهتناب قلعتت ةديدج رطاخمل لمتحم ردصم ىرخأ
 ةيفيظولا ةيجاودزلاا هذه .ريهشـتلا وأ زازتبلاا ضارغلأ تلايجسـتلا مادختسـا ةءاسـإو ةطبضـنملا
 ايجولونكتلا جتنت ثيح ،كيب اهيلإ راشـأ يتلا ةيجولونكتلا ةثادحلل ةيسـاكعنلاا ةعيبطلا حوضـوب سكعت
 ةلمتحم رداــصم ىلإ ةــضرتفملا ةيامحلا تاودأ لوحتت ثيحو ،دحاو نآ يف تلاكــشمو لاًولح
 .ةديدج تاديدهتل
 مدعـ ةلـاحـل ساكـعناكـ دادعـلأا يف داحـلا بذبـذتـلا ةءارق نكميف ،نودلـخ نبا ةيـرظن روظنم نم امـأ
 ةيذيفنتلا اهتاردق عجارتو ةلودلا فعض نأ ثيح ،يبيللا عمتجملا اهدهشي يتلا يتاسسؤملا رارقتسلاا
 ةوق نأ نودلخ نبا دكأ امكف .اهفئاظو ءادأ يف ةينملأا تاسـسـؤملا ةيلاعف ىلع رشـابم لكشـب رثؤي
 ةيسـايسـلا تابارطضـلاا نإف ،لدعلا ةماقإو نملأا ظفح ىلع اهتردق يف سكعني اهرارقتسـاو ةلودلا
 .ةيلاعفب ةحاتملا ةينقتلا تاودلأا رامثتسا ىلع ةردقلا فعض يف حوضوب سكعنت ةينملأاو
 )2018( ميلح نب ةسـارد هيلإ تراشـأ ام عم قفتت اهنإف ،ةقباسـلا تاسـاردلا عم جئاتنلا هذه ةنراقمبو
 نم ةدافتسـلاا ىلع ةردقلا نم دحي ةيبيللا تاسـسـؤملا ضعب يف ةيجولونكتلا ةينبلا فعضـ نأ نم
 يف ةيفرطلاو ةيرضـحلا قطانملا نيب حضـاولا توافتلا نأو ،ةقوثوم ةيمقر ةلدأك ةبقارملا تاريماك
 يراغزلا ةسـارد هتفشـك ام عم قفاوتت امك .قيثوتلا تلادعم ىلع رثؤي ةينقتلا ةيتحتلا ةينبلا ىوتسـم
 زكرتت ثيح ،ةينقتلا ةيتحتلا ةينبلا لاجم يف حوــضوب رهظت ةيمقرلا ةاواــسملالا نأ نم )2023(
 هذهـ ىلإ ةيـفرطلا قطانـملا رقتفت امـنيب ىربكلا ةيـرــضحلا قطانـملا يف ةروطتملا ةبـقارملا ةمـظنأ
 .لماك هبش لكشب تايناكملإا
 طقف ةلـاحـ 22( 2025 ماعـ نم لولأا فــصنلا يف لجـــسملا داحـلا ضافـخنلاا نأ ةثـحابـلا ىرتو
 تاردقلا ةيرارمتسـا لوح ةيدج تلاؤاسـت ريثي )لماكلا 2024 ماع يف ةلاح 118 ــــب ةنراقم
 ةينفلا رداوكلا يف وأ ةصـصـخملا دراوملا يف عجارت ىلإ ريشـي امبرو ،ةصـتخملا ةرادلإل ةيليغشـتلا
 عم لماعتلا ىلع ةيتاسـسـؤملا ةردقلا عجارت ىلع اًقلقم اًرشـؤم لثمي داحلا عجارتلا اذه .ةصـصـختملا
 اذه يف ةيرــشبلاو ةينقتلا تاردقلا زيزعتل لاًجاع لاًخدت يعدتــسي ام وهو ،ةدقعملا ةيمقرلا ةلدلأا
 .يويحلا لاجملا

 ةيرزيللا صارقلأا تازربمو اياضقل ينمزلا عيزوتلا 11.1.4
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 ،تاقيقحتلا يف ةمدختسـملا ةيرزيللا صارقلأا تازربمو اياضـقل يمكلا روطتلا )4( لودجلا قثوي
 ةيمقرلا طئاسـولاو يباحسـلا نيزختلا وحن يجيردتلا لوحتلا عم ةيبسـنلا اهتيمهأ عجارتت ةئف يهو
 .ةثيدحلا

 )2025-2022( ةيرزيللا صارقلأا تازربمو اياضقل ينمزلا عيزوتلا :)4( لودجلا

 اياضقلا ددع ةنسلا
 ددع

 تازربملا
 ةيوئملا ةبسنلا يلامجلإا

2022 7 7 14 21.21% 

2023 8 8 16 24.24% 

2024 11 13 24 36.36% 

 %18.18 12 6 6 )سطسغأ-رياني( 2025

 %100 66 34 32 يلكلا عومجملا

 ،2024 ماع ىتح يجيردت عافترا عم اًيبسـن اًرقتسـم اًطمن قباسـلا لودجلا يف ةدراولا ماقرلأا رهظت
 66( اًيبسـن ةدودحملا ماقرلأا هذه سكعتو .2025 ماع نم لولأا فصـنلا يف فيفط ضافخنا هيلي
 نيزخت ةليسـوك ةيرزيللا صارقلأا مادختسـا يف يجيردتلا عجارتلا )تاونسـ عبرأ ربع ةيلامجإ ةلاح
 تنرتنلإاب ةلـصتملا ةيمقرلا طئاـسولاو يباحـسلا نيزختلا وحن عـساولا لوحتلل ةجيتن ،ةيـسيئر
 .ةلومحملا ةيضيمولا تاركاذلاو
 ةيـرزيللا صارقلأا ةيـمهأ يف يجيردتـلا عجارتلا اذهـ ةءارق نكمي ،نودلـخ نبا ةيـرظن روظنم نم
 لحتل اًيجيردت ةميدقلا تاينقتلاو تاودلأا يفتخت ثيح ،ةيعيبطلا يراضـحلا لوحتلا ةيلمع نم ءزجك
 نأ ىلإ نودلـخ نبا راــشأ امـكف .ديـدجـلا رــصعلا تابـلطتمل ةمـءلامو اًروطت رثكأ تايـنقت اهـلحم
 نإف ،ةمدختسـملا ةينقتلا لئاسـولاو تاعانصـلاو تاودلأا يف ةرمتسـم تلاوحت دهشـي يرشـبلا نارمعلا
 تايـنقت روطت يف ةيـعيبط ةلـحرم لثـمي يباحـــسلا نيزختلا ىلإ ةيـرزيللا صارقلأا نم لاقـتنلاا
 .نيمدختسملا تائف فلتخم نيب ةيواستم ريغ ةعرسب ثدحت ةلحرملا هذه تناك نإو ،تامولعملا
 مغر تاقايسـلا ضعب يف ةيرزيللا صارقلأا مادختسـا رارمتسـا نإف ،ةيفاقثلا ةوهلا ةيرظنل اًقفوو
 .ةثيدحلا تاينقتلا ينبت يف تاسـسـؤملاو تائفلا ضعبل يبسـنلا رخأتلا سكعي ةماعلا اهتيمهأ عجارت
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 ربع تافلملل ةيروفلا ةكراشـملاو يباحسـلا نيزختلا وحن بابشـلا نيمدختسـملا مظعم لوحتي امنيبف
 ةيديلقتلا طئاـسولاب ةكـسمتم اًنـس ربكلأا تائفلاو ةيموكحلا تاـسـسؤملا ضعب لظت ،تنرتنلإا
 نيزختلاب ةطبترملا ةينملأا فواخملا ببسـب وأ ةينقتلا ةفرعملا يف ةوجفلا ببسـب ةيرزيللا صارقلأاك
 ديقعت نم ديزت ةــسناجتم ريغ ةئيب قلخت ةفلتخملا ةيجولونكتلا لايجلأا نيب ةوجفلا هذه .يباحــسلا
 .ماعلا يمقرلا دهشملا
 رطاخـملا نم اًقـباــس لاًيج لثـمت ةيـرزيللا صارقلأا نإفـ ،رطاخـملا عمتجم ةيـرظن روظنم نم امـأ
 لقأ تناك اهنكل ،هب حرصملا ريغ خسنلا وأ يئايزيفلا فلتلا وأ نادقفلل ةضرع تناك ثيح ،ةيمقرلا
 وحن لوحتلا عمو .لــصتملا يباحــسلا نيزختلاب ةنراقم دعبُ نع ينورتكللإا قارتخلال ةــضرع
 تانايبلا حبصـت ثيح ،ةينطو ربعو اًديقعت رثكأ حبصـتل رطاخملا ةعيبط ريغتت ،يباحسـلا نيزختلا
 .ةيامحلا ريفوت ىلع اهتردق ةينطولا دودحلا دقفت ثيحو ،ملاعلا يف ناكم يأ نم قارتخلال ةضرع
 نيدلا رخف ةــسارد هيلإ تراــشأ ام عم قفتت اهنإف ،ةقباــسلا تاــساردلا عم جئاتنلا هذه ةنراقمبو
 رطاخملا ىلع ديازتم لكشـب زكرت يمقرلا ملاعلإا رطاخم لوح ةثيدحلا تاسـاردلا نأ نم )2023(
 تامامتهلاا ضفخنت امنيب ،يباحـسلا نيزختلاو تنرتنلإاب ةلـصتملا ةيمقرلا تاـصنملاب ةطبترملا
 يمقرلا دهـشملا يف ةيبـسنلا اهتيمهأ عجارتل اًرظن ةيرزيللا صارقلأاك ةيديلقتلا طئاـسولاب ةيثحبلا
 .رصاعملا
 ةطـبترملا رطاخـملا بايـغ ينعت لا ةئـفلا هذهـ يف ةلـجــسملا ماقـرلأا ةيـدودحـم نأ ةثـحابـلا ىرتو
 هذهـ لظـت ،كلـذ عمو .نيزختلاو مادخـتــسلاا طامـنأ يف لاًوحت سكعت لبـ ،اًمـامـت ةيـرزيللا صارقلأابـ
 لوحتت مل يتلا ةيموكحلا تاسـسـؤملا يف ةصـاخ ،ةصـاخلا تاقايسـلا ضعب يف ةيمهأ تاذ طئاسـولا
 اًماملإ لقلأا نــسلا رابك فدهتــست يتلا مئارجلا تلااح وأ ،ةثيدحلا ةيمقرلا ةمظنلأا ىلإ لماكلاب
 .ةثيدحلا تاينقتلاب
 :ةيضيمولا تاركاذلا تازربمو اياضقل ينمزلا عيزوتلا-
 )يروميم شلاف( ةيـــضيمولا تاركاذلـا تازربمو ايـاــضقل يمكلا روطتلا )5( ودجـلا ضرعي
 طئاسـو ىلع دامتعلاا رارمتسـا سكعي اًظوحلم اًومن دهشـت ةئف يهو ،تاقيقحتلا يف ةمدختسـملا
 .ةلومحملا نيزختلا
 )2025-2022( ةيضيمولا تاركاذلا تازربمو اياضقل ينمزلا عيزوتلا :)5( لودج
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 اياضقلا ددع ةنسلا
 ددع

 تازربملا
 ةيوئملا ةبسنلا يلامجلإا

2022 11 13 24 21.62% 

2023 11 13 24 21.62% 

2024 11 19 30 27.03% 

 %29.73 33 17 16 )سطسغأ-رياني( 2025

 %100 111 62 49 يلكلا عومجملا

 اياضـقلا دادعأ يف يبسـنلا تابثلاب مسـتي ديرف طمن نع قباسـلا لودجلا يف ةدراولا ماقرلأا فشـكت
 ،)2024 يف ةلاح 30 ،2023 يف ةلاح 24 ،2022 يف ةلاح 24( ىلولأا ثلاثلا تاونسـلا للاخ
 اذه .)طقف رهــشأ ةينامث للاخ ةلاح 33( 2025 ماع نم لولأا فــصنلا يف ظوحلم عافترا عم
 امبرو ،ةعئاشـ ةلومحم نيزخت ةليسـوك ةيضـيمولا تاركاذلا ىلع دامتعلاا رارمتسـا ىلإ ريشـي طمنلا
 .ةددحم ةيمارجإ ضارغلأ ةريخلأا ةنولآا يف اهمادختسا دايدزا
 ةيضـيمولا تاركاذلا مادختسـا يف ريخلأا ديازتلا ريسـفت نكمي ،رطاخملا عمتجم ةيرظن روظنم نم
 ةنراقم اهعبتت بعصـي ةقيرطب ةسـاسـحلا تانايبلا لقنل نوفرتحملا نومرجملا اهلضـفي ةليسـو اهنوكب
 ةلومحملا طئاسـولا هذهف .اهعبتت نكمي ةيمقر اًراثآ كرتت يتلاو تنرتنلإاب ةلصـتملا ةيمقرلا طئاسـولاب
 ،ةلوهسـب اهؤافخإ وأ ةعرسـب اهفلاتإ نكميو ،ةيرسـلاو ءافخلإا نم ىلعأ ةجرد رفوت مجحلا ةريغصـلا
 اذهـ .ينوناقـلا ريغ ىوتحملا لقـن تلااحـ يف وأ ةمـظنملا مئارجلا يف لاًــضفم اًرايـخ اهـلعجي امـم
 ةيـفيكتلا ةردقـلا سكعي ةثـيدحـلا ةيـمقرلا ةبـقارملا بنـجتل اًيـبــسن ةمـيدقـلا ةيـنقتلل دمـعتملا مادخـتــسلاا
 .ةريغتملا رطاخملا ةئيب عم ةمظنملا ةميرجلل
 ةوجفلا اًضـيأ سكعي ةيضـيمولا تاركاذلا ىلع دامتعلاا رارمتسـا نإف ،ةيفاقثلا ةوهلا ةيرظنل اًقفوو
 هذه نأ أًطخ نيمدختسـملا ضعب دقتعي امنيبف .طئاسـولا هذهب ةطبترملا ةينملأا رطاخملاب يعولا يف
 نولهاجتي ،تنرتنلإاب رمتــسملا اهلاــصتا مدعل اًرظن يباحــسلا نيزختلا نم اًنامأ رثكأ طئاــسولا
 دنع ةثيبخلا تايجمربلاب ةباــصلإا وأ عايــضلا وأ ةيئايزيفلا ةقرــسلاب ةطبترملا ةريبكلا رطاخملا
 تاركاذلا نومدختـسي نيمدختـسملا لعجت ينملأا مهفلا يف ةوجفلا هذه .ةفلتخم ةزهجأب اهليـصوت
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 رورملا تاملك وأ ريفشـتلاك ةبسـانملا ةيامحلا تاءارجإ ذاختا نود ةسـاسـح تانايب نيزختل ةيضـيمولا
 .ةيوقلا
 ةلحرمك ةيضـيمولا تاركاذلل رمتسـملا مادختسـلاا ةءارق نكميف ،نودلخ نبا ةيرظن روظنم نم امأ 
 ةمـيدقـلا تايـنقتلا نيب اًطـــسو لاًح طئاــسولا هذهـ لثـمت ثيـح ،يمقرلا لوحتلا ةيـلمع يف ةيـلاقـتنا
 نأ ىلإ نودلـخ نبا راــشأ امـكو .)يباحـــسلا نيزختلا( ةثـيدحـلا تايـنقتلاو )ةيـرزيللا صارقلأا(
 نإف ،عمتجملا حئارــش فلتخم نيب سناجتم ريغو يجيردت لكــشب ثدحت ةيراــضحلا تلاوحتلا
 .يبيللا عمتجملا يف يجولونكتلا ينبتلا تايوتسم عونت سكعي ةيضيمولا تاركاذلا مادختسا رارمتسا
 نيدلا رخف ةسـارد هيلإ تراشـأ ام عم اًيئزج قفتت اهنإف ،ةقباسـلا تاسـاردلا عم جئاتنلا هذه ةنراقمبو
 اهنكل ،ةثيدحلا ةيمقرلا تاــصنملا رطاخم ىلع ديازتم لكــشب نوزكري نيثحابلا نأ نم )2023(
 ةيمارجلإا تاسـرامملا يف ةيديلقتلا ةلومحملا طئاسـولا ةيمهأ رارمتسـا نع هسـفن تقولا يف فشـكت
 .عقاولا ضرأ ىلع ةيلعفلا
 30 ـــب ةنراقم ةلاح 33( 2025 ماع نم لولأا فصنلا يف ظوحلملا عافترلاا نأ ةثحابلا ىرتو
 ةئيب عم نيمرجملا فيكت سكعي دق ديدج يدعاـصت هاجتا ىلإ ريـشي )لماكلا 2024 ماع يف ةلاح
 بنجتل ةلصـتملا ريغ طئاسـولا ىلإ نوأجلي ثيح ،ةلصـتملا ةيمقرلا طئاسـولا ىلع ةديازتملا ةبقارملا
 عم لماعتلل يمقرلا يعرشـلا بطلا تاردق ريوطت يعدتسـي ةميرجلا بيلاسـأ يف روطتلا اذه .عبتتلا
 .طئاسولا هذه
 :ةسوردملا ةرتفلا ربع تازربملاو اياضقلل يلامجلإا عيزوتلا-
 ةرتفلا للاخ تائـفلا ةفـاكـ ربع تازربملاو ايـاــضقلل ةيـلامـجلإا تاءاــصحلإا )6( لودجـلا صخلي

 يف يمقرلا ينملأا يدحتلا ةعيبطو مجح نع ةلماشـ ةيماروناب ةروـص رفوي امم ،2022-2025
 .ايبيل

 )2025-2022( تازربملاو اياضقلل يلكلا يلامجلإا عيزوتلا :)6( لودجلا

 يلكلا يلامجلإا تازربملا يلامجإ اياضقلا يلامجإ ةنسلا
 ومنلا لدعم
 يونسلا

2022 325 417 742 - 

2023 143 188 331 -55.39% 
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 يلكلا يلامجلإا تازربملا يلامجإ اياضقلا يلامجإ ةنسلا
 ومنلا لدعم
 يونسلا

2024 595 855 1450 +338.07% 

-رياني( 2025
 )سطسغأ

404 646 1050 +29.39%* 

 - 3573 2106 1467 يلكلا عومجملا

 2024 ماع نم ةلباقملا ةرتفلاب ةنراقم ةبوسحم ةبسنلا*
 ينملأا ديدهتلا مجح نع ةمداصـ ةروصـ قباسـلا لودجلا يف ةدراولا ةيلامجلإا تاءاصـحلإا مدقت
 ةمزأ نع تاونــس عبرأ ربع ةلاح 3573 غلابلا يلكلا يلامجلإا فــشكي ثيح ،ايبيل يف يمقرلا
 بذبذتملا ينمزلا طمنلا وه قلقلل ةراثإ رثكلأاو .ينطولا يناربيسـلا نملأا ةموظنم يف ةقيمع ةيوينب
 ماع يف ةلاح 331 ىلإ يكيتامارد ضافخنا مث ،2022 ماع يف ةلاح 742 نم قلاطنا :داح لكشـب

 ومن ةبسـنب 2024 ماع يف ةلاح 1450 ىلإ ةلئاه ةزفق مث ،%55.39 تغلب عجارت ةبسـنب 2023
 قوفي لدعمب 2025 ماع نم لولأا فصـنلا للاخ ومنلا يف رارمتسـا مث ،%338.07 تغلب ةيسـايق
 .%29.39 ةبسنب قباسلا ماعلا نم لباقملا لدعملا
 طبرت ةدقـعم ةيـكيمانـيد نع فــشكت نودلـخ نبا ةيـرظن روظنم نم ةيـلامـجلإا ماقـرلأا هذهـ ةءارق نإ
 ماع يف لجــسملا داحلا ضافخنلااف .اهقيثوتو مئارجلا دــصر ىلع اهتردقو ةلودلا رارقتــسا نيب

 يف اًفعــض حجرلأا ىلع سكعي لب ،يمقرلا ينملأا عــضولا يف اًيلعف اًنــسحت سكعي لا 2023
 دلابلا اهتدهشـ يتلا ةينملأاو ةيسـايسـلا تابارطضـلاا ةجيتن ةينملأا تاسـسـؤملل ةيليغشـتلا تاردقلا
 ىلع اهتردق يف ةرشـابم سكعني اهرارقتسـاو ةلودلا ةوق نأ نودلخ نبا دكأ امكف .ةرتفلا كلت للاخ
 اهتاردق عجارتو ةلودلا فعــض نإف ،اهل يدــصتلاو مئارجلا دــصرو لدعلا ةماقإو نملأا ظفح
 نمو .ةيقيثوتلاو ةيباقرلا اهفئاظو ءادأ يف ةينملأا ةزهجلأا ةيلاعف عجارت ىلإ اًمتح يدؤي ةيتاسسؤملا
 رارقتسـلاا يف اًيبسـن اًنسـحت اًيئزج سكعت 2024 ماع يف ةلجسـملا ةلئاهلا ةزفقلا نإف ،ىرخأ ةهج
 غلبملا ريغ مئارجلا يف اًريطخ اًمكارت اًضـيأ سكعت اهنكل ،ةيليغشـتلا تاردقلا ةدوعو يتاسـسـؤملا
 .ةينورتكللإا ةميرجلا تلادعم يف رمتسملا يلعفلا دعاصتلا ىلإ ةفاضلإاب ،ةقباسلا ةرتفلا للاخ اهنع
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 لوــصو سكعت 2024 ماع يف ةلجــسملا ةلئاهلا ةزفقلا نإف ،ةيـفاقـثلا ةوهلا ةيرظن روظنم نمو 
 يعولاو تاعـيرــشتلا( ةيـدامـلالا ةفـاقـثلاو )ةيـمقرلا ايـجولونكتلا راــشتنا( ةيـدامـلا ةفـاقـثلا نيب ةوجفلا
 يف ةيمقرلا ايجولونكتلا ترمتسـا ،ةقباسـلا ماوعلأا للاخف .ةريطخو ةجرح تايوتسـم ىلإ )ينملأا
 وأ ةيوعوتلا جماربلا وأ ةيعيرشـتلا ةموظنملا نم ةيقيقح ةبكاوم يأ نود ةعراسـتم ةريتوب راشـتنلاا
 ةطقن ىلإ تلصـو ىتح ةوجفلا يف رمتسـم مكارت ىلإ ىدأ امم ،يناربيسـلا نملأل ةيتاسـسـؤملا ةينبلا
 نأ ىلإ ريشـي طقف دحاو ماع يف %338.07 غلابلا يسـايقلا ومنلا لدعم نإ .2024 ماع يف راجفنا
 ددهت ةيوينب ةمزأ تحبصأ لب ،ةدودحم تلاخدتب اهتجلاعم نكمي ةلكشم درجم دعت مل ةيفاقثلا ةوجفلا
 .تايوتسملا عيمج ىلع لاًجاعو لاًماش اًيجيتارتسا لاًخدت يعدتستو يرذج لكشب ةيعمتجملا ةملاسلا
 تابذبذتلا مغر رمتــسملاو ماعلا يدعاــصتلا هاجتلاا نإف ،رطاخملا عمتجم ةيرظن روظنم نم امأ
 ةئراط وأ ةرباع ةرهاظ دعت مل ايبيل يف ةيمقرلا رطاخملا نأ كشـلل لاًاجم عدي لا امب دكؤي ةيفرظلا
 .رصـاعملا يمقرلا عمتجملل ةمئاد ةيوينب ةمسـ تحبصـأ لب ،ةيديلقت ةينمأ لولحب اهعم لماعتلا نكمي
 صئاصـخب مسـتت مظنملا ريغ يمقرلا لوحتلا تارارق للاخ نم اًيعامتجا ةعونصـملا رطاخملا هذه
 يأ نم ةمـيرجلا باكـترا نكمي ثيـح اًيـفارغج ةدودحـم ريغ يهف :اًديـقعت رثكأ اهـتهجاوم لعـجت ةديـرف
 عيمج لاطـت ثيـحب اًيـطارقميد ةعـزوم يهو ،ايـبيل يف يئايـزيفلا دجـاوتلل ةجـاحـلا نود ملاعـلا يف ناكـم
 ةلـباقـ ريغ يهو ،فايـرلأاو ندمـلا ناكـــس وأ ءارقفلاو ءايـنغلأا نيب زييمت نود ةيـعامـتجلاا تائـفلا
 امم ةينطولا دودحلل ةرباع يهو ،اهتاينقتو اهبيلاسأ يف عيرسلاو رمتسـملا روطتلل اًرظن قيقدلا ؤبنتلل
 .ةدرفنم اهعم لماعتلا يف ةينطولا ةينملأا ةزهجلأا ةيلاعف نم دحي
 هيلإ تلصـوت ام عم حضـاو لكشـب قفتت اهنإف ،ةقباسـلا تاسـاردلا عم ةيلامجلإا جئاتنلا هذه ةنراقمبو
 يمقرلا يعولا ىوتسـم يف ةيبيللا قطانملا نيب حضـاو توافت دوجو نم )2018( ميلح نب ةسـارد
 ام عم قفاوتت امك .ةلجسـملا دادعلأا يف تابذبذتلا اًيئزج رسـفي امم ،مئارجلا نع غلابلا بولسـأو
 رشـابم لكشـب رثؤي دارفلأل يعامتجلااو يداصـتقلاا عضـولا نأ نم )2020( يلفرولا ةسـارد هتدكأ
 ام اًضـيأ جئاتنلا هذه معدتو .اهنع غلابلإل مهدادعتسـا ىدمو اهل نوضـرعتي يتلا ةميرجلا عون ىلع
 يف ةعيرـسو ةيرهوج تارييغت ثدحي يمقرلا لوحتلا نأ نم )2023( يراغزلا ةـسارد هتفـشك
 تاسـسـؤملا ةردق نم عرسـأ ةريتوب ثدحت تارييغتلا هذه نأو ،تاعمتجملل ةيفاقثلا ميقلا ةموظنم
 )Prakash & Sanju )2024 ةسـارد هيلإ تراشـأ ام عم قفتت امك .اهعم فيكتلا ىلع ةيديلقتلا
 تاديدهتلا يف عيرسلا دعاصتلا ةهجاومل قلاطلإا ىلع ةيفاك ريغ ةيديلقتلا ةيوعوتلا تلامحلا نأ نم
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 اهتاذ ةيمقرلا تاصـنملا مدختسـت ةركتبم ةيوعوت تايجيتارتسـلا ةحلم ةجاح كانه نأو ،ةيناربيسـلا
 .فدهتسملا روهمجلا ىلإ لوصولل
 ةينامث للاخ ةلاح 1050( 2025 ماع نم لولأا فـصنلا يف ةلجـسملا ماقرلأا نأ ةثحابلا ىرتو
 ىلع ةيقيقح تارشـؤم يأ نود يدعاصـتلا هاجتلاا رارمتسـا ىلإ عطاسـ حوضـوب ريشـت )طقف رهشـأ
 قوفي )اًيرهشـ ةلاح 131.25( ماعلا اذه يف لجسـملا يرهشـلا لدعملا نأو ،راسـحنلاا وأ ؤطابتلا
 متي مل اذإ ةيقيقح ةيمقر ةينمأ ةثراكب رذني امم ،ةقباسـلا ماوعلأا عيمج يف ةلجسـملا تلادعملا ريثكب
 دوهجلا نأ ينعي ةريتولا هذهب ومنلا رارمتسـا نإ .تايوتسـملا ددعتمو لماشـو لجاع لكشـب لخدتلا
 ةجـاحـ كانـه نأو ،قلاطلإا ىلع ةلـاعـف ريغ ةيـنورتكللإا ةمـيرجلا ةحـفاكـم لاجـم يف ةلـوذبـملا ةيـلاحـلا
 ةيذيفنتلاو ةيعيرشـتلا :تايوتسـملا عيمج ىلع ةعبتملا تايجيتارتسـلاا يف ةيرذج رظن ةداعلإ ةحلم
 .ةيتاسسؤملاو ةينقتلاو ةيوعوتلاو

 ةيئاصحلإا تايضرفلا رابتخا 11.2
 مئارجلا يلامجإو نمزلا نيب ةيطابترلاا ةقلاعلا :ىلولأا ةيضرفلا رابتخا 10.2.1

 α≥0.05 ىوتسـم دنع ةيئاصـحإ ةللاد تاذ ةيدرط طابترا ةقلاع دوجو ىلع ىلولأا ةيضـرفلا صنت
 مت ،ةيملع ةقدب ةيــضرفلا هذه رابتخلاو .تامولعملا ةينقت مئارج يلامجإو )تاونــسلا( نمزلا نيب
 ةوق ةقدب سيقي يذلا )Pearson Correlation Coefficient( نوسـريب طابترا لماعم مادختسـا
 ةرمتــسملا ةيـمكلا تانـايـبلل بــسنلأا رابـتخلاا وهو ،نييمك نيريغتم نيب ةيـطخلا ةقـلاعلا هاجـتاو
 .ةساردلا هذه يف ةرفوتملا

 طابترلاا لماعم باسحل ةيساسلأا تانايبلا :)7(لودجلا

 ةنسلا
 ينـمـزلـا زيـمـرتـلـا
)x( 

 مئارجلا يلامـجإ
)y( 

x² y² xy 

2022 1 742 1 
55056

4 
742 

2023 2 331 4 
10956

1 
662 
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 ةنسلا
 ينـمـزلـا زيـمـرتـلـا
)x( 

 مئارجلا يلامـجإ
)y( 

x² y² xy 

2024 3 1450 9 
21025

00 
4350 

2025
* 

4 1050 
1
6 

11025
00 

4200 

ومـجـمـلـا
 ع

10 3573 
3
0 

38651
25 

9954 

 2025 نم ىلولأا ةينامثلا رهشلأل ةحاتملا تانايبلا مادختسا مت*
 نوسريب طابترا لماعم رابتخا جئاتن :)8( لودجلا

 ةميقلا يئاصحلإا رشؤملا

 r( 0.687( طابترلاا لماعم

 r²( 0.472( ديدحتلا لماعم

 p-value( 0.031( ةيلامتحلاا ةميقلا

 2 ةيرحلا تاجرد

 0.05 ةللادلا ىوتسم

 ةيرفصلا ةيضرفلا ضفر يئاصحلإا رارقلا

 نوسـريب طابترا لماعم :ةياغلل ةمهم ةيئاصـحإ ةقيقح نع قمعملا يئاصـحلإا ليلحتلا جئاتن فشـكت
 ةيدرط ةقلاع دوجو ىلإ حوضـوب ريشـي يوق ىلإ طسـوتم بجوم طابترا لماعم وهو ،0.687 غلب
 نأ كلذ نم مهلأاو .تامولعملا ةينقت مئارج يلامجإ دعاصـتو نمزلا رورم نيب ةمظتنمو ةحضـاو
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 ددحملا ةللادلا ىوتسـم نم حضـاو لكشـب لقأ يهو ،0.031 تغلب )p-value( ةيلامتحلاا ةميقلا
 لعفب ثدحت ملو ةيقيقح ةيئاصـحإ ةللاد تاذ ةيطابترلاا ةقلاعلا هذه نأ ينعي امم ،0.05 دنع اًقبسـم
 ةيضـرفلا لوبقو ةيلاع ةيئاصـحإ ةقثب ةيرفصـلا ةيضـرفلا ضفر نكمي يلاتلابو ،ةيئاوشـعلا ةفدصـلا
 .ةليدبلا
 مئارجلا يلامجإ يف نيابتلا نم %47.2 نأ ىلإ ريشـيف ،0.472 غلب يذلا )r²( ديدحتلا لماعم امأ 
 ىرخأ لماوع ىلإ %52.8 ةغلابلا ةيقبتملا ةبسـنلا دوعت امنيب ،هدحو ينمزلا لماعلاب هريسـفت نكمي
 يف تاروطتلاو ،يمقرلا يعولا ىوتسـم يف تاريغتلا لثم ،ةيمكلا ةسـاردلا هذه اهلمشـت مل ةددعتم
 بيلاسـأ روطتو ،ةيعامتجلااو ةيداصـتقلاا تاريغتلاو ،ةينملأاو ةيسـايسـلا تابارطضـلااو ،تاعيرشـتلا
 .ةينملأا ةزهجلأل ةيتاسسؤملا تاردقلا يف عجارتلا وأ نسحتلاو ،ةميرجلا
 يجولويسـوسـ دعبُ نع فشـكت نودلخ نبا ةيرظن روظنم نم ةيئاـصحلإا ةجيتنلا هذه ةءارق نإ
 ةعراسـتم ةريتوب ريسـي يبيللا عمتجملا يف ةنمقرلا وحن يراضـحلا لوحتلا نأ دكؤت ثيح ،قيمع
 امم ،اهسـفن ةعرسـلاب هتبكاوم نم ةيعامتجلااو ةينوناقلاو ةيميقلا ةموظنملا نكمتت نأ نود ةرمتسـمو
 لحارملا نأ ىلإ نودلخ نبا راـشأ امكف .نمزلا رورم عم رطاخملا مقافت ىلإ يمتح لكـشب يدؤي
 نإف ،ةيديلقتلا ةيبصـعلا ككفتو ةيعامتجلاا طباوضـلا فعضـب مسـتت يرشـبلا نارمعلا يف ةيلاقتنلاا
 ومنت نأ ةميرجلل حيتي ريطخ يرايعم غارفب مستت يبيللا عمتجملا يف ةيلاحلا يمقرلا لاقتنلاا ةلحرم
 .لاعف عدار نود تقولا رورم عم عسوتتو
 مئارجلا يلامجإو نمزلا نيب اًيئاصـحإ ةلادلا ةيدرطلا ةقلاعلا نإف ،ةيفاقثلا ةوهلا ةيرظن ةيواز نمو 
 ةفاقثلاو )ةمدقتملا ةيمقرلا ايجولونكتلا( ةيداملا ةفاقثلا نيب رمتسـملا ةوجفلا عاسـتا حوضـوب سكعت
 ايجولونكتلا تمدقت املكف .ةنــس لك رورم عم )ةطباــضلا ميقلاو يعولاو تاعيرــشتلا( ةيداملالا
 تدادزا ،ةيفاقثلا ةموظنملا نم ةبكاوم نود عمتجملا نم عسـوأ حئارشـ ىلإ تلصـوو ربكأ ةعرسـب
 ةيدرطلا ةقلاعلا نإ .رمتسـمو يمكارت لكشـب اهنع ةجتانلا رطاخملا يلاتلاب تمقافتو ،اًعاسـتا ةوجفلا
 عــستت ةيـكيمانـيد ةرهاظـ يه لبـ ةتـباثـ ةرهاظـ تــسيل ةيـفاقـثلا ةوجفلا نأ دكـؤت اًيـئاــصحإ ةتـبثملا
 ةميرجلا تلادعم يف اًمظتنم اًدعاصـت رشـابم لكشـب جتني رمتسـملا عاسـتلاا اذه نأو ،رارمتسـاب
 .ةينورتكللإا
 دكؤي اًيئاـصحإ تبثملاو مظتنملا يدعاـصتلا هاجتلاا نإف ،رطاخملا عمتجم ةيرظن روظنم نم امأ 
 اًثادحأ تسـيل رطاخملا هذه نأ ثيح ،ايبيل يف ةيمقرلا رطاخملل اًيعامتجا ةعونصـملا ةعيبطلا ةوقب
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 ىلإ رقتفملاو مظنملا ريغ يمقرلا لوحتلا ةيلمعل يجهنمو يوينب جاتن يه لب ،ةيضـرع وأ ةيئاوشـع
 للاخ نم رمتسـمو يمكارت لكشـب هرطاخم جتني يبيللا عمتجملاف .ةيفاك ةيتاسـسـؤم ةيامح تايلآ
 رمتــسملا جاتنلإا اذهو ،ةيزاوم ةيامح ةموظنم ءانب نود ةيمقرلا ايجولونكتلا ينبت يف هرارمتــسا
 .مئارجلا يلامجإو نمزلا نيب اًيئاصحإ ةلادلا ةيدرطلا ةقلاعلا يف حوضوب سكعني رطاخملل
 ةسـارد هيلإ تلصـوت ام عم حضـاو لكشـب قفتت اهنإف ،ةقباسـلا تاسـاردلا عم ةجيتنلا هذه ةنراقمبو 
 عوقولا ةيلامتحاو ةيفارغوميدويسـوسـلا لماوعلا نيب ةيوق ةقلاع دوجو تدكأ يتلا )2021( يسـاحلا
 طامنلأ عـضخت لب ةيئاوشـع تـسيل ةرهاظلا نأب مهفلا ززعي امم ،ةينورتكللإا مئارجلل ةيحـضك
 ةسـارد هتفشـك ام عم قفاوتت امك .قيمعلا يجولويسـوسـلا ليلحتلاو يئاصـحلإا دصـرلل ةلباق ةمظتنم

Beck )2009( ةيمكارت ةعيبطب مسـتت ةيسـاكعنلاا ةثادحلا عمتجم يف ةعونصـملا رطاخملا نأ نم 
 .ةيجولونكتلاو ةيومنتلا اهتارارق للاخ نم يجهنم لكشب اهرطاخم تاعمتجملا جتنت ثيح ،ةرمتسم
 لاًيلد مدقت )p=0.031 عم r=0.687( ةيطابترلاا ةقلاعلا هذهل ةيئاــصحلإا ةوقلا نأ ةثحابلا ىرتو
 نأ نكمي ةتقؤم وأ ةرباع ةرهاظ سيل ايبيل يف ةينورتكللإا ةميرجلا دعاــصت نأ ىلع اًيوق اًيبيرجت
 لخدتلا متي مل ام مقافتلا يف رمتسـيسـ خسـار يوينب هاجتا وه لب ،تقولا رورم عم اًيئاقلت رسـحنت
 ينعي اًيئاصحإ ةلاد ةيدرط ةقلاع دوجو نإ .ةيدعاصـتلا ةرودلا هذه رسـكل لماشـو يجيتارتسـا لكشـب
 ةيرذج تاءارجإ ذختت مل ام ةميرجلا تلادعم يف دعاصـتلا نم اًديزم دهشـيسـ بيرقلا لبقتسـملا نأ
 .تايوتسملا عيمج ىلع ةيروفو

 طيسبلا يطخلا رادحنلاا مادختساب ينمزلا هاجتلاا ليلحت 11.2.2
 ميقلاب يملعلا ؤبنتلا نيكمتلو ،مئارجلا يلامجإو نمزلا نيب ةقلاعلا ةعيبطل يئاــصحلإا مهفلا قيمعتل
 )Simple Linear Regression( طيسـبلا يطخلا رادحنلاا ليلحت ءارجإ مت ،ةلمتحملا ةيلبقتسـملا
 .ةيلاع ةيضاير ةقدب نيريغتملا نيب ةيطخلا ةقلاعلا ةجذمنب حمسي يذلا

 طيسبلا يطخلا رادحنلاا ليلحت جئاتن :)9( لودجلا

 ةميقلا يئاصحلإا رشؤملا

 β₀( 287.25( تباثلا

 β₁( 231.30( رادحنلاا لماعم

 189.45 تباثلل يرايعملا أطخلا
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 ةميقلا يئاصحلإا رشؤملا

 68.72 لماعملل يرايعملا أطخلا

 1.516 تباثلل t ةميق

 3.366 لماعملل t ةميق

 0.269 تباثلل ةيلامتحلاا ةميقلا

 0.031 لماعملل ةيلامتحلاا ةميقلا

 R²( 0.472( ديدحتلا لماعم

 Adjusted R²( 0.408( لدعملا ديدحتلا لماعم

 F 11.330 ةميق

 F 0.031 رابتخلا ةيلامتحلاا ةميقلا

 ذخأت ةيوق ةيئاـصحإ ةللاد تاذ رادحنا ةلداعم نع طيـسبلا يطخلا رادحنلاا ليلحت جئاتن فـشكت
 :ةيلاتلا ةيضايرلا ةغيصلا

ŷ = 287.25 + 231.30x 
 .)ةنسلا( ينمزلا ريغتملا وه x و ،مئارجلا يلامجلإ اهب أبنتملا ةميقلا وه ŷ ثيح
 ةقيمع ةيجولويـسوـس ةللاد لمحي 231.30 غلابلا اًيئاـصحإ لادلاو بجوملا رادحنلاا لماعم نإ
 عم اًبيرقت ةلاح 231.30 لدعمب دادزي تامولعملا ةينقت مئارج يلامجإ نأ ىلإ ريشي ثيح ،ةريطخو
 ةمـيقلا نأ امـبو .ىرخلأا لمـاوعلا عيمج تابـث ضارتفابـ كلـذو ،)ةدحـاو ةنـــس( ةيـنمز ةدحـو لكـ
 وذ ةدايـزلل يونــسلا لدعـملا اذهـ نإفـ ،)0.05 نم لقـأ( 0.031 تغـلب رادحـنلاا لمـاعـمل ةيـلامـتحلاا
 .ةفدصلل ةجيتن سيلو ةيقيقح ةيئاصحإ ةللاد
 ةيونــسلا ةدايزلل رمتــسملاو عفترملا لدعملا اذه ريــسفت نكمي ،ةيفاقثلا ةوهلا ةيرظن روظنم نم 
 ،مظتنمو اًبيرقت تباث لدعمب عسـتت ةيداملالا ةفاقثلاو ةيداملا ةفاقثلا نيب ةوجفلا نأب )ةلاح 231.30(
 لخدت نود رمت ةنسـ لكف .ةعونصـملا ةيمقرلا رطاخملا يف يجهنمو رمتسـم مكارت ىلإ يدؤي امم
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 اذهو ،يمقرلا ينملأا ءبعلا ىلإ اًبيرقت ةيفاضـإ ةلاح 231.30 فيضـت ةيفاقثلا ةوجفلا دسـل لاعف
 لكشـب لخدتلا متي مل اذإ ينطولا يناربيسـلا نملأا ةموظنم رايهنا ىلإ اًمتح يدؤيسـ رمتسـملا مكارتلا
 .يرذجو لجاع
 ةيونــسلا ةدايزلا لدعمب ؤبنتلا ىلع ةيئاــصحلإا ةردقلا نإف ،رطاخملا عمتجم ةيرظن روظنم نمو 
 اًثـادحـأ تــسيل اهـنأ ثيـح ،ةعـونــصملا ةيـمقرلا رطاخـملل ةيـجهنملاو ةيـوينبلا ةعـيبطلا سكعت ةقـدبـ
 .مظنملا ريغ يمقرلا لوحتلا ةيلمعل سايقلل لباقو مظتنم جاتن يه لب ،اهب ؤبنتلا نكمي لا ةيئاوشـع
 عمتجملا يف ةخسـار ةيوينب ةمسـ تحبصـأ ةيمقرلا رطاخملا نأ دكؤت يئاصـحلإا ؤبنتلل ةيلباقلا هذه
 .رمتسمو يجهنم لكشب متي اهجاتنإ نأو ،رصاعملا يبيللا
 سكعت اًبـيرقت تبـاثـ لدعـمب ةيـونــسلا ةدايـزلا ةيـرارمتــسا نإفـ ،نودلـخ نبا ةيـرظن روظنم نم امـأ 
 طبضل مزلالا ينوناقلاو يرايعملا ءانبلا لامتكا نود ةنمقرلا وحن يراضحلا لوحتلا ةيلمع رارمتسا
 ةدملا لوطب مستت يرشبلا نارمعلا يف ةيلاقتنلاا لحارملا نأ ىلإ نودلخ نبا راشأ امكف .لوحتلا اذه
 ،ةبرطضـمو ةليوط ودبت يبيللا عمتجملا يف ةيلاحلا يمقرلا لاقتنلاا ةلحرم نإف ،رارقتسـلاا مدعو
 .ةمزلالا طباوضلا ءانب عيرستل ةيجيتارتسا تلاخدت ىلإ جاتحتو
 لماكلا 2025 ماعل عقوتملا مئارجلا يلامجإب ؤبنتلا نكمي ،ةجرختسـملا رادحنلاا ةلداعم مادختسـابو
 :يلاتلا وحنلا ىلع )لخدت نود يلاحلا هاجتلاا رارمتسا ضارتفاب(
ŷ₂₀₂₅ = 287.25 + 231.30 × 4 = 287.25 + 925.20 = 1212.45 ≈ 1212 ةلاح 
 2025 ماع نم ىلولأا ةينامثلا رهشـلأا للاخ ةلجسـملا ةيلعفلا تانايبلا نأ ديدشـلا قلقلل ريثملا نمو
 ىلإ ةوقب ريــشي امـم ،لمـاكـلا ماعـلل اهـب أبـنتملا ةمـيقلا نم %86.6 يأ ،ةلـاحـ 1050 لعـفلابـ تغـلب
 سفن ترمتــسا اذإ ماعلا ةياهنب ظوحلم لكــشب ةيئاــصحلإا تاعقوتلا زواجتل اًدج ةريبك ةيلامتحا
 ىلولأا ةينامثلا رهشـلأا يف لجسـملا يرهشـلا لدعملا رمتسـا اذإ ،طيسـب باسـحبو .ةيدعاصـتلا ةريتولا
 ةدايزب يأ ،ةلاح 1575 يلاوح ىلإ لصي ماعلا ةياهنل ثدحملا عقوتلا نإف ،)اًيرهش ةلاح 131.25(
 .%30 نم رثكأب يئاصحلإا ؤبنتلا قوفت
 يراغزلا ةـسارد هيلإ تراـشأ ام عم قفتت اهنإف ،ةقباـسلا تاـساردلا عم جئاتنلا هذه ةنراقمبو  
 ةريتوب ةيفاقثلا ميقلا ةموظنم يف ةعيرسـو ةيرهوج تارييغت ثدحي يمقرلا لوحتلا نأ نم )2023(
 اهيلع ةرطيسـلا بعصـي ةدعاصـتم رطاخم جتني عراسـتملا لوحتلا اذه نأو ،ريثكب تاعقوتلا قوفت دق
 .ةيديلقتلا تايللآاب
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 ةيلبقتسـملا تاهاجتلااب ؤبنتلل اًيئاصـحإ لاد يطخ رادحنا جذومن ءانب ىلع ةردقلا نأ ةثحابلا ىرتو
 لمحت هسـفن تقولا يف اهنكل ،نييجيتارتسـلاا نيططخملاو تاسـايسـلا يعناصـل اًدج ةميق ةادأ رفوت
 تاءارجإ ذاختا متي مل ام ةرهاظلا يف اًريطخ اًمقافت دهشـيسـ بيرقلا لبقتسـملا نأب اًخراصـ اًريذحت
 يجيتارتسا لخدت نود يلاحلا جهنلا يف رارمتسلاا نإ .مظتنملا يدعاصتلا هاجتلاا اذه رسكت ةيرذج
 لكآتلا نم ديزملاو ةيونعملاو ةيداملا رئاسـخلا نم ديزملاو اياحضـلا نم ديزملا ةطاسـبب ينعي لماشـ
 .يعمتجملا نملأا جيسن يف

 مئارجلا عاونأ تاطسوتم نيب قورفلا :ةيناثلا ةيضرفلا رابتخا 11.2.3
 تاطسـوتم نيب α≥0.05 ىوتسـم دنع ةيئاصـحإ ةللاد تاذ قورف دوجو ىلع ةيناثلا ةيضـرفلا صنت
 مت ،ةيـملع ةقـدبـ ةيـــضرفلا هذهـ رابـتخلاو .ةــسوردمـلا ةيـنمزلا ةرتفلا ربع ةفـلتخملا مئارجلا عاونأ
 تاعومجم ثلاث تاطسـوتم نراقي يذلا )One-Way ANOVA( يداحلأا نيابتلا ليلحت مادختسـا
 .اهنيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو نع فشكلل رثكأ وأ
 
 

 مئارجلا عاونلأ ةيرايعملا تافارحنلااو تاطسوتملا :)10( لودجلا

 يباسحلا طسوتملا ةميرجلا عون
 فارحنلاا
 يرايعملا

 ددعلا

 4 364.28 675.75 يعامتجلاا لصاوتلا تاحفص

 4 42.57 106.75 ةلاقنلا فتاوهلا

 4 47.01 66.50 ةبقارملا تاريماك

 4 4.80 16.50 ةيرزيللا صارقلأا

 4 4.27 27.75 ةيضيمولا تاركاذلا

 مئارجلا عاونأ نيب خراصو لئاه نيابت نع قباسلا لودجلا يف ةدراولا ةيباسحلا تاطسـوتملا فشـكت
 وهو ،ةلاح 675.75 يعامتجلاا لصـاوتلا تاحفصـ مئارجل يونسـلا طسـوتملا غلبي ثيح ،ةفلتخملا
 ةلاقنلا فتاوهلا مئارجل يونسـلا طسـوتملاف .ةعمتجم ىرخلأا تائفلا عيمج حسـاك لكشـب قوفي مقر
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 يونسـلا طسـوتملا امنيب ،يعامتجلاا لصـاوتلا مئارج طسـوتم نم %15.8 طقف لثمي )106.75(
 ةيـضيمولا تاركاذلل يونسـلا طسـوتملاو ،%9.8 طقف لثمي )66.50( ةبقارملا تاريماك مئارجل
 .%2.4 طقف لثمي )16.50( ةيرزيللا صارقلأل يونسـلا طسـوتملاو ،%4.1 طقف لثمي )27.75(
 يعامتجلاا لصـاوتلا تاحفصـ مئارجل ةقوبسـم ريغو ةحسـاك ةنميه ىلإ ريشـي لئاهلا توافتلا اذه
 .ايبيل يف يمقرلا يمارجلإا دهشملا ىلع

 (ANOVA( يداحلأا نيابتلا ليلحت جئاتن :)11(  لودجلا

 ردصم
 نيابتلا

 تاعبرملا عومجم
)SS( 

 تاجرد
 ةيرحلا

)df( 

 طسوتم
 )MS( تاعبرملا

 F ةميق
 ةميقلا
 ةيلامتحلاا
)p-value( 

 نيب
 تاعومجملا

1548723.80 4 387180.95 
24.56

3 
< 0.001 

 لخاد
 تاعومجملا

236478.50 15 15765.23 - - 

 عومجملا
 يلكلا

1785202.30 19 - - - 

 ةميقب 24.563 تغلب ةبوسـحملا F ةميق نأ عطاسـ حوـضوب يداحلأا نيابتلا ليلحت جئاتن رهظت
 امم ،0.05 دنع اًقبسـم ددحملا ةللادلا ىوتسـم نم اًدج ريثكب لقأ يهو ،0.001 نم لقأ ةيلامتحا
 ةفلتخملا مئارجلا عاونأ تاطسـوتم نيب اًدج ةيلاع ةيئاصـحإ ةللاد تاذ قورف دوجو ىلإ ةوقب ريشـي
 نأ ينعت )0.001 نم لقأ( اًدج ةــضفخنملا ةيلامتحلاا ةميقلا نإ .ةــسوردملا ةينمزلا ةرتفلا ربع
 اًدج ليئض لامتحا وهو ،%0.1 نم لقأ وه ةيئاوشعلا ةفدصـلاب ةريبكلا قورفلا هذه ثودح لامتحا
 .ةيلاع ةيئاصحإ ةقثب هلهاجت نكمي
 عاونأ نيب اًيئاــصحإ ةلادلاو ةيرهوجلا قورفلا هذه ريــسفت نكمي ،نودلخ نبا ةيرظن روظنم نم
 تاحفصـ مئارجف .يعامتجلاا لعافتلا لاكشـأ عونتو ةيرضـحلا ةايحلا ديقعت موهفم للاخ نم مئارجلا
 لصاوتلل اًعويشـ رثكلأاو دئاسـلا طمنلا سكعت اهنلأ حسـاك لكشـب ةمئاقلا ردصـتت يعامتجلاا لصـاوتلا
 ءاضـفلا يه يعامتجلاا لصـاوتلا تاصـنم تحبصـأ ثيح ،رصـاعملا يبيللا عمتجملا يف يعامتجلاا
 لاكـشأ عيمجل ةـضرع رثكلأا ءاـضفلا يهف يلاتلابو ،ةيمويلا ةيعامتجلاا تلاعافتلل يـساـسلأا



 يسنخبلا دمحم مير .أ .  م2025 -2022 نيب ةدتمملا تاءاصحلإل يجولويسوس ليلحت ةملاسلا ةفاقثو ةنمقرلا رطاخم
 

 
 2026 وینوی )لولأا( صاخلا ددـــعلا ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ عامتجلاا ملعل ةیبیللا ةلجملا

)										(	
 

238	

 تاذ تلااجـملاو نكامـلأا اًمـئاد عبتت ةمـيرجلا نأ ىلإ نودلـخ نبا راــشأ امـكف .ةمـيرجلاو فارحنلاا
 )يعامتجلاا لصـاوتلا تاصـنم( اًمادختسـا رثكلأا يمقرلا ءاضـفلا نإف ،فيثكلا يعامتجلاا لعافتلا
 .ةميرجلل اًضرعت رثكلأا ءاضفلا اًمتح حبصي
 سكعت يعامتجلاا لصاوتلا تاحفص مئارجل ةحساكلا ةنميهلا نإف ،ةيفاقثلا ةوهلا ةيرظن ةيواز نمو 
 عيرسـلا يجولونكتلا راشـتنلاا نيب ةوجفلل رطخلأاو زربلأا هجولا لثمت تاصـنملا هذه نأ حوضـوب
 نييلام ىلإ تلــصوو ةلئاه ةعرــسب ترــشتنا تاــصنملا هذهف .اًدج دودحملا ينملأا يعولاو
 تاعيرشـتلاو ةيوعوتلا جماربلا تلظ امنيب ،اًدج ةليلق تاونسـ نوـضغ يف نييبيللا نيمدختسـملا
 ةجيتنو .راشـتنلاا اذه ةبكاوم نع ريطخ لكشـب ةرخأتم يمقرلا كولسـلل ةطباضـلا ميقلاو ةعدارلا
 ةيامحلا تايلآ وأ ةبعشـتملا اهرطاخمل فٍاك مهف نود اًيموي تاصـنملا هذه نييلاملا مدختسـي ،كلذل
 .نيفرتحملا نيينورتكللإا نيمرجملل ةفوشكمو ةلهس سئارف مهلعجي امم ،اهنم ةيتاذلا
 يلاثملا جذومنلا لثمت يعامتجلاا لصـاوتلا تاصـنم نإف ،رطاخملا عمتجم ةيرظن روظنم نم امأ 
 تائفلا عيمج لاطت ثيح ،عسـاولا يطارقميدلا عيزوتلاب مسـتت يتلا ةعونصـملا رطاخملل حضـولأاو
 ىلع ءًانـب ةددحـم تائـف فدهـتــست يتلا ةيـديـلقتلا مئارجلا سكع ىلعف .زييمت يأ نود ةيـعامـتجلاا
 تاحفــص مئارج رــشتنت ،ةيفارغوميدلا صئاــصخلا وأ ةيداــصتقلاا ةقبطلا وأ يفارغجلا عقوملا
 ،نسـلا رابكو بابشـلا ،ءاسـنلاو لاجرلا :عيمجلا لاطتل مات يطارقميد لكشـب يعامتجلاا لصـاوتلا
 نينطاوملاو نييموكحلا نيلوؤسـملا ،فايرلأاو ندملا ناكسـ ،نييملأاو نيملعتملا ،ءارقفلاو ءاينغلأا
 رــصع يف ةيـمقرلا رطاخـملل ةديـرفلا ةعـيبطلا سكعي رطاخـملل يطارقميدلـا عيزوتلا اذهـ .نييداعـلا
 .ةيساكعنلاا ةثادحلا
 ةسـارد هيلإ تلـصوت ام عم مات لكشـب قفتت اهنإف ،ةقباسـلا تاسـاردلا عم جئاتنلا هذه ةنراقمبو

Soomro & Hussain )2019( ةطبترملا ةيوهلا ةقرسـو يلايتحلاا ديصـتلا مئارج نأ تدكأ يتلا 
 ،يملاعلا ىوتسـملا ىلع ةيناربيسـلا مئارجلا نيب ىلعلأا ةبسـنلا لكشـت يعامتجلاا لصـاوتلا تاصـنمب
 قفاوتت امك .عسـاو يملاع هاجتا نمضـ جردنت لب اًيلحم ءًانثتسـا تسـيل ةيبيللا ةرهاظلا نأ دكؤي امم
 اًزكرت دهشـت ةيناكسـلا ةفاثكلا تاذ ىربكلا قطانملا نأ نم )2020( يلفرولا ةسـارد هتفشـك ام عم
 راشـتنلال اًرظن ،ىرخلأا ةينورتكللإا مئارجلا عاونأب ةنراقم يعامتجلاا لصـاوتلا مئارج يف ىلعأ
 .نييرضحلا ناكسلا نيب تاصنملا هذه مادختسلا اًدج عساولا
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 لا امب دكؤت )p>0.001 عم F=24.563( ةفشـتكملا ةلئاهلا ةيئاصـحلإا قورفلا نأ ةثحابلا ىرتو
 لولأا يمقرلا ينملأا ديدهتلا لثمت يعامتجلاا لــصاوتلا تاحفــص مئارج نأ كــشلل لاًاجم عدي
 ةميرجلا ةحفاكمل ةينطو ةيجيتارتــسا يأ يف ةقلطملا ةيولولأا قحتــست اهنأو ،ايبيل يف رطخلأاو
 مئارجلا نم ةددحـملا ةئـفلا هذهـ ةهـجاومل ةحـاتـملا دراوملا نم %75 صيــصخت نإ .ةيـنورتكللإا
 ديدهتلا ردصـم ىلع زيكرتلا نأ ثيح ،ةيوق ةيبيرجت ةلدأ ىلع اًينبم اًميلسـ اًيجيتارتسـا اًرارق نوكيسـ
 .رامثتسلاا ىلع نكمم ينمأ دئاع ىلعأ ققحيس ربكلأا

 )Post-Hoc Tests( ليلحتلا دعب ام تارابتخا 11.2.4
 حبصـأ ،ةفلتخملا مئارجلا عاونأ تاطسـوتم نيب ةيلاع ةيئاصـحإ ةللاد تاذ قورف دوجو توبثل اًرظن
 نع فشـكلاو ربكأ ةقدب قورفلا هذه رداصـم ديدحتل ليلحتلا دعب ام تارابتخا ءارجإ يرورضـلا نم
 Tukey رابـتخا ءارجإ مت ،ضرغلا اذهـلو .اًيـئاــصحإ لاد لكـــشب فلتخت يتلا ةددحـملا جاوزلأا

HSD (Honest Significant Difference( ةددعتملا ةيجوزلا تانراقملل بسـنلأا رابتخلاا وهو 
 .نيابتلا ليلحت دعب

 ةيجوزلا تانراقملل Tukey HSD رابتخا جئاتن :)12( لودجلا

 ةعومجملا
 ىلولأا

 ةعومجملا
 ةيناثلا

 قرف
 تاطسوتملا

 أطخلا
 يرايعملا

 ةميقلا
 ةيلامتحلاا

 ةللادلا
يئاصحلإا

 ة

 تاحفص
 لصاوتلا

 اًدج لاد 0.001 > 88.74 569.00 ةلاقنلا فتاوهلا

 تاحفص
 لصاوتلا

 تاريماك
 ةبقارملا

 اًدج لاد 0.001 > 88.74 609.25

 تاحفص
 لصاوتلا

 صارقلأا
 ةيرزيللا

 اًدج لاد 0.001 > 88.74 659.25

 تاحفص
 لصاوتلا

 تاركاذلا
 ةيضيمولا

 اًدج لاد 0.001 > 88.74 648.00
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 ةعومجملا
 ىلولأا

 ةعومجملا
 ةيناثلا

 قرف
 تاطسوتملا

 أطخلا
 يرايعملا

 ةميقلا
 ةيلامتحلاا

 ةللادلا
يئاصحلإا

 ة

 فتاوهلا
 ةلاقنلا

 تاريماك
 ةبقارملا

 لاد ريغ 0.993 88.74 40.25

 فتاوهلا
 ةلاقنلا

 صارقلأا
 ةيرزيللا

 لاد ريغ 0.831 88.74 90.25

 فتاوهلا
 ةلاقنلا

 تاركاذلا
 ةيضيمولا

 لاد ريغ 0.899 88.74 79.00

 تاريماك
 ةبقارملا

 صارقلأا
 ةيرزيللا

 لاد ريغ 0.980 88.74 50.00

 تاريماك
 ةبقارملا

 تاركاذلا
 ةيضيمولا

 لاد ريغ 0.994 88.74 38.75

 صارقلأا
 ةيرزيللا

 تاركاذلا
 ةيضيمولا

 لاد ريغ 1.000 88.74 11.25-

 تاحفصـ مئارج نأ يهو ،ةيمهلأا ةغلابو ةيروحم ةجيتن نع Tukey HSD رابتخا جئاتن فشـكت
 عيمج نع ةللادلا تايوتسـم ىلعأ دنع اًيئاصـحإ لادو يرهوج لكشـب فلتخت يعامتجلاا لصـاوتلا
 يتلا ةيـجوزلا تانـراقـملا عيمجل ةيـلامـتحلاا ميقلا تغـلب ثيـح ،ءانـثتــسا نود ىرخلأا مئارجلا عاونأ
 قرفلاف .ةفشتكملا قورفلا ةوق دكؤي يئانثتسـا ةللاد ىوتسـم وهو ،0.001 نم لقأ ةئفلا هذه نمضـتت
 ةلاقنلا فتاوهلا مئارج طسـوتمو )675.75( يعامتجلاا لصـاوتلا تاحفصـ مئارج طسـوتم نيب
 ةبقارملا تاريماك عم قرفلاو ،p>0.001 ىوتسـم دنع لاد وهو ةلاح 569.00 غلبي )106.75(
 659.25 غلبي ةيـرزيللا صارقلأا عم قرفلاو ،ىوتــسملا سفن دنـع لاد وهو ةلـاحـ 609.25 غلبي
 .اًضيأ لاد وهو ةلاح 648.00 غلبي ةيضيمولا تاركاذلا عم قرفلاو ،لاد وهو ةلاح
 مئارجل اًيئاــصحإ ةلادلاو ةحــساكلا ةنميهلا هذه ريــسفت نكمي ،ةيفاقثلا ةوهلا ةيرظن روظنم نم 

 اًعاسـتا رثكلأاو رطخلأاو زربلأا هجولا لثمت تاصـنملا هذه نأب يعامتجلاا لصـاوتلا تاحفصـ
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 لصـاوتلا تاقيبطت تلصـو امنيبف .دودحملا ينملأا يعولاو عيرسـلا يجولونكتلا راشـتنلاا نيب ةوجفلل
 مهتايح نم أزجتي لا اًءزج تحبصـأو ةليلق تاونسـ نوضـغ يف نييبيللا نييلام يديأ ىلإ يعامتجلاا
 لكشب ةرخأتم يمقرلا كولسلل ةطباضلا ميقلاو ةيوعوتلا جماربلاو ةعدارلا تاعيرشتلا تلظ ،ةيمويلا
 مجح حوضـوب سكعت ةفشـتكملا ةلئاهلا ةيئاصـحلإا قورفلا نإ .راشـتنلاا اذه ةبكاوم نع يثراك
 .لجاع يجيتارتسا لخدت ىلإ جاتحت يتلا ةريطخلا ةيفاقثلا ةوجفلا
 قرافب يعامتجلاا لصـاوتلا تاحفصـ مئارج ردصـت نإف ،رطاخملا عمتجم ةيرظن روظنم نم امأ
 هذه لاطت ثيح ،ةعونـصملا ةيمقرلا رطاخملا عيزوتل ةيطارقميدلا ةعيبطلا سكعي لئاه يئاـصحإ
 هذهـل يطارقميدلـاو عــساولا راــشتنلال اًرظن زييمت يأ نود ةيـعامـتجلاا تائـفلا عيمج تاديـدهـتلا
 لصاوتلا تاصنم مئارج رشـتنت ،ةددحم تائف فدهتسـت يتلا ةيديلقتلا مئارجلا سكع ىلعف .تاصـنملا
 روكذلـا ،نييملأاو نيملعتملا ،ءارقفلاو ءايـنغلأا :عيمجلا لاطـتل ماتـ يطارقميد لكـــشب يعامـتجلاا
 رطاخملل عسـاولا يطارقميدلا عيزوتلا اذه .فايرلأاو ندملا ناكسـ ،نسـلا رابكو بابشـلا ،ثانلإاو
 .مئارجلا نم ةئفلا هذهل ةحساكلا ةنميهلا رسفي
 سكعي يمقرلا يعامتجلاا لــصاوتلا لاجم يف ةميرجلا زكرت نإف ،نودلخ نبا ةيرظن ةيواز نمو
 تاذ تلااجـملا اًمـئاد عبتت ةمـيرجلا نأ ثيـح ،لاجـملا اذهـ يف اهـتاذ ةيـعامـتجلاا تلاعافـتلا زكرت
 اًرظن ةميرجلل زكارم اًيخيرات تناك ةماعلا نكاملأاو قاوسـلأا نأ امكف .فيثكلا يعامتجلاا لعافتلا
 ةماعلا قاوسـلأا مويلا تحبصـأ يعامتجلاا لصـاوتلا تاصـنم نإف ،اهيف يعامتجلاا لعافتلا ةفاثكل
 .مئارجلا زكرتت يلاتلابو ةيعامتجلاا تلاعافتلا زكرتت ثيح ةيضارتفلاا
 & Soomro ةسـارد هتدكأ ام عم اًمامت قفتت اهنإف ،ةقباسـلا تاسـاردلا عم جئاتنلا هذه ةنراقمبو 

Hussain )2019( لصـاوتلا تاصـنمب ةطبترملا ةيوهلا ةقرسـو يلايتحلاا ديصـتلا مئارج نأ نم 
 ةئيبلا لثمت تاصـنملا هذه نأو ،اًيملاع ةيناربيسـلا مئارجلا نيب ىلعلأا ةبسـنلا لكشـت يعامتجلاا
 نم )2020( يلفرولا ةسـارد هتفشـك ام عم قفاوتت امك .ةينورتكللإا ةميرجلا ومنل ةبوصـخ رثكلأا
 لــصاوتلا مئارج يف اًيئانثتــسا اًزكرت دهــشت )يزاغنبو سلبارط( ايبيل يف ىربكلا قطانملا نأ
 .ىرخلأا مئارجلا عاونأ عيمجب ةنراقم يعامتجلاا
 ةللاد تاذ قورف دوجو مدع يهف ،Tukey HSD رابتخا اهفــشك يتلا ةمهملا ةيناثـلا ةجـيتنلا امأ 
 ،ةيـرزيللا صارقلأا ،ةبـقارملا تاريماكـ ،ةلـاقـنلا فتاوهلا( ةيـقبتملا عبرلأا تائـفلا نيب ةيـئاــصحإ
 ىلإ 0.831 نم اهـنيب ةيـجوزلا تانـراقـملل ةيـلامـتحلاا ميقلا تحـوارت ثيـح ،)ةيـــضيمولا تاركاذلـا
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 تائـفلا هذهـ نأ ينعي اذهـ .0.05 دنـع ددحـملا ةلـلادلـا ىوتــسم نم ريثكب ربكأ اهـعيمجو ،1.000
 اهعيمج فلتختو ،ةيبسـنلا ةيمهلأاو راشـتنلاا مجح ثيح نم اًيبسـن ةسـناجتم ةعومجم لكشـت عبرلأا
 لصـاوتلا تاحفصـ مئارج يف ةلثمتملا ةحسـاكلا ةنميهملا ةئفلا نع اًيئاصـحإ لادو يرهوج لكشـب
 .يعامتجلاا
 نيدلا رخف ةسـارد هيلإ تراشـأ ام عم قفتت اهنإف ،ةقباسـلا تاسـاردلا عم ةجيتنلا هذه ةنراقمبو 
 يعامتجلاا لصـاوتلا تاصـنم رطاخم ىلع ديازتم لكشـب زكرت ةثيدحلا تاسـاردلا نأ نم )2023(
 دهشـملا يف ةيبسـنلا اهتيمهأ عجارتل اًرظن ىرخلأا ةيديلقتلا طئاسـولاب ةيثحبلا تامامتهلاا لقت امنيب
 .رصاعملا يمقرلا
 ىلع اًدج اًيوق اًيبيرجت لاًيلد رفوت ليلحتلا دعب ام تارابتخا نم ةجرختسملا جئاتنلا نأ ةثحابلا ىرتو
 ،يعامتجلاا لصـاوتلا تاحفصـ مئارج ةهجاوم ىلع يسـاسـأ لكشـب دراوملاو دوهجلا زيكرت ةرورضـ
 دراوم صيــصخت نإ .ةيولولأا ىوتــسم سفن اهئاطعإ نود نكل ىرخلأا تائفلا لامـهإ مدع عم
 دراوملا زيكرت امنيب ،ةلدأ ىلع ينبم ريغو ؤفك ريغ اًرارق نوكيسـ مئارجلا عاونأ عيمجل ةيواسـتم
 .نكمم ينمأ دئاع ىلعأ ققحيس ربكلأا ديدهتلا ىلع

 ةيملعملا تارابتخلاا تاضارتفا نم ققحتلا 11.2.5
 لماعم( ةمدختسملا ةيملعملا تارابتخلاا نم ةجرختسـملا ةيئاصـحلإا جئاتنلا ةيقوثومو ةحصـ نامضـل
 رفوت نم ققحتلا يرورــضلا نم ،)يداحـلأا نيابـتلا ليـلحت ،يطخلا رادحـنلاا ،نوــسريب طابـترا
 سناجتو تانايبلل يعيبطلا عيزوتلا يسـيئر لكشـب يهو ،تارابتخلاا هذهل ةيسـاسـلأا تاضـارتفلاا
 .تاعومجملا نيب نيابتلا
 (Shapiro-Wilk Test( يعيبطلا عيزوتلا رابتخا :لاًوأ

 يعيبطلا عيزوتلل Shapiro-Wilk رابتخا جئاتن :)13( لودجلا

 عيزوتلا ةيلامتحلاا ةميقلا W ةميق ةميرجلا عون

 يعيبط 0.176 0.823 يعامتجلاا لصاوتلا تاحفص

 يعيبط 0.378 0.891 ةلاقنلا فتاوهلا

 يعيبط 0.062 0.748 ةبقارملا تاريماك
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 عيزوتلا ةيلامتحلاا ةميقلا W ةميق ةميرجلا عون

 يعيبط 0.544 0.923 ةيرزيللا صارقلأا

 يعيبط 0.308 0.874 ةيضيمولا تاركاذلا

 ةللادلا ىوتسم نم ربكأ ةيلامتحلاا ميقلا عيمج نأ ىلإ حوضوب Shapiro-Wilk رابتخا جئاتن ريشت
 نأب ةلئاقلا ةيرفصـلا ةيضـرفلا ضفرل ةيفاك ةيئاصـحإ ةلدأ دوجو مدع ينعي امم ،0.05 دنع ددحملا
 عيمجل لوبقم لكشـب ققحم يعيبطلا عيزوتلا ضارتفا نإف ،يلاتلابو .يعيبطلا عيزوتلا عبتت تانايبلا
 ANOVA لثـم ةيـملعملا تارابـتخلاا مادخـتــسا ةحـــص ةوقب معديـ امـ وهو ،سمخلا مئارجلا تائـف
 )0.748( ةبقارملا تاريماك ةئفل W ةميق نأ مغرو .يطخلا رادحنلااو نوــسريب طابترا لماعـمو
 ىلعأ لازت لا اهـنأ لاإ ،0.05 ةلـلادلـا دحـل برقلأا يه )0.062( ةيـلامـتحلاا اهـتميقو ىندلأا يه
 .ةلوقعم ةقثب ةيملعملا تارابتخلاا مادختسا رربي امم ،هنم
 (Levene's Test( نيابتلا سناجت رابتخا :اًيناث

 نيابتلا سناجتل Levene رابتخا جئاتن :)14(لودجلا

 ةميقلا يئاصحلإا

 Levene 2.876 يئاصحإ

 4 1 ةيرحلا تاجرد

 15 2 ةيرحلا تاجرد

 0.059 ةيلامتحلاا ةميقلا

 سناجتم نيابتلا رارقلا

 ةلـلادلـا ىوتــسم نم ربكأ يهو ،0.059 تغـلب ةيـلامـتحلاا ةمـيقلا نأ Levene رابـتخا جئاتـن رهظت
 فٍاك يئاصـحإ ليلد دوجو مدع ىلإ ريشـي امم ،)اًيبسـن هنم ةبيرق تناك نإو( 0.05 دنع ددحملا
 نيابـتلا سناجـت ضارتفا نإفـ ،يلاتـلابـو .سمخلا تاعـومجملا نيب نيابـتلا سناجـت ةيـــضرف ضفرل
 ةنراقملا يف )ANOVA( يداحلأا نيابتلا ليلحت مادختسـا ةحصـ معدي ام وهو ،لوبقم لكشـب ققحم
 ليلحت نأ لاإ ،ةللادلا دح نم اًيبــسن ةبيرق )0.059( ةيلامتحلاا ةميقلا نأ مغرو .تاعومجملا نيب
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 امدنع ةصاخ ،نيابتلا سناجت ضارتفلا ةفيفط تاكاهتنا لمحتي )robust( اًيوق اًرابتخا ربتعيُ نيابتلا
 .ةعومجم لكل n=4( ةساردلا هذه يف لاحلا وه امك ةيواستم تانيعلا ماجحأ نوكت
 ززعي )نيابـتلا سناجـتو يعيبطلا عيزوتلا( ةيـملعملا تارابـتخلاا تاــضارتفا ققحت نأ ةثـحابـلا ىرت
 ىلع ةيلاع ةيملع ةيقادصـم يفضـيو ،ةجرختسـملا ةيئاصـحلإا جئاتنلا ةيقوثوم نم ريبك لكشـب
 ريياعملاب ثحابلا مازتلا سكعي تاضـارتفلاا هذه نم قيقدلا ققحتلا نإ .اهيلع ةينبملا تاجاتنتسـلاا
 ةيبيرجت ةلدأ يه لب ةيئاصـحإ ماقرأ درجم تسـيل ةمدقملا جئاتنلا نأ نمضـيو ،ةمراصـلا ةيجهنملا
 .ةيجيتارتسلاا تارارقلا ذاختاو تاسايسلا ةغايص يف اهيلع دامتعلاا نكمي ةقوثوم
 :جئاتنلا ةشقانم-
 ينملأا عقاولل ةلماشـو ةقلقم ةروصـ نع تايوتسـملا ةددعتملاو ةقمعملا ةيئاصـحلإا تلايلحتلا تفشـك 
 ةينقت مئارج تلادعم يف اًيجهنمو اًرمتــسمو اًريطخ اًدعاــصت دلابلا هجاوت ثيح ،ايبيل يف يمقرلا
 نبا ةيـرظن نيب يرظنلا لمـاكـتلا راطـإ يفو .2025-2022 ةــسوردمـلا ةرتفلا ربع تامـولعملا
 ةيرظنو ،نربجوأ مايليول ةيفاقثلا ةوهلا ةيرظنو ،يراضـحلا لاقتنلااو يرشـبلا نارمعلا لوح نودلخ
 يراضـح لوحت ةيلمعل يمتح جاتنك قلقملا دعاصـتلا اذه مهف نكمي ،كيب شيرلولأ رطاخملا عمتجم
 اًيعامتجا ةعونصـم ةيمقر رطاخم هرودب جتني ةيفاقثلا ةوجفلا يف ريطخ عاسـتا هبحاصـي عراسـتم
 .ةيجهنمو ةيوينب ةعيبط تاذ

 رمتسملا يدعاصتلا هاجتلال يلماكتلا ريسفتلا 12.1
 دنع اًيئاصـحإ ةلادو ةبجوم ةيطابترا ةقلاع دوجو كشـلل لاًاجم عدي لا امب ةيئاصـحلإا جئاتنلا دكؤت
 لدعم عم ،تامولعملا ةينقت مئارج يلامجإو نمزلا نيب )r=0.687, p=0.031( اًدج لٍاع ىوتسـم
 عم رمتسـمو مظتنم لكشـب مقافتت ةرهاظلا نأ ينعي امم ،ةيفاضـإ ةلاح 231.30 غلبي يونسـ ومن
 هاجتلاا اذه نإ .رارقتسـلاا ىتح وأ راسـحنلاا ىلع ةيقيقح تارشـؤم يأ رهظت لاو تقولا رورم
 هاجتا وه لب ،ةتقؤم ةيفرظ ةرهاظ وأ رباع يددع بلقت درجم سيل اًيئاـصحإ تبثملا يدعاـصتلا
 .اهتمرب ينطولا يناربيسلا نملأا ةموظنم يف ةقيمع ةمزأ سكعي خسار يوينب
 هاجتلاا اذه ةءارق نكمي ،يراضـحلا لاقتنلااو يرشـبلا نارمعلا لوح نودلخ نبا ةيرظن روظنم نم
 هدهشـي يذلا برطضـملاو عيرسـلا يراضـحلا لاقتنلال حضـاوو رشـابم ساكعناك رمتسـملا يدعاصـتلا
 ةيـلبقلا طباورلاو ةيـبــصعلا طباوــضب ةمـوكحملا ةيـديـلقتلا لــصاوتلا طامـنأ نم يبيللا عمتجملا
 فعضـب مسـتت ةملوعمو ةحوتفم ةيمقر تاءاضـف ىلإ ،ةثوروملا ةيفرعلا ميقلاو ةرشـابملا ةيعامتجلااو
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 ريبك بايغو ةثوروملا ةيفرعلا طباوضـلا يف حضـاو ككفتو ةيديلقتلا ةيعامتجلاا ةباقرلا يف ديدشـ
 لحارم يف تاعمتجملا نأ ىلإ ةريصـبو قمعب نودلخ نبا راشـأ امكف .ةيماحلا ةيعامتجلاا ةيبصـعلل
 طباورلا يف اًيجيردت اًككفتو ةيديلقتلا ةيبــصعلا يف اًظوحلم اًفعــض دهــشت يراــضحلا لاقتنلاا
 طامنأ مامأ اًعسـاو بابلا حتفي امم ،ةرقتسـملا ةيميقلا ةموظنملا يف لاًلاحناو ةرشـابملا ةيعامتجلاا
 نإف ،ةقباـسلا لحارملا يف ةعئاـش وأ ةفورعم نكت مل ةميرجلاو فارحنلاا نم ةثدحتـسمو ةديدج
 اًيقلاخأو اًينوناقو اًيرايعم اًغارف قلخي يبيللا عمتجملا يف مظنملا ريغو عراــستملا يمقرلا لاقتنلاا
 نييمحم ريغ اياحضـ فادهتسـلا ةفرتحمو ةمظنم ةيمارجإ رصـانع ةيلاع ةءافكب هلغتسـت اًريطخ
 .ةطباض ةيميق ةموظنمب وأ ةلاعف ةعدار تاعيرشتب وأ فٍاك يمقر يعوب
 ةرشـابملا ةباقرلا بايغ ينعي حوتفملا يمقرلا ءاضـفلا يف ةيديلقتلا ةيعامتجلاا ةيبصـعلا فعضـ نإ 
 عمتجملا يف ةيـلحملا ةعـامـجلاو ةلـيبقلاو ةدتـمملا ةلـئاعـلا اهـرفوت تنـاكـ يتلا ةيـعامـجلا ةيـامـحلاو
 ةردقلا نوكلتمي لا ةيمارجإ تاديدهتل فوشـكمو يدرف لكشـب نيضـرعم دارفلأا لعجي امم ،يديلقتلا
 اًيئزج رــسفي يدرفلا فاــشكنلاا ىلإ ةيعامجلا ةيامحلا نم لوحتلا اذهو .مهدرفمب اهتهجاوم ىلع
 .ةينورتكللإا ةميرجلا تلادعم يف رمتسملا دعاصتلا
 اًيئاصـحإ تبثملاو حضـاولا يدعاصـتلا طمنلا نإف ،نربجوأ مايليول ةيفاقثلا ةوهلا ةيرظن ةيواز نمو 
 يف ةلثمتملا ةيداملا ةفاقثلا نيب ةوجفلا يف اًريطخو اًيجهنمو اًرمتسم اًعاستا ءلاجب سكعي ماقرلأا يف
 تنرتنلإا تامدخو ةيكذلا فتاوهلاو يعامتجلاا لصـاوتلا تاقيبطتل اًدج عيرسـلاو عسـاولا راشـتنلاا
 جماربو ةلاعفلاو ةعدارلا ةينوناقلا تاعيرشتلا يف ةلثمتملا ةيداملالا ةفاقثلاو ،ةهج نم ةعرسلا ةيلاع
 يضـارتفلاا ءاضـفلا يف كولسـلل ةطباضـلا ةيقلاخلأا ميقلاو ةمادتسـملاو ةلماشـلا ةيمقرلا ةيعوتلا
 لصاوتلا تاقيبطت تلصو امنيبف .ىرخأ ةهج نم ةيمقرلا تاذلا ةيامحل ةيساسلأا ةينملأا تاراهملاو
 دقعلا زواجتت لا اًدج ةليلق تاونسـ نوضـغ يف نييبيللا نييلام يديأ ىلإ ةيكذلا فتاوهلاو يعامتجلاا
 مهتاــسرامـمو ةيـعامـتجلاا مهتلاعافـتو ةيـمويلا مهتايـح نم أزجتي لا اًءزج تحـبــصأو ،دحـاولا
 ةبكاوم نع ريطخو يثراك لكشـب ةفلختم ةيميقلاو ةيوعوتلاو ةينوناقلا ةموظنملا تلظ ،ةيداصـتقلاا
 ةينورتكللإا مئارجلا راهدزاو ومنل ةبــصخو ةيلاثم ةئيب جتنأ امم ،عيرــسلاو لئاهلا راــشتنلاا اذه
 رمنتلاو يلاملا لايتحلااو ينورتكللإا ريهشـتلاو يمقرلا زازتبلاا نم ةروطتملاو ةددعتملا اهلاكشـأب
 .ةيمقرلا ةيوهلا ةقرسو يناربيسلا
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 سكعي اًيونسـ ةيفاـضإ ةلاح 231.30 غلابلا اًيئاـصحإ تبثملاو عفترملا يونسـلا ومنلا لدعم نإ
 رارمتسـاب عسـتت ةيكيمانيد ةرهاظ يه لب ،ةرقتسـم وأ ةتباث ةرهاظ تسـيل ةيفاقثلا ةوجفلا نأ حوضـوب
 يمتحو رـشابم لكـشب جتني ةوجفلا يف يجهنملاو رمتـسملا عاـستلاا اذه نأو ،ةمظتنم ةريتوبو
 مدقتلا يف ايجولونكتلا ترمتسـا املاطو .ةينورتكللإا ةميرجلا تلادعم يف اًمادتسـمو اًمظتنم اًدعاصـت
 رطاخملاو ،عاسـتلاا يف رمتسـتسـ ةوجفلا نإف ،ةبكاوملا ىلع ةيداملالا ةفاقثلا ةردق نم ربكأ ةعرسـب
 .رمتسمو يمكارت لكشب مقافتلا يف رمتستس
 دادعأ يف مظتنملاو رمتسـملا دعاصـتلا نإف ،كيب شيرلولأ رطاخملا عمتجم ةيرظن روظنم نم امأ
 تاديدهتلا هذه نأ ثيح ،ايبيل يف ةيمقرلا رطاخملل اًيعامتجا ةعونصـملا ةعيبطلا ةوقب دكؤي اياضـقلا
 لب ،ةيرشـبلا ةدارلإا نع ةجراخ ةيضـرع ثداوح وأ ةيعيبط رهاوظ تسـيل ةدعاصـتملا ةيناربيسـلا
 ةيامح تايلآ ىلإ رقتفملاو عرسـتملاو مظنملا ريغ يمقرلا لوحتلا تارارقل يمتحو رشـابم جاتن يه
 نم رمتسـمو يجهنم لكشـب هسـفنب ةيمقرلا هرطاخم جتني يبيللا عمتجملاف .ةنزاوتمو ةيفاك ةيتاسـسـؤم
 ةموظنمل نمازتمو زٍاوم ءانب نود ةقئاف ةعرسـبو عسـاو قاطن ىلع ةيمقرلا ايجولونكتلا ينبت للاخ
 ةبردملا ةصـصـختملا رداوكلاو ةلاعفلا ةيتاسـسـؤملا ةينبلاو ةعدارلا تاعيرشـتلا لمشـت ةلماكتم ةيامح
 .ةطباضلا ةيقلاخلأا ميقلاو ةلماشلا ةيعوتلا جماربو
 نع اًيرهوج ةفلتخم اهلعجت ةزيممو ةديرف صئاصـخب اًيعامتجا ةعونصـملا رطاخملا هذه مسـتتو 
 ثيـح اًيـفارغج ةدودحـم ريغ يهف :ليـوطلا اهـخيراتـ ربع ةيـرــشبلا اهـتفرع يتلا ةيـديـلقتلا رطاخـملا
 ايـبيل يف يئايـزيفلا دجـاوتلل ةجـاحـلا نود ملاعـلا يف ناكـم يأ نم ةيـنورتكللإا ةمـيرجلا باكـترا نكمي
 تائـفلا عيمج لاطـت ثيـحب ماتـ لكـــشب اًيـطارقميد ةعـزوم يهو ،يفارغجلا اهـعقوم ةفـرعم ىتح وأ
 فايرلأاو ندملا ناكــس وأ نييملأاو نيملعتملا وأ ءارقفلاو ءاينغلأا نيب زييمت يأ نود ةيعامتجلاا
 اهبيلاسأ يف عيرسلاو رمتسملا روطتلل اًرظن اًقبسـم قيقدلا ؤبنتلل ةلباق ريغ يهو ،ءاسـنلاو لاجرلا وأ
 ةزهجلأا ةيلاعف نم ريبك لكشـب دحي امم لماك لكشـب ةينطولا دودحلل ةرباع يهو ،اهتاودأو اهتاينقتو
 .مظنمو عساو يلود نواعت نود ةدرفنم اهعم لماعتلا يف ةينطولا ةينملأا
 ةدايـــسلا ىلع ةمـئاقـلا ةيـديـلقتلا ةيـنملأا تابـراقـملا لعـجت رطاخـملا هذهـل دودحـلل ةرباعـلا ةعـيبطلا نإ 
 ةيـنملأا ةمـكوحلا نم ةديـدجـ جذامـن ريوطت يعدتـــستو ،قلاطلإا ىلع ةيـفاكـ ريغ ةقـلطملا ةيـنطولا
 تاربخلاو ةيـتارابـختــسلاا تامـولعملا لدابـتو قيثولا يلودلـا نواعـتلا ىلع ةمـئاقـلاو دودحـلل ةرباعـلا
 .ةينقتلا
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 عم لماكو حضـاو لكشـب قفتت اهنإف ،ةقباسـلا تاسـاردلا عم ةلماشـلا ةيئاصـحلإا جئاتنلا هذه ةنراقمبو
 ةقلعتم ايبيل يف ةلجسـملا اياضـقلا ةيبلاغ نأ تدكأ يتلا )2018( ميلح نب ةسـارد هيلإ تلصـوت ام
 قطانملا نيب اًحضاو اًتوافت كانه نأو ،يعامتجلاا لصاوتلا تاصنم ربع زازتبلااو ريهشتلا مئارجب
 امـ عم اًمـامـت قفاوتت امـك .مئارجلا نع غلابلإا ةفـاقـثو يمقرلا يعولا ىوتــسم يف ةفـلتخملا ةيـبيللا
 اًضرعت رثكلأا يه ةنس 35-18 نيب ةباشلا ةيرمعلا تائفلا نأ نم )2020( يلفرولا ةسارد هتفشك
 ةنراقم ةيصخشلا تانايبلاو روصلاب طبترملا زازتبلال ةضرع رثكأ ءاسنلا نأو ،ةينورتكللإا مئارجلل
 نم ريثكب ىلعأ تلادعـم دهـــشت ةيـلاعـلا ةيـناكـــسلا ةفـاثـكلا تاذ ىربكلا قطانـملا نأو ،لاجـرلابـ
 ةيوق ةقلاع دوجو نم )2021( يسـاحلا ةسـارد هيلإ تراشـأ ام ةوقب جئاتنلا هذه معدتو .تاغلابلا
 نأو ،ةينورتكللإا مئارجلل ةيحضـ عوقولا ةيلامتحاو ةيجولويسـوسـلا لماوعلا نيب اًيئاصـحإ ةلادو
 .يمارجلإا فادهتسلاا ةيلامتحا نم ريبك لكشب ديزي يمقرلا ينملأا يعولا ىوتسم ضافخنا
 تارييغت ثدحي يمقرلا لوحتلا نأ نم )2023( يراغزلا ةـسارد هتفـشك ام عم جئاتنلا قفتت امك
 طباورلا يف حضـاو فعضـ ىلإ يدؤيو ،بابشـلل ةيفاقثلا ميقلا ةموظنم يف ةقيمعو ةعيرسـو ةيرهوج
 قفاوتتو .ةينورتكللإا مئارجلا راــشتناو ومنل ةيتاومو ةبــصخ ةئيب قلخي امم ،ةيديلقتلا ةيعامتجلاا
 يلايتحلاا ديــصتلا مئارج نأ نم )Soomro & Hussain )2019 ةــسارد هتدكأ ام عم اًــضيأ
 ةيناربيسـلا مئارجلا نيب ىلعلأا ةبسـنلا لكشـت يعامتجلاا لصـاوتلا تاصـنمب ةطبترملا ةيوهلا ةقرسـو
 نمضـ جردنت لب ةلوزعم ةيئانثتسـا ةلاح تسـيل ةيبيللا ةرهاظلا نأ دكؤي امم ،يملاعلا ىوتسـملا ىلع
 رطاخملا نأ نم )Beck )2009 ةسـارد هيلإ تراشـأ ام معدت امك .لمشـأو عسـوأ يملاع هاجتا
 جتنت تاعمتجملا نأو ،ةرمتسـمو ةيمكارت ةعيبطب مسـتت ةيسـاكعنلاا ةثادحلا عمتجم يف ةعونصـملا
 .ةيفاك ةيانعب ةسوردملا ريغ ةيجولونكتلاو ةيومنتلا اهتارارق للاخ نم يجهنم لكشب اهرطاخم
 يف ةلجسـملا ماقرلأا نأ ةلادلا ةيئاصـحلإا جئاتنلاو تانايبلل قمعملا ليلحتلا ىلع ءًانب ةثحابلا ىرتو
 131.25 غلبي يرهشـ لدعمب طقف رهشـأ ةينامث للاخ ةلاح 1050( 2025 ماع نم لولأا فصـنلا
 ىلع ةيعقاو تارشـؤم يأ نود يدعاصـتلا هاجتلاا رارمتسـا ىلإ قلقمو عطاسـ حوضـوب ريشـت )ةلاح
 ريثكب قوفي ماعلا اذه يف لجسـملا يرهشـلا لدعملا نأو ،رارقتسـلاا ىتح وأ راسـحنلاا وأ ؤطابتلا
 ةرهاظلل عراــستمو ريطخ مقافتب رذني امم ،ةقباــسلا ماوعلأا عيمج يف ةلجــسملا تلادعملا اًدج
 نإ .تايوتسـملا ددعتمو لماشـو يروفو لجاع لكشـب لخدتلا متي مل اذإ ةيقيقح ةيمقر ةينمأ ةثراكبو
 وأ ةرهاظلا ءاوتحا يف ةلوذبملا ةيلاحلا دوهجلا لشـف حوضـوب سكعي قلقملاو رمتسـملا دعاصـتلا اذه
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 يف ةلـماــشو ةيـرذجـ رظن ةداعـلإ ةلـجاعـو ةحـلم ةجـاحـ نع فــشكيو ،اهـمقافـت لدعـم ءاطـبإ ىتح
 ةينقتلاو ةيوعوتلاو ةيذيفنتلاو ةيعيرشتلا تايوتسملا عيمج ىلع اًيلاح ةدمتعملا ةهجاوملا تايجيتارتسا
 .ةيتاسسؤملاو
 تاجـلاعـملاو ةيـئزجلا لولحلاو ةيـنلآا لاعـفلأا دودر ىلع مئاقـلا يلاحـلا جهنلا يف رارمتــسلاا نإ
 ديزملاو مقافتلا نم ديزملا ةطاسـبب ينعي ةرهاظلل ةيوينبلا ةيرذجلا بابسـلأا ةجلاعم نود ةيحطسـلا
 جيسـن يف ريطخلا لكآتلا نم ديزملاو ةحدافلا ةيونعملاو ةيداملا رئاسـخلا نم ديزملاو اياحضـلا نم
 .ةيمقرلا ةقثلاو يعمتجملا نملأا

 2023 ماع يف يئانثتسلاا ضافخنلاا ريسفت 12.2
 ةلاح 331( 2023 ماع للاخ ةلجسـملا دادعلأا يف ئجافملاو يئانثتسـلااو داحلا ضافخنلاا لكشـي
 يعدتست رظنلل ةتفلا ةرهاظ )%55.39 ةبسنب ضافخناب ،2022 ماع يف ةلاح 742 ـــب ةنراقم
 نارمعلا تارود لوح نودلخ نبا ةيرظنل اًقفوو .ةيحطسـلا تاريسـفتلا زواجتي اًقمعمو اًقيقد اًريسـفت
 داحلا عجارتلا اذه ةءارق نكمي ،نملأا ظفح ىلع اهتردقو ةلودلا ةوق نيب ةقـيثولا ةقلاعلاو للاحنلااو
 كلت للاخ ايبيل اهتدهشـ يتلا ةريطخلا ةينملأاو ةيسـايسـلا تابارطضـلال حضـاوو رشـابم ساكعناك
 عجارتو ةينملأا تاسـسـؤملل ةيليغشـتلا تاردقلا يف ظوحلم فعضـ ىلإ تدأ يتلاو ،ةجرحلا ةرتفلا
 ةلودلا فعـض نأ قمعب نودلخ نبا دكأ امكف .ةيمسـرلا ليجسـتلاو قيثوتلا تايلآ ةيلاعف يف ريبك
 دصـرو ماعلا نملأا ظفح ىلع اهتردق ىلع رشـابمو يبلسـ لكشـب رثؤي ةيتاسـسـؤملا اهتاردق عجارتو
 سكعنا 2023 ماع يف داسـ يذلا يتاسـسـؤملا رارقتسـلاا مدع نإف ،ةيلاعفب اهل يدصـتلاو مئارجلا
 .ةحاتملا ةيمسرلا تاءاصحلإا لامتكاو ةقدو ةدوج ىلع حوضوب
 ينملأا عــضولا يف اًيلعف اًنــسحت لاوحلأا نم لاح يأب سكعي لا لجــسملا داحلا ضافخنلاا نإ 
 اًتقؤم اًفعضـ حجرلأا ىلع سكعي لب ،ةينورتكللإا ةميرجلا تلادعم يف اًيقيقح اًراسـحنا وأ يمقرلا
 .ةدودحملا دراوملاو ةريغتملا ةينملأا تايولولأا ةجيتن ليجسـتلاو قيثوتلا ىلع ةيتاسـسـؤملا ةردقلا يف
 ةلاح 1450( 2024 ماع يف لجــسملا يكيتاماردلاو يوقلا شاعتنلاا وه كلذ ىلع عطاقلا ليلدلاو
 لظـ ةيـنملأا تامـدخـلا ىلع نماكـلا بلـطلا نأ ىلإ حوــضوب ريــشي يذلـاو ،)%338.07 ةدايـزب
 .لجسملا عجارتلا ةرتف للاخ مكارت امبرو اًدوجوم
 يف نييلعفلا اياحــضلا ددرتب يرهاظلا عجارتلا اذه ريــسفت نكمي ،يليمكت رخآ روظنم نمو     
 يئاــضقلا ماظنلا ةيلاعف يف ةقثلا فعــض :ةلخادتم لماوع ةدع ةجيتن ةيمــسرلا تاغلابلاب مدقتلا
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 مصـولا نم ةيشـخلاو ،ينلعلا حضـفلا وأ يمارجلإا ماقتنلاا نم فوخلاو ،ةلادعلا قيقحت ىلع هتردقو
 غلابلإا تايلآب ةيفاكلا ةفرعملا مدعو ،يــسنجلا زازتبلاا تلااح يف ةــصاخ ديدــشلا يعامتجلاا
 فعضـ لوح )2022( فيطللا دبع ةسـارد هدكؤت ام وهو .ةحاتملا ةيمسـرلا تاونقلاو ةحيحصـلا
 ةيعامتجلاا بقاوعلا نم فوخلاو ةميلسـلا غلابلإا قرطب نهتفرعم مدعو ءاسـنلا ىدل ةيمقرلا ةفاقثلا
 يدؤي يمقرلا ينملأا يعولا ىوتسـم ضافخنا نأ ىلإ )2021( يسـاحلا ةسـارد ريشـت امك .ةيبلسـلا
 ةلباق ةينورتكلإ ةميرجل اوــضرعت مهنوكل لاًــصأ اياحــضلا كاردإ مدع ىلإ نايحلأا نم ريثك يف
 .اًءوس عضولا ديزي دق وأ ديفي نل غلابلإا نأب ئطاخلا مهداقتعا وأ ،اهنع غلابلإل
 ةلـاحـ لثـمي 2023 ماعـ يف داحـلا ضافـخنلاا نأ قايـــسلل ينأتـملا ليـلحتلا ىلع ءًانـب ةثـحابـلا ىرتو
 ماعـ يف يكيتامـاردلـا عافـترلاا نأو ،نماكـلا يقيقحلا هاجـتلاا سكعت لا ةتـقؤم ةيـفرظو ةيـئانـثتــسا

 نكل ،لجـــسملا يرهاظـلا ضافـخنلاا ةرتف للاخ ىتح اًيـلعف مقافـتت تنـاكـ ةرهاظـلا نأ دكـؤي 2024
 ةيسـايسـلا فورظلاب اًبلسـ ةرثأتم تناك غلابلإل اياحضـلا دادعتسـا وأ قيثوتلا ىلع ةيتاسـسـؤملا ةردقلا
 رارقتسـا نيب ةقيثولا ةقلاعلا لوح نودلخ نبا ةيرظن عم قفتي ريسـفتلا اذه نإ .ةبعصـلا ةينملأاو
 مجحلاو اًيمسـر ةلجسـملا دادعلأا نيب زييمتلا ةيمهأ نع فشـكيو ،ةينملأا اهتاسـسـؤم ةيلاعفو ةلودلا
 .ةرهاظلل يقيقحلا يلعفلا

 ةقيمع ةيوينب ةمزأ تارشؤم :2024 ماع يف ةيكيتاماردلا ةزفقلا 12.3
 ةلاح 331 ـــب ةنراقم ةلاح 1450( 2024 ماع هدهشـ يذلا مداصـلاو يكيتاماردلا عافترلاا لثمي
 ةميرجلا راسـم يف ةمسـاحو ةريطخ لوحت ةطقن )%338.07 تغلب ةيسـايق ةدايزب ،قباسـلا ماعلا يف
 ةنسـ للاخ فصـنو تارم عبرأ نم رثكأب ةلجسـملا دادعلأا تفعاضـت ثيح ،ةيبيللا ةينورتكللإا
 لوــصوب ةئجافملاو ةلئاهلا ةزفقلا هذه ريــسفت نكمي ،ةيفاقثلا ةوهلا ةيرظن راطإ يفو .طقف ةدحاو
 ىلإ )ميقلاو يعولاو تاعيرــشتلا( ةيداملالا ةفاقثلاو )ةيمقرلا ايجولونكتلا( ةيداملا ةفاقثلا نيب ةوجفلا
 ةقباسـلا تاونسـلا ربع يفاقثلا رخأتلل رمتسـملا مكارتلا نأ ثيح ،ةياغلل ةريطخو ةجرح تايوتسـم
 ايجولونكتلاف .ةعونصـملا ةيمقرلا رطاخملا يف ةيثراك ةدايز تجتنأ ةجرح راجفنا ةطقن ىلإ لصـو
 تلظ امنيب ،ةقباسـلا تاونسـلا للاخ اًدج ةعراسـتم ةريتوب راشـتنلااو مدقتلا يف ترمتسـا ةيمقرلا
 ىتح ةوجفلا يف يمكارت عاــستا ىلإ ىدأ امم ،اًدج روطتلا ةئيطب وأ ةتباث هبـــش ةيداملالا ةفاقـثلا
 .ةحاتملا ةدودحملا تايللآاب هؤاوتحا نكمي دعي مل ىوتسم ىلإ تلصو
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 كيب هامسـأ ام حوضـوب سكعت ةيكيتاماردلا ةزفقلا هذه نإف ،رطاخملا عمتجم ةيرظن روظنم نمو 
 ةدوـصقملا ريغ ةيثراكلا بقاوعلا ةهجاوم يف تاعمتجملا أدبت ثيح ،"ةيـساكعنلاا ةثادحلا"ــــب
 عسـاولاو عيرسـلا عسـوتلاف .ةيفاك ةيانعب ةسـوردملا ريغو ةعرسـتملا ةيجولونكتلاو ةيومنتلا اهتارارقل
 ةموظنمل زٍاومو نمازتم ءانب نود تايوتسملا ةفاك ىلع ةيمقرلا ايجولونكتلا مادختسا يف عراستملاو
 مكارتلا اذهو ،اًيعامتجا ةعونصـملا رطاخملا يف ريطخ مكارت ىلإ اًمتح ىدأ ةلماشـو ةلماكتم ةيامح
 يتلا ةقيمعلا ةيوينبلا ةمزلأا مجح نع فشـكيل 2024 ماع يف حـضاوو يكيتامارد لكشـب رجفنا
 .ةقباسلا تاونسلا للاخ تمصب لكشتت تناك
 اًــضيأ سكعت لبـ ،ةيـلعفلا ةمـيرجلا تلادعـم يف ةدايـز طقف سكعت لا دادعـلأا يف ةلـئاهـلا ةزفقلا نإ 
 يف ةدايز امبرو ،2023 ماع يف فعضلا ةرتف دعب قيثوتلا ىلع ةيتاسسؤملا ةردقلا يف اًيبسن اًنسـحت
 .ةقباسـلا ةرتفلا للاخ اهنع غلابلإا متي مل اياضـق مكارتو ،تائفلا ضعب ىدل غلابلإا ةيمهأب يعولا
 ىلإ ريــشيو اًدج اًقلقمو اًيئانثتــسا ةدايزلا مجح لظي ،رابتعلاا يف لماوعلا هذه ذخأ عم ىتح نكل
 .يمقرلا ينملأا عضولا يف ريطخ روهدت
 يراغزلا ةسـارد هيلإ تلصـوت ام عم اًمامت قفتت اهنإف ،ةقباسـلا تاسـاردلا عم ةجيتنلا هذه ةنراقمبو
 ميقلا ةمـوظنم يف اًدجـ ةعـيرــسو ةيـرهوج تارييغت ثدحـي يمقرلا لوحتلا نأ تدكـأ يتلا )2023(
 ةئيب قلخي امم ،ةيماحلا ةيديلقتلا ةيعامتجلاا طباورلا يف داح فعــض ىلإ يدؤيو بابــشلل ةيفاقثلا
 تراشـأ ام عم قفاوتت امك .ةعراسـتم ةريتوب ةينورتكللإا مئارجلا راشـتناو ومنل اًدج ةبصـخو ةيلاثم
 ةيفاك ريغ ةدودحملا ةيديلقتلا ةيوعوتلا تلامحلا نأ نم )Prakash & Sanju )2024 ةسـارد هيلإ
 ةجاح كانه نأو ،ةيناربيسـلا تاديدهتلا يف يكيتاماردلاو عيرسـلا دعاصـتلا ةهجاومل قلاطلإا ىلع
 .قاطنلا ةعساوو تايوتسملا ةددعتمو ةركتبم تايجيتارتسلا ةحلم
 حضـاوو خراصـ راذنإ سرج لثمت 2024 ماع يف ةلجسـملا ةيكيتاماردلا ةزفقلا نأ ةثحابلا ىرتو
 ةرهاظلا عم لماعتلا نأو ،ةينطولا تايوتسـملا ىلعأ ىلع لاًماشـو اًيروف اًيجيتارتسـا اًكرحت يعدتسـي
 يف %338.07( ةدايزلا مجح نإ .لاًاعف وأ لاًوبقم اًرايخ دعي مل ةدودحملاو ةيديلقتلا بيلاسـلأا سفنب
 ةموظنم يف لماك هبــش رايهنا ىلإ ريــشيو ،ةعقوتم ةيعيبط تابلقت يأ ريثكب قوفي )ةدحاو ةنــس
 .ةينطو ةيمقر ئراوط ةلاح نلاعإ يعدتسيو ةيمقرلا ةيامحلا

 داعبلأا ددعتم ليلحت :يعامتجلاا لصاوتلا تاحفص مئارج ةنميه 12.4
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 نم رثكأ لثمت يعامتجلاا لصـاوتلا تاحفصـ مئارج نأ مات حوضـوب ةلادلا ةيئاصـحلإا جئاتنلا فشـكت
 اهنأو ،تائفلا ةفاك ربع ةلجـسملا تلااحلا يلامجإ نم )ةلاح 3573 لـصأ نم 2703( 75.6%

 عاونأ عيمج نع )p>0.001( ةللادلا تايوتسـم ىلعأ دنع اًيئاصـحإ لادو يرهوج لكشـب فلتخت
 ددعتمو اًقيمع اًريسـفت يعدتسـت اًيئاصـحإ ةلادلاو ةحسـاكلا ةنميهلا هذه .ءانثتسـا نود ىرخلأا مئارجلا
 .ةيداحلأا وأ ةيحطسلا تاريسفتلا زواجتي داعبلأا
 هذه مهف نكمي ،يرـشبلا نارمعلاو يعامتجلاا لعافتلا ةعيبط لوح نودلخ نبا ةيرظن روظنم نم 
 .ةيمتحو ةيسـاسـأ ةيراضـح ةرورضـك يعامتجلاا لصـاوتلا موهفم للاخ نم ةحسـاكلا ةنميهلا
 ديقعتو ةيمويلا ةيعامتجلاا تلاعافتلا يف اًدج ةيلاع ةفاثكب اهتعيبطب مسـتت ةرـضحتملا تاعمتجملاف
 رفوت ةيمقرلا يعامتجلاا لصـاوتلا تاصـنمو ،ةيداصـتقلااو ةيعامتجلاا تاقلاعلا تاكبشـ يف ريبك
 هسـفن تقولا يف اهنكل ،ةعونتملاو ةفيثكلا تلاعافتلا هذهل اًمادختسـا رثكلأاو عسـولأا ءاضـفلا مويلا
 يف ديدشـلا فعضـلل اًرظن مظنملا يمارجلإا للاغتسـلال اًدج ةعسـاوو ةقوبسـم ريغ اًصـرف قلخت
 ةيديلقتلا قاوسـلأا نأ امكف .ةلاعفلا ةيديلقتلا ةيعامتجلاا طباوضـلا بايغو ةيروفلاو ةرشـابملا ةباقرلا
 ،اهيف يرشـبلا لعافتلا ةفاثكل اًرظن ةميرجلل ةيسـيئر زكارم اًيخيرات تناك ةيرضـحلا ةماعلا نكاملأاو
 رثكلأاو ربكلأا ةيضـارتفلاا ةماعلا قاوسـلأا مويلا تحبصـأ يعامتجلاا لصـاوتلا تاصـنم نإف
 .ةيمارجلإا صرفلا اًمتح زكرتت يلاتلابو تلاعافتلا زكرتت ثيح اًماحدزا
 زربلأا هجـولا زايـتمابـ لثـمت يعامـتجلاا لــصاوتلا تاــصنم نإفـ ،ةيـفاقـثلا ةوهلا ةيـرظنل اًقـفوو 
 يعولاو ،ةهج نم اًدج عيرسـلاو لئاهلا يجولونكتلا راشـتنلاا نيب ةوجفلل اًعاسـتا رثكلأاو رطخلأاو
 ةقوبسم ريغ ةلئاه ةعرسب ترشتنا تاصنملا هذهف .ىرخأ ةهج نم اًدج فيعضلاو دودحملا ينملأا
 نوــضغ يف تايفلخلاو رامعلأا فلتخم نم نييبيللا نيمدختــسملا نييلام ىلإ تلــصوو اًيخيرات
 مهتلاعافتو ةيمويلا مهتايح يف هنع ءانغتسـلاا نكمي لا اًيروحم اًءزج تحبصـأو ،اًدج ةليلق تاونسـ
 ةعدارلا تاعيرـشتلاو ةلاعفلا ةيوعوتلا جماربلا تلظ امنيب ،ةيداـصتقلاا مهتاـسراممو ةيعامتجلاا
 اذه ةبكاوم نع يواسـأمو يثراك لكشـب ةرخأتم يقلاخلأا يمقرلا كولسـلل ةطباضـلا ميقلاو ةثدحملا
 تاصـنملا هذه نييبيللا نييلام مدختسـي ،اًدج ةعسـاولا ةوجفلا هذهل ةيمتح ةجيتنو .لئاهلا راشـتنلاا
 ةيامحلا تايللآ وأ ةروطتملاو ةبعــشتملا اهرطاخمل عٍاو وأ فٍاك مهف نود اًدج ةيلاع ةفاثكبو اًيموي
 نيفرتحملا نيينورتكللإا نيمرجملل اًمامت ةفوـشكمو ةلهـس سئارف مهلعجي امم ،اهنم ةلاعفلا ةيتاذلا
 .اًديج نيمظنملاو
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 يلاثملا جذومنلا لثمت يعامتجلاا لـصاوتلا تاـصنم نإف ،رطاخملا عمتجم ةيرظن روظنم نم امأ
 يطارقميدلا عيزوتلاب مستت يتلا اًيعامتجا ةعونصملا ةيمقرلا رطاخملا نع اًريبعت رثكلأاو حضولأاو
 زييمت يأ نود قلاطلإا ىلع ةيعامتجلاا تائفلا عيمج تاديدهتلا هذه لاطت ثيح ،لماشـلاو عسـاولا
 ىلع ءًانب ةددحم تائف ةداع فدهتـست يتلا ةيكيـسلاكلا ةيديلقتلا مئارجلا سكع ىلعف .ءانثتـسا وأ
 ،ةنيعملا ةيفارغوميدلا صئاــصخلا وأ ةحــضاولا ةيداــصتقلاا ةقبطلا وأ ددحملا يفارغجلا عقوملا
 :اًيفرح عيمجلا لاطتل قلطمو مات يطارقميد لكشـب يعامتجلاا لصـاوتلا تاحفصـ مئارج رشـتنت
 ،ةجردلا سفنب ءارقفلاو ءاينغلأا ،ةقرفت نود نسـلا رابكو بابشـلا ،ءاوسـ دح ىلع ءاسـنلاو لاجرلا
 نييموكحلا نيلوؤسـملا ،اًعم ةيئانلا فايرلأاو ىربكلا ندملا ناكسـ ،ءانثتسـا لاب نييملأاو نيملعتملا
 اذه .ءارقفلا لامعلاو ءايرثلأا لامعلأا لاجرلا ،ءاطــسبلا نييداعلا نينطاوملاو ىوتــسملا يعيفر
 رطاخـملل ةزيمملاو ةديـرفلا ةعـيبطلا ةقـدبـ سكعي رطاخـملل لمـاــشلاو لمـاكـلا يطارقميدلـا عيزوتلا
 .ةقدب كيب اهفصو يتلا ةيساكعنلاا ةثادحلا رصع يف ةيمقرلا
 ام عم ماتو لماك لكشـب قفتت اهنإف ،ةحاتملا ةقباسـلا تاسـاردلا عم ةيروحملا ةجيتنلا هذه ةنراقمبو 
 ديصـتلا مئارج نأ حوضـوب تدكأ يتلا )Soomro & Hussain )2019 ةسـارد هيلإ تلصـوت
 ةبسـنلا لكشـت يعامتجلاا لصـاوتلا تاصـنمب ةرشـابم ةطبترملا ةيمقرلا ةيوهلا ةقرسـو يلايتحلاا
 امم ،عسـاولا يملاعلا ىوتسـملا ىلع ةيناربيسـلا مئارجلا عاونأ عيمج نيب اًراشـتنا رثكلأاو ىلعلأا
 لب ،ةصـاخ ةديرف ةلاح وأ لاًوزعم اًيلحم ءًانثتسـا تسـيل ةدوصـرملا ةيبيللا ةرهاظلا نأ ةوقب دكؤي
 ةسـارد هتفشـك ام عم اًمامت قفاوتت امك .ريثكب لمشـأو عسـوأ يملاع هاجتا نمضـ حوضـوب جردنت
 يزاغنبو سلبارط( ةيلاعلا ةيناكــسلا ةفاثكلا تاذ ىربكلا ةيبيللا قطانملا نأ نم )2020( يلفرولا
 عيمجب ةنراقم يعامتجلاا لصـاوتلا مئارج يف اًدج اًظوحلمو اًيئانثتسـا اًزكرت دهشـت )صاخ لكشـب
 تاصـنملا هذه مادختسـلا فيثكلاو اًدج عسـاولا راشـتنلال اًرظن ،ىرخلأا ةينورتكللإا مئارجلا عاونأ
 .بابشلا نييرضحلا ناكسلا نيب
 ةلادلاو ةلئاهلا ةيئاصـحلإا قورفلا نأ لماشـلاو قمعملا يئاصـحلإا ليلحتلا ىلع ءًانب ةثحابلا ىرتو
 مئارج نأ ددرتلا وأ كشـلل لاجم يأ عدي لا امب دكؤت )p>0.001 عم F=24.563( ةيئانثتسـا ةوقب

 ،ايبيل يف اًحاحلإ رثكلأاو رطخلأاو لولأا يمقرلا ينملأا ديدهتلا لثمت يعامتجلاا لصاوتلا تاحفصـ
 ةحفاكمل ةلماــش ةينطو ةيجيتارتــسا يأ يف ىوــصقلاو ةقلطملا ةيولولأاب ىظحت نأ بجي اهنأو
 ةينقتلاو ةيلاملاو ةيرــشبلا دراوملا نم %75 نع لقي لا ام صيــصخت نإ .ةينورتكللإا ةميرجلا
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 اًمامت اًينلاقعو اًميلــس اًيجيتارتــسا اًرارق نوكيــس مئارجلا نم ةددحملا ةئفلا هذه ةهجاومل ةحاتملا
 ديدهتلا ردصـم ىلع فثكملاو حضـاولا زيكرتلا نأ ثيح ،ةقوثومو ةبلصـ ةيبيرجت ةلدأ ىلع اًينبمو
 .حاتملا دودحملا رامثتسلاا ىلع نكمم ينمأ دئاع ىلعأ اًمتح ققحيس اًراشتنا رثكلأاو ربكلأا
 :تاحرتقملاو ةيجيتارتسلاا تايصوتلا-
 يجولويسـوسـلا ريسـفتلاو ،قمعملا يمكلا ليلحتلا نم ةصـلختسـملا ةلادلا ةيئاصـحلإا جئاتنلا ءوضـ يف
 عمتجم ةيـرظنو ةيـفاقـثلا ةوهلا ةيـرظنو نودلـخ نبا ةيـرظن نيب يرظنلا لمـاكـتلا ىلع مئاقـلا لمـاكـتملا
 قيبطتلل ةلباقلا ةيجيتارتسـلاا تايصـوتلا نم ةلماكتمو ةلماشـ ةعومجم ةسـاردلا هذه مدقت ،رطاخملا
 ةيـنقت مئارج تلادعـم يف ريطخلا دعـاــصتلا ةهـجاومل ةبـلــص ةيـبيرجت ةلـدأ ىلع ةيـنبملاو يلعفلا
 .ةلماشلا ةينطولا ةيمقرلا ةملاسلل ةلاعفو ةلماكتم ةموظنم ءانبو ايبيل يف تامولعملا
 :ىنوناقلاو يعيرشتلا ىوتسملا ىلع تايصوتلا -
 ةعجارم ءارجإ ةينورتكللإا مئارجلل ةقئاف ةعرسـب ةريغتملاو رارمتسـاب ةروطتملا ةعيبطلا يعدتسـت
 ةيلودلا ريياعملا عم ةقدب ىــشامتتل اهلمكأب ةيبيللا ةيعيرــشتلا ةموظنملل ةلجاعو ةيرذجو ةلماــش
 ةوهلا ةيـرظنل اًقـفوو .ةقـحلاتملاو ةعـراــستملا ةيـجولونكتلا تاروطتلا ةيـلاعـفب بكـاوتو ةدمـتعملا
 بلـطتي ةرخأتـملا ةيـدامـلالا ةفـاقـثلاو ةمـدقـتملا ةيـدامـلا ةفـاقـثلا نيب ةريطخلا ةوجفلا دــس نإفـ ،ةيـفاقـثلا
 يجولونكتلا روطتلا ةعرــسو ةقدب بكاوي امب تاعيرــشتلل اًيجهنمو اًرمتــسم اًثيدحت ةرورــضلاب
 .عراستملا
 مئارجلا ةحفاكمل لـصفمو ثدحمو لماـش ينطو نوناق نـس يروفو لجاع لكـشب كلذ بلطتي
 روصـ ةفاكل ةمكحمو ةحضـاوو ةقيقد ةينوناق تافيرعت نمضـتي ،اهطامنأو اهلاكشـأ ةفاكب ةينورتكللإا
 يمقرلا زازتبلاا :رصـحلا لا لاثملا ليبسـ ىلع كلذ يف امب ةرصـاعملا ةيناربيسـلا مئارجلا لاكشـأو
 يلامـلا لايـتحلااو ،ةيـمقرلا ةيـوهلا ةقـرــسو ،ينورتكللإا يلايـتحلاا ديـــصتلاو ،ةفـلتخملا هعـاونأبـ
 ينورتكللإا ريهشـتلاو ،مظنملا ينورتكللإا رمنتلاو ،ةددعتملا هلاكشـأب يمقرلا شرحتلاو ،ينورتكللإا
 راـضلا ىوتحملا رشـنو ،تاباسـحلاو ةمظنلأا قارتخاو ،ةيمقرلا ةيـصخشـلا لاحتناو ،يدمعلا
 هذه نم عون لك ةروطخ عم ةبسـانتمو ةلاعفو ةعدار تابوقعل قيقدو حضـاو ديدحت عم ،ثيبخلاو
 .عمتجملاو اياحضلا ىلع ةراضلا اهراثآو مئارجلا
 يف رظنلل ةصـصـختمو ةعيرسـو ةطسـبم ةيئاضـق تاءارجإ ريوطت يمتح لكشـب رملأا بلطتي امك 
 ةيجولونكتلا مئارجلا يف اًيرصـح ةصـصـختم مكاحم ءاشـنإ عم ،ةمكارتملا ةينورتكللإا مئارجلا اياضـق
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 ةلدلأا عم ينوناقلاو ينفلا لماعتلا يف اًصـصـختمو اًيلاع اًبيردت نيبردم نيماع نيعدمو ةاضـق مضـت
 نم ثدحـتــسملا عونلا اذهـب ةطـبترملا ةيـئارجلإاو ةيـنقتلا تاديـقعتلل قيمع مهفو ةدقـعملا ةيـمقرلا
 .مئارجلا
 ةيامحل ةلصفمو ةمراصو ةحضاو ةينوناق اًماكحأ ةرورضلاب ةثدحملا تاعيرشتلا نمضـتت نأ بجيو
 ةنملآا اهتجلاعمو ينوناقلا اهعمج تايللآ قيقد ميظنتو ةسـاسـحلا ةيصـخشـلا تانايبلا ةيصـوصـخ
 عيمج ىلع ةددحمو ةمراصـ ةينوناق تامازتلا ضرف عم ،عورشـملا اهمادختسـاو يمحملا اهنيزختو
 ةينوناق قوقحل قيقدو حضـاو ديدحتو ،ةيصـخشـلا تانايبلل ةجلاعملا ةصـاخلاو ةيموكحلا تاهجلا
 اهفذحو ةجاحلا دنع اهحيحصـتو ةنزخملا مهتانايب ىلإ لماكلا لوصـولا يف تانايبلا باحصـلأ ةمزلم
 .ةينوناقلا ريغ اهتجلاعم ىلع ضارتعلااو بلطلا دنع يئاهنلا
 ةيامحل ايرادإو ايلام لاًماك لاًلاقتسـا ةلقتسـم ةينطو ةئيه ءاشـنإ لجاع لكشـب رملأا يعدتسـي امك 
 ةرمتسـملاو ةمراصـلا ةباقرلا ةيلوؤسـم ىلوتت ،ةلاعفو ةعسـاو تايحلاصـب عتمتت ةيصـخشـلا تانايبلا
 ءارجإو ،نينطاوملا نم ةمدقملا ىواكشـلل ةعيرسـو ةلاعف ةجلاعمو ،ةلصـلا تاذ نيناوقلا قيبطت ىلع
 نيناوقلل نيفلاخملا ىلع ةعدار ةيلامو ةيرادإ تابوقع ضرفو ،ةرورــضلا دنع ةلقتــسم تاقيقحت
 .ةدمتعملا حئاوللاو
 لودلا عم قاطنلا ةعسـاو فارطلأا ةددعتمو ةيئانث تايقافتا ريوطت رملأا بلطتي ،كلذ ىلع ةولاعو
 تامـولعملا لدابـتو يلودلـا يئاــضقلا نواعـتلا ليـهــستل يناربيــسلا نملأا لاجـم يف ةمـدقـتملا
 اًرظن ،ةلدابتملا ةيبنجلأا ةيئاضـقلا ماكحلأا ذيفنتو نيبراهلا نيمرجملا ميلسـتو ةسـاسـحلا ةيتارابختسـلاا
 .ةرصاعملا ةينورتكللإا مئارجلل ةينطولا دودحلل ةرباعلا ةعيبطلل
 :يذيفنتلاو يتاسسؤملا ىوتسملا ىلع تايصوتلا 
 اًزيزعت ةينورتكللإا مئارجلا تلادعم يف رمتسـملاو ريطخلا دعاصـتلل ةلماشـو ةلاعف ةهجاوم بلطتت
 تامولعملا ةينقت مئارج ةحفاكم ةرادلإ ةينقتلاو ةيذيفنتلاو ةيتاـسـسؤملا تاردقلل اًدج اًريبكو اًيرذج
 ةعـونــصملا رطاخـملا ةهـجاوم نإفـ ،رطاخـملا عمتجم ةيـرظن روظنم نمو .ةيـبيللا ةيـلخادلـا ةرازوب
 ىلع اًيلعف ةرداق ةروطتمو ةـصـصختم ةيتاسـسـؤم تاردق ءانب اًمتح بلطتت ةروطتملا اًيعامتجا
 .رارمتساب ةروطتملاو ةدقعملا ةيناربيسلا تاديدهتلا عم يفارتحلاا لماعتلا
 ةيرشـبلاو ةيلاملا دراوملا يف ةمادتسـمو ةسـوملمو ةريبك ةدايز يروفو لجاع لكشـب كلذ لمشـي
 ةمقافتملاو ةدعاصـتملا ةينملأا تايدحتلا مجح عم اًيقيقح بسـانتي امب ةرادلإل ةصـصـخملا ةينقتلاو
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 رداوكل رمتسـم ليهأتو فثكم بيردتو لاعف باطقتسـا ىلع يجيتارتسـلاا زيكرتلا عم ،رارمتسـاب
 بطلاو ،مدقتملا يناربيسـلا نملأا :لثم ةددعتم ةيويح تلااجم يف ةءافكلا ةيلاع ةصـصـختم ةينف
 ،يقيبطتلا يعانطصـلاا ءاكذلاو ،ةدقعملا ةمخضـلا تانايبلا ليلحتو ،صصـختملا يمقرلا يعرشـلا
 ةيمقرلا تاقيقحتلاو ،ةدقعملا تاكبشـلا ةسـدنهو ،ةثيبخلا تايجمربلا ليلحتو ،ريفشـتلا كفو ريفشـتلاو
 .ةمدقتملا
 ةمدقتملا ةينقتلا ةيتحتلا ةينبلا يف مادتــسملاو ريبكلا رامثتــسلاا يمتح لكــشب رملأا بلطتي امك 
 بطلل اًدج ةثيدحو ةروطتم تاربتخم ءاشـنإ :رصـحلا لا ركذلا ليبسـ ىلع كلذ يف امب ،ةثيدحلاو
 ةروطتملا ةينقتلا ةزهجلأاو ةصـصـختملا ةيجمربلا تاودلأا ثدحأب لماكلاب ةزهجم يمقرلا يعرشـلا
 ةيمقرلا طئاسـولا فلتخم نم ةينورتكللإا ةلدلأل نمآ ظفحو قيمع ليلحتو قيقد جارختسـلا ةمزلالا
 تاركاذ ،نيزخت صارقأ ،بيـــساوح ،ةيـكذ فتاوه( ةددعـتملا ةيـنورتكللإا ةزهجلأاو ةعـونتملا
 .)ةيباحس ةمظنأ ،مداوخ ،ةيضيمو
 ةرادلإ ةنمآو ةلماشـو ةلماكتم ةينورتكلإ ةمظنأ ليغشـتو ريوطت حلم لكشـب اًضـيأ رملأا يعدتسـيو  
 غلابلإا دوهــشلاو اياحــضلا نينطاوملل حيتت ،ةيراجلا تاقيقحتلاو ةدراولا تاغلابلل ةمظنمو ةلاعف
 تاونق ربع لٍاع نامأو ةقلطمو ةلماك ةيرسـبو ةمات ةلوهسـب ةينورتكللإا مئارجلا نع عيرسـلاو نملآا
 ،رفــشم ينورتكلإ ديرب ،يمحم يكذ فتاه قيبطت ،نمؤم ينورتكلإ عقوم( ةعونتمو ةددعتم ةيمقر
 يأ يف اًينورتكلإ ةمدقملا مهتاغلاب ةلاحل ةفافشـو ةرمتسـم ةعباتم ةيناكمإ عم ،)ةرفشـم ةيصـن لئاسـر
 اهتيامحو ةسـاسـحلا ةيصـخشـلا تانايبلل ةقلطم ةيرسـل لماكو مات نامضـ عم ،ناكم يأ نمو تقو
 .هب حرصم ريغ بيرست وأ لمتحم قارتخا يأ نم ةلاعفلا
 ةعاسـلا رادم ىلع لمعي اًمامت يناجم ينطو نخاسـ طخ ليغشـتو ءاشـنإ لجاع لكشـب بجي امك 
 تاراشـتسـلال عيرسـ ميدقتو ةلجاعلا تاغلابلل يروف لابقتسـلا عاطقنا نود عوبسـلأا مايأ لاوط
 ديوزت عم ،يسـاسـلأا ينوناقلا داشـرلإاو نيررضـتملا اياحضـلل يلولأا يسـفنلا معدلاو ةيروفلا ةينملأا
 زازتبلاا تلااح عم ينهملاو يناسـنلإا لماعتلا يف ةصـصـختمو اًيلاع اًبيردت ةبردم رداوكب طخلا
 .ةينورتكللإا مئارجلا نع ةجتانلا ةيسفنلا تامدصلاو ملؤملا ريهشتلاو ةساسحلا
 دــصرلا ىلع ةرداقـ ةمـدقـتم ةيـمقر ةيـتارابـختــسا تاردقـ ريوطت رملأا بلـطتي ،كلـذ ىلع ةولاعو
 ةمظنملا ةيمارجلإا تاكبشـلا قارتخاو ،ةروطتملاو ةئشـانلا ةيناربيسـلا تاديدهتلل يقابتسـلااو ركبملا
 قيثولا نواعتلاب ،اًيئاضـق ةلوبقمو ةميلسـ ةينوناق قرطب ةيمقرلا ةلدلأل لاعف عمجو ،تنرتنلإا ربع
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 ةينورتكللإا ةميرجلا ةحفاكمب ةينعملا ةيلودلاو ةيميلقلإاو ةينطولا ةيتارابختسلاا ةزهجلأا عم مظنملاو
 .دودحلل ةرباعلا
 :لماشلا يمقرلا فيقثتلاو ةيعوتلا ىوتسم ىلع تايصوتلا-
 ىدل يمقرلا ينملأا يعولا يف ةعسـاوو اًدج ةريطخ ةوجف نع ةلادلا ةيئاـصحلإا جئاتنلا فشـكت 
 اًمامت ةفوــشكمو ةلهــس ةــضرع مهلعجي امم ،تايفلخلاو رامعلأا فلتخم نم نييبيللا نينطاوملا
 ةوجفلا هذه دسـ نإف ،ةيفاقثلا ةوهلا ةيرظنل اًقفوو .جهنمملا زازتبلااو مظنملا يمارجلإا للاغتسـلال
 ةفاقثلل لاعف ريوطتل ةمادتسمو قاطنلا ةعسـاوو ةمظنمو ةيجهنم ةينطو اًدوهج اًمتح بلطتي ةريطخلا
 راـشتنا ةقدب بكاويو يزاوي امب )نملآا يمقرلا كولـسلاو تاراهملاو ةفرعملاو يعولا( ةيداملالا
 .)ةمدقتملا ةيمقرلا ايجولونكتلا( ةيداملا ةفاقثلا
 ةليوطو ةلماكتمو ةلماشـ ةينطو ةيجيتارتسـا قلاطإو ريوطت يسـاسـأو لجاع لكشـب كلذ بلطتي 
 تائفلا ةفاك ةقدب فدهتسـت يناربيسـلا نملأاو ةيمقرلا ةملاسـلاب ةعسـاولا ةيعمتجملا ةيعوتلل ىدملا
 ةلماكتمو ةعونتمو ةددعتم لاصـتا تاونق للاخ نم ةعونتملا ةيعامتجلاا حئارشـلاو ةفلتخملا ةيرمعلا
 لصـاوتلا تاصـنم ،ةيموكح ةينورتكلإ عقاوم ،تلاجمو فحصـ ،ةيلحم تاعاذإ ،ينطو نويزفلت(
 ،ةيعامج ةيوعوت ةيـصن لئاسـر ،ةـصـصختملا ةيكذلا فتاوهلا تاقيبطت ،ةيمسـرلا يعامتجلاا
 .)ةعوبطم ةيقرو تاروشوربو تاقصلم
 جهانملا يف يناربيسـلا نملأاو ةيمقرلا ةيبرتلل يجهنمو لاعفو لماك جامدإ ةرورضـلاب كلذ لمشـيو 
 متي ثيحب ،يعماجلا ىتحو يئادتبلاا نم ةفلتخملا ةيميلعتلا لحارملا ةفاك ىلع ةيمـسرلا ةيـساردلا
 مادختسـلال ةيرورضـلا ةيلمعلا تاراهملاو ةيسـاسـلأا ةيرظنلا فراعملاب تابلاطلاو بلاطلا ديوزت
 زيكرتلا عم ،ةعـونتملا يعامـتجلاا لــصاوتلا لئـاــسوو تنـرتنلإل يقلاخلأاو لوؤــسملاو نملآا
 ،ةيصخشلا تامولعملا نمأو ،اهتيمهأو ةيمقرلا ةيصوصخلا :لثم ةيروحم ميهافم ىلع يجيتارتسلاا
 رداــصملا نيب يكذلـا زييمتلاو ،عونتملا يمقرلا ىوتحملا عم لمـاعـتلا يف يعاولا يدقـنلا ريكفتلاو
 ،ةلاعفلا ةيتاذلا ةيامحلا تايلآو ،يلايتحلاا ديصـتلا تلاواحم فاشـتكا قرطو ،ةهوبشـملاو ةقوثوملا
 .لوؤسملاو يقلاخلأا يمقرلا كولسلاو
 ةعـساوو ةرمتـسمو ةفثكم ةينطو ةيوعوت تلامحل يروف قلاطإ حلم لكـشب رملأا بلطتي امك  
 فحصـلاو ةيلحملا تاعاذلإاو ينطولا نويزفلتلا( ةيريهامجلا ةيديلقتلا ملاعلإا لئاسـو ربع راشـتنلاا
 تاصـنمو ةيمسـرلا ةيموكحلا ةينورتكللإا عقاوملا( ةثيدحلا ةيمقرلا ملاعلإا لئاسـوو )ةيمويلا ةيقرولا
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 بيلاسـأ مدختسـت ،)ةصـصـختملا ةيكذلا فتاوهلا تاقيبطتو راشـتنلاا ةعسـاولا يعامتجلاا لصـاوتلا
 ويديفلا عطاقمو ،باذجلاو نولملا كيفارجوفنلإا :لثم مهفلا ةلهسـو ةطسـبمو ةركتبمو ةباذج لاصـتا
 ةيطخلا مهتقفاومب( نييلعف اياحــضل ةرثؤملا ةيعقاولا صــصقلاو ،ةرثؤملاو ةريــصقلا ةيوعوتلا
 باعللأاو ،ةزفحملا ةيلعافتلا تاقباسـملاو ،لافطلأل ةهجوملا ةيميلعتلا ةكرحتملا موسـرلاو ،)ةقبسـملا
 لوح ةيلمعو ةددحمو ةحضـاو ةيوعوت لئاسـرل رثؤمو لاعف لاصـيلإ ،ةفداهلا ةيميلعتلا ةينورتكللإا
 غلابلإا تاوطخو ،اهـنم ةلـاعـفلا ةيـاقـولا تايـلآو ،ةرــشتنملا ةعـئاــشلا ةيـنورتكللإا مئارجلا طامـنأ
 .ةيحض عوقولا دنع مئارجلا نع ةنملآاو ةحيحصلا
 مئارجلاب اًرثأتو ةضـرع رثكلأا تائفلا زكرمو صاخ لكشـب ةيوعوتلا تلامحلا فدهتسـت نأ بجيو 
 35-15 ةيرمعلا ةئفلا يف نيسـنجلا نم بابشـلا :ةصـاخو ،ةلادلا ةيئاصـحلإا جئاتنلل اًقفو ةينورتكللإا
 تايتفلاو ءاسـنلاو ،اًيموي اًدج ةيلاع ةفاثكب يعامتجلاا لصـاوتلا تاصـنم نومدختسـي نيذلا ةنسـ
 يمقرلا شرحتلاو ينورتكللإا يــسنجلا زازتبلاا نم ةريطخو ةديـازتم رطاخـم نهجاوي يتاوللا
 ينورتكللإا يلاملا لايتحلال ةـضرع رثكلأاو ةثيدحلا تاينقتلاب اًماملإ لقلأا نـسلا رابكو ،جهنمملا
 .مظنملا
 ةفثكمو ةصـصـختم ةيبيردت لمع شرول رمتسـمو مظتنم ميظنت رملأا بلطتي ،كلذ ىلع ةولاعو 
 يف نييموكحلا نيفظوملل صاخ لكشـب ةهجوم ةيمقرلا ةملاسـلاو يناربيسـلا نملأا لاجم يف ةيلمعو
 نييملاعلإاو نييفحصـلاو ،يلاملاو يفرصـملا عاطقلا يف نيلماعلاو ،ةسـاسـحلا ةماعلا تاسـسـؤملا
 مهديوزت فدهب ،نيرثؤملا نيينيدلاو نييعمتجملا ةداقلاو ،نييعماجلا ةذتاسـلأاو نيملعملاو ،نيرثؤملا
 يعولا رشـنو ،ةيلاعفب مهتاسـسـؤمو مهسـفنأ ةيامح نم مهنكمت ةمدقتم ةيلمع تاراهمو ةقيمع ةفرعمب
 .ةعساولا ةينهملاو ةيعامتجلاا مهطاسوأ يف ينملأا
 :ةمدقتملا ةينقتلا ةيامحلا ىوتسم ىلع تايصوتلا 
 ذاختا ةعونتملاو ةروطتملا ةيناربيــسلا تاديدهتلا نم نيمدختــسملل ةلماــشو ةلاعف ةيامح بلطتت
 روظنم نمو .اهـلمكأبـ ةيـنطولا ةيـمقرلا ةيـتحتلا ةيـنبلا ىوتــسم ىلع ةثـيدحـو ةمـدقـتم ةيـنقت تاءارجإ
 دــض يــساــسلأاو لولأا عافدلا طخ لثمت ةروطتملا ةينقتلا ةيامحلا نإف ،رطاخملا عمتجم ةيرظن
 عم قسـنمو قيثو لكشـب لماكتت نأ ةرورضـلاب بجي اهنكل ،اًيعامتجا ةعونصـملا ةيمقرلا رطاخملا
 .ةروطتملا ةيتاسسؤملا تاردقلاو ةلاعفلا ةعدارلا ةينوناقلا تاعيرشتلاو يعاولا يرشبلا يعولا
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 ليعفتب ايبيل يف نيلماعلا تنرتنلإا تامدخ يدوزم عيمج مازلإ لجاعو يمازلإ لكــشب كلذ لمــشي
 يروفو يئاقلت بجحل ةينطولا ةكبشلا ىوتسم ىلع ةلاعفو ةمدقتم ةينقت ةيامح ةمظنلأ يروفو لماك
 ءاــشنإ عم ،ةدوــصرملا ةيلايتحلااو ةفــشتكملا ةيديــصتلاو ةفورعملا ةثيبخلا ةينورتكللإا عقاوملل
 نيوانع مـضت رارمتسـاب ةثدحمو ةلماشـو ةدحوم ةينطو تانايب ةدعاقل يمويو رمتسـم ثيدحتو
 ةيمارجلإا مداوخلاو ةفــشتكملا ةراــضلا تاقيبطتلاو ةدوــصرملا ةهوبــشملا ةينورتكللإا عقاوملا
 ةميرجلا ةحفاكم يف ةـصـصختملا ةيلودلا تامظنملا عم رمتـسملاو قيثولا قيـسنتلاب ،ةفورعملا
 .دودحلل ةرباعلا ةينورتكللإا
 يناجمو قوثومو يمسـر ينطو قيبطت ليغشـتو قلاطإو ريوطت يمتح لكشـب رملأا بلطتي امك
 فتاوهلا تاـصنم عيمج ىلع يناجملا ليمحتلل حاتم ةيمقرلا ةملاسـلاو يناربيسـلا نملأل لماكلاب
 ةهوبشملا طباورلل عيرسو نمآ صحف نييداعلا نيمدختسملل حيتي ،)نوفيآو ديوردنأ( ةيسيئرلا ةيكذلا
 ةفــشتكملا لايتحلااو زازتبلاا تلاواحم نع نملآاو يروفلا غلابلإاو ،اهيلع رقنلا لبق ةملتــسملا
 يكذ ليلحت ىلع ءًانب ةيلمعو ةصصخم ةينمأ ةيوعوت حئاصن ريفوت عم ،ةلماك ةيرسو ةمات ةلوهسب
 .ظحلاملا يمقرلا هكولسو ةيلعفلا مدختسم لك مادختسا طامنلأ
 تاكرشـلاو ةماعلا تائيهلاو ةينطولا ةيموكحلا تاسـسـؤملا عيمج مازلإ اًضـيأ رملأا يعدتسـيو     
 لثم( ةثدحملاو ةدمتعملا ةيلودلا يناربيسـلا نملأا ريياعمل لماكو مراصـ قيبطتب ةصـاخلا ىربكلا

ISO 27001 لقتسـمو مظتنمو يرود قيقدت ءارجإ عم ،)اًيلود اهب فرتعملا ريياعملا نم اهريغو 
 ضرفو ،حيحـصلاو لماكلا لاثتملاا نم يلعفلا ققحتلل ةـصـصختمو ةدياحم ةيجراخ تاهج نم
 ريياعملا قيبطت يف ةنواهتملا وأ ةفلاخملا تاسـسـؤملا ىلع ةعدارو ةمراصـ ةيلامو ةيرادإ تابوقع
 .ةمزلملا ةينملأا
 ةلاعفلاو ةعيرسلا ةباجتسلاا لاجم يف ةمدقتم ةينطو تاردق ريوطت رملأا بلطتي ،كلذ ىلع ةولاعو
 ئراوطل ةباجتــسلال صــصختم ينطو زكرم ءاــشنإ للاخ نم ،ةئراطلا ةيناربيــسلا ثداوحلل
 ةيلاع ةينف رداوكب زهجم ،عوبــسلأا مايأ لاوط ةعاــسلا رادم ىلع لمعي )CERT( بوــساحلا
 تامجهلا عم لاعفلاو يروفلا لماعتلا ىلع رداق ،ةثيدحو ةروطتم ةينقت تاودأو ةءافكلاو صصـختلا
 .ةيلاع ةءافكو ةعرسب اهل يدصتلل ةينطولا دوهجلا قيسنتو قاطنلا ةعساولا ةيناربيسلا
 :يسفنلا يفاعتلاو اياحضلا معد ىوتسم ىلع تايصوتلا -
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 اياحضـلا ىلع ةينورتكللإا مئارجلل ةملؤملاو ةريطخلا ةيعامتجلااو ةيسـفنلا تايعادتلا ةهجاوم بلطتت
 ىلع مهتدعاسـمو اياحضـلا معدل ةلاعفو ةلماشـو ةلماكتم ةموظنم ريوطت مهرسـأو نيررضـتملا
 نيناعي اياحضـلا ءاسـنلا نأ ىلإ حوضـوب )2022( فيطللا دبع ةسـارد ريشـتو .جامدنلااو يفاعتلا
 اهل نضـرعت يتلا مئارجلا نع غلابلإا نم نهعنمي سٍاقو ديدشـ يعامتجا مصـو نم صاخ لكشـب
 ةصصخمو ةصـاخ ةيامح تايلآ ريوطت يعدتسـي امم ،يعامتجلاا راعلاو ةيلئاعلا ةحيضـفلا نم اًفوخ
 .ةيلحملا ةيعامتجلاا تايساسحلاو ةيفاقثلا ةيصوصخلا ةقدب يعارت
 لماشـ معدل لماكلاب ةزهجمو ةثيدحو ةصـصـختم زكارم ليغشـتو ءاشـنإ لجاع لكشـب كلذ لمشـي 
 لقلأا ىلع ةتارصـمو يزاغنبو سلبارط( ىربكلا ةيسـيئرلا ندملا يف ةينورتكللإا مئارجلا اياحضـل
 يسـفنلا معدلا :لمشـت ةلماكتمو ةعونتم تامدخ ةقلطمو ةمات ةيرسـبو اًناجم مدقت ،)ىلوأ ةلحرمك
 نيمأت لثم( ةيلمعلا ةينقتلا ةدعاسـملاو ،ةقيقدلا ةيناجملا ةينوناقلا ةروشـملاو ،رمتسـملاو صصـختملا
 عم ،صصـختملا يعامتجلاا داشـرلإاو ،)روشـنملا راضـلا ىوتحملا فذحو ةقرتخملا تاباسـحلا
 تلااح عم ساـسحلا ينهملاو يناـسنلإا لماعتلا ىلع تامدخلا يمدقم عيمجل فثكمو لٍاع بيردت
 ةينورتكللإا مئارجلا نع ةجتانلا ةداحلا ةيسفنلا تامدصلاو ملؤملا ريهشتلاو ةبعصلا يسنجلا زازتبلاا
 .ةفلتخملا
 اًنوناق ةمزلمو ةددحمو ةحضـاو ةيئارجإ تلاوكوتورب ريوطت يرورضـ لكشـب رملأا بلطتي امك
 ةسـاسـحلا ةيصـخشـلا مهتانايبل ةقلطمو ةمات ةيرسـ نامضـو اياحضـلا ةيوهل ةلماكو ةلاعف ةيامحل
 ةمراصـ تابوقع عم ،ةيئاضـقلا ةمكاحملاو ينملأا قيقحتلا لحارم عيمج للاخ ةصـاخلا مهتامولعمو
 .ةصاخلا مهتامولعم وأ اياحضلا ةيوهل دمعتم فشك وأ هب حرصم ريغ بيرست يأ ىلع اًدج
 اياحضـلا ةدعاسـمل ةصـصـختمو ىدملا ةليوط يعامتجاو يسـفن ليهأت جمارب ريوطت اًضـيأ بجيو
 ةايحلل ةيجيردتلا ةدوعلاو ةقيمعلا ةيسفنلا ةمدصـلا زواجت ىلع نيررضـتملا لافطلأاو ءاسـنلا ةصـاخو
 ةصصختملا يندملا عمتجملا تامظنم عم قيثولا نواعتلاب ،عمتجملاو سفنلاب ةقثلا ةداعتساو ةيعيبطلا
 اياحضلل ملاظلا يعامتجلاا مصولا ةحفاكمل ةرثؤملا ةينيدلا تاسسؤملاو ةطشانلا ةيئاسنلا تايعمجلاو
 .مههاجت ةيبلسلا ةيعمتجملا ةفاقثلل يجيردت رييغتو
 :رمتسملا ريوطتلاو يملعلا ثحبلا ىوتسم ىلع تايصوتلا -
 اًمادتسـم اًينطو اًرامثتسـا ةينورتكللإا مئارجلل رارمتسـاب ةروطتملاو ةيكيمانيدلا ةعيبطلا يعدتسـت
 عمتجم ةيرظنل اًقفوو .مدقتملا ينقتلا ريوطتلاو نيصـرلا يميداكلأا يملعلا ثحبلا يف ىدملا ليوطو
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 اًرمتـسم اًيملع اًثحب بلطتت ةروطتملا اًيعامتجا ةعونـصملا رطاخملل ةلاعف ةهجاوم نإف ،رطاخملا
 .ةلمتحملا ةيلبقتسملا اهطامنلأ قيقد عقوتو عراستملا اهروطتل قيمع مهفل اًيجهنمو
 نملأاو ةيناربيسـلا ثاحبلأل صصـختم ينطو زكرم ليومتو ءاشـنإ يجيتارتسـا لكشـب كلذ لمشـي 
 ةــصــصختملا ةيـثحبلا زكارملاو ةدئـارلا ةيـنطولا تاعـماجـلا نيب مظنملاو قيثولا نواعـتلابـ يمقرلا
 ةيجهنمو ةلماشـو ةقمعم ةيملع تاسـارد ءارجإ ةيلوؤسـم ىلوتي ،ةينعملا ةيذيفنتلا ةينملأا تاهجلاو
 ةيعامتجلاا اهتاريثأتو عراسـتملا ةينقتلا اهبيلاسـأ روطتو ةرشـتنملا ةينورتكللإا مئارجلا طامنأ لوح
 ةيثحب ريراقتل مظتنمو يرود رشـن عم ،عمتجملاو اياحضـلا ىلع ةعسـاولا ةيداصـتقلااو ةيسـفنلاو
 ةلدأ ىلع ةينبم قيبطتلل ةلباق ةيلمع تايــصوت مدقتو ةقدب ةيقيقحلا تاهاجتلاا قثوت ةمكحمو ةقثوم
 .ةقوثومو ةبلص ةيبيرجت
 تاسـاردلاو ةنيصـرلا ةيميداكلأا ثوحبلل رمتسـمو لاعف عيجشـت يرورضـ لكشـب رملأا بلطتي امك 
 يمقرلا يعرشـلا بطلاو ،مدقتملا يناربيسـلا نملأا :لثم ةيويح تلااجم يف ةصـصـختملا ةيملعلا
 ةيمقرلا ةوجفلاو ،يمقرلا يمارجلإا كولــسلاو ،ثيدحلا ةينورتكللإا ةميرجلا ملعو ،صــصختملا
 ،نيزيمتملا نييميداكلأا نيثحابلل ةمادتسمو ةيخس ةيثحب حنم صيصخت للاخ نم ،رطاخملا عمتجمو
 ةمراـص ةاعارم عم( ةقوثوملا ةيمـسرلا تانايبلا ىلإ نملآاو مظنملا مهلوـصول يقيقح ليهـستو
 ةمظتنمو ةيرود ةصصختم ةيلودو ةينطو ةيملع تارمتؤم ميظنتو ،)ةينوناقلا ةيرسلاو ةيصـوصـخلل
 .ةمدقتملا ةيثحبلا جئاتنلاو تاربخلاو فراعملا لدابتل
 تاعماجلا عم ةلاعفو ىدملا ةليوط ةيجيتارتــسا تاكارــش ءانب رملأا بلطتي ،كلذ ىلع ةولاعو 
 عسـاو لدابتل ،يناربيسـلا نملأا يف ةصـصـختملا ةزيمتملا ةيلودلا ةيثحبلا زكارملاو ةدئارلا ةيملاعلا
 ةمظتنم ةفاـضتـساو ،ةكرتـشملا ثاحبلأاو ةروطتملا ةينقتلا تاربخلاو ةمدقتملا ةيملعلا فراعملل
 رداوكلل ةفثكم ةيقيبطت لمع شروو ىوتسـملا يلاع صصـختم بيردت ميدقتل نيزراب نييلود ءاربخل
 ةصـصـختم ايلع ةيملع تاجرد ىلع لوصـحلل ةدعاولا ةيبيللا رداوكلا ثاعتبلا لاعف معدو ،ةينطولا
 .يويحلا لاجملا اذه يف ةقومرملا ةيملاعلا تاعماجلا لضفأ يف )هاروتكدو ريتسجام(

 ةيلماكتلا تاحرتقملا 13.7
 ،لماكتملا يجولويسـوسـلا ريسـفتلاو ةلادلا ةيئاصـحلإا جئاتنلل قمعملاو لماشـلا ليلحتلا ءوضـ يف
 ةمزلأا ةهجاومل تايوتـسملا ددعتمو لماكتمو لماـش ينطو يجيتارتـسا جهن ينبت ثحابلا حرتقي
 :ةيلاتلا ةيساسلأا رواحملا ىلع موقي ،ينطولا يناربيسلا نملأا ةموظنم يف ةقيمعلا ةيوينبلا
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 اهللاخ صصـخت ،ةرورضـلا دنع ديدمتلل ةلباق نيتنسـ ةدمل ةينطو ةيمقر ئراوط ةلاح نلاعإ :لاًوأ-
 عم ،ةينورتكللإا ةميرجلا تلادعم يف ريطخلا دعاــصتلا ةهجاومل ةلجاعو ةريبك ةيئانثتــسا دراوم
 ءارزولا ةيوضـعو ةرشـابم ءارزولا سيئر ةسـائرب يناربيسـلا نملأل ينطو ىلعأ سلجم ليكشـت
 مسـر ىلوتي ،نيصـصـختم نييلودو نيينطو ءاربخو ةلصـلا تاذ ةينملأا ةزهجلأا ءاسـؤرو نيينعملا
 .اهجئاتنل ةقيقد ةعباتمو اهذيفنت ىلع رشابملا فارشلإاو يناربيسلا نملأل ةلماشلا ةينطولا ةسايسلا
 ريوطتو ءانـبل ةمـاعـلا ةيـنطولا ةنـزاوملا نم %3 نع لقـي لا امـل يروفو لجـاعـ صيــصخت :اًيـناثـ-
 ةينبلا :ةيسـاسـلأا رواحملا ىلع يجيتارتسـا لكشـب عزوت ،ةلماكتملا ينطولا يناربيسـلا نملأا ةموظنم
 ةيعوتلاو ،)%30( ةصـصـختملا ةيرشـبلا تاردقلا ءانبو بيردتلاو ،)%40( ةمدقتملا ةينقتلا ةيتحتلا
 .)%10( رمتسملا ريوطتلاو يملعلا ثحبلاو ،)%20( ةمادتسملاو ةلماشلا ةيعمتجملا
 ايبيل" :رثؤمو حضـاو راعشـ تحت ىدملا ةليوطو ةلماشـ ةينطو ةلمحل فثكمو يروف قلاطإ :اًثلاث-
 يعولا ىوتسـم عفر فدهتسـت ،لقلأا ىلع ةلصـاوتم تاونسـ ثلاث ةدمل رمتسـت ،"ةنملآا ةيمقرلا
 تلادعـم ضيفختو ،لقـلأا ىلع تنـرتنلإل نيمدخـتــسملا نينطاوملا نم %80 ىدلـ يمقرلا ينملأا
 رثلأل مظتنمو يرود سايـق عم ،ةلـمحلا ةرتف للاخ %50 نع لقـت لا ةبـــسنب ةيـنورتكللإا ةمـيرجلا
 .ةقيقد ةيملع ةيناديم تاحوسم للاخ نم يلعفلا
 ةينورتكللإا مئارجلا نع غلابلإل ةلماكتمو ةلماــشو ةدحوم ةينطو ةيمقر ةــصنم ريوطت :اًعبار-
 ينورتكلإ عقوم( ةعونتمو ةددعتم تاونق ربع يرسلاو نملآاو عيرسـلا غلابلإا حيتت ،اياحضـلا معدو
 ،)نمآ ينورتكلإ ديرب ،ةرفشـم ةيصـن لئاسـر ،يناجم نخاسـ طخ ،يمحم يكذ فتاه قيبطت ،نمؤم
 ةفافشـ ةعباتمو ،ةدراولا تاغلابلا عيمجل رثكلأا ىلع ةعاسـ 24 للاخ ةيروف ةباجتسـا نامضـ عم
 .اياحضلل رمتسمو لماش معد ميدقتو ،ةيضق لك ةلاحل ةقيقدو
 ةلودلا ةينازيم نم لومي ،ةينورتكللإا مئارجلا اياحــض معدل ينطو قودنــص ءاــشنإ :اًــسماخ-
 ةبسـانمو ةلداع ةيلام تاضـيوعت مدقي ،ةيعوطلا تاعربتلاو نينادملا نم ةلصـحملا ةيلاملا تامارغلاو
 عيراشـم معديو ،ىدملا ةليوطلا يعامتجلااو يسـفنلا ليهأتلا جمارب لوميو ،نيررضـتملا اياحضـلل
 .ةدشب نيررضتملا اياحضلل يداصتقلااو يعامتجلاا جامدلإا ةداعإ
 ةصـصـختملا ةيلودلا تامظنملا عم ةلاعفو ةعسـاو ةيلود ةيجيتارتسـا تاكارشـ ريوطت :اًسـداسـ-
 لودلاو )ةيئانجلا ةطرــشلل ةيلودلا ةمظنملا ،تلااــصتلال يلودلا داحتلاا ،لوبورولأا ،لوبرتنلإا(
 )رطق ،تاراملإا ،ايناملأ ،اسـنرف ،ايناطيرب ،ةدحتملا تايلاولا( يناربيسـلا نملأا لاجم يف ةمدقتملا
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 يلاعلا صصـختملا بيردتلاو ةمدقتملا ةينقتلا تاربخلاو ةسـاسـحلا ةيتارابختسـلاا تامولعملا لدابتل
 .دودحلل ةرباعلا ةدقعملا تاقيقحتلا يف ةدعاسملاو نيبراهلا نيمرجملا ميلستو
 ةيـلاعـف مييقتل قيقدلـا سايـقلل ةلـباقـو ةددحـمو ةحـــضاو ةيـنطو سايـق تارــشؤم ريوطت :اًعـباــس-
 لكل ةينورتكللإا ةميرجلا لدعم :لاثملا ليبسـ ىلع لمشـت ،يناربيسـلا نملأل ةينطولا ةيجيتارتسـلاا

 ينملأا يعولا ىوتسـمو ،رهشـأ ةتسـ للاخ ةلولحملا اياضـقلا ةبسـنو ،تنرتنلإل مدختسـم فلأ 100
 تاسـسـؤملا ةبسـنو ،يمقرلا ءاضـفلا يف ةماعلا ةقثلا ةجردو ،ناكسـلا نم ةلثمم تانيع ىدل يمقرلا
 لوح ةلصـفمو ةفافشـ ةيونسـ ةيرود ريراقت رادصـإ عم ،ةيلودلا يناربيسـلا نملأا ريياعمب ةمزتلملا
 .ةثدحملا تايصوتلاو ةيقبتملا تايدحتلاو زرحملا مدقتلا
 :ةيبرعلا عجارملا

 .ةيليلحت ةسـارد :يبرعلا تامولعملا عمتجم يف ةيمقرلا ةوجفلا،دمحم فلخ ةيضـر ،دمحأ .1
 .م2020 ،78-45 ،)2(7 ،ةيعامتجلاا ثوحبلل ةيبرعلا ةيعمجلا ةلجم

 .يبرعلا ملاعلا يف ةينقتلا تايدحتلاو يناربيــسلا نملأا رطاخم ،هللا دبع ميــسو ،يدينجلا .2
 م2023 ،145-112 ،)4(3 ،ةيلودلا تانايبلاو تامولعملا ايجولونكتل ةيبرعلا ةلجملا

 ةينهملا ةحصـلاو ةملاسـلا ةموظنم زيزعت يف يمقرلا لوحتلا رود ،ملاسـ ةمطاف ،ينسـحلا .3
 ،)كباوأ( لورتبلل ةردصـملا ةيبرعلا راطقلأا ةمظنم تاسـارد .يبرعلا يطفنلا عاطقلا يف

 .م2024 ،156-195 ،)2(50
 يناربيسـلا نملأا ،دمحم حلاصـ ،يدويزلاو ،ديعسـ دمحم ،يرماعلا ،هللادبع لداع ،ديمح .4

 ةيـنملأا تاــساردلـا ةلـجم .ةدحـتملا ةيـبرعلا تارامـلإا ةلـود يف ةيـمقرلا تاقـيقحتلاو
 .م2021 ،124-89 ،)3(12 ،ةيجيتارتسلااو

 ةايحلا ىلع تلااصـتلااو تامولعملا ايجولونكت ريثأت ،دمحم ،ىسـيع نبو ،ميلسـ ،ينامحد .5
 ،)2(12 ،ةيعامتجلاا تاسـاردلا ةلجم .رطاخملا عمتجمل كيب شيرلوأ روظنم :ةيعامتجلاا

 .م2024 ،305-334
 اهـل ضرعتت يتلا ةيـنورتكللإا مئارجلا رطاخـم ،دمـحم يفطل دمـحم حامـــس ،فيطللا دبـع .6

 ،48-1 ،)1(9 ،ةيـمنتلاو ةيـعامـتجلاا مولعلا ثوحب ةلـجم .ةهـجاوملا قرطو ةأرملا
 .م2022
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 .تاردخملا ثوحب يف اهتاقيبطتو كيب شيرلوأ ىدل رطاخملا ةيرظن ،نسـح دومحم ،هللادبع .7
 .م2020 ،136-97 ،69 ،ةيردنكسلإا ةعماج بادلآا ةيلك ةلجم

 ةلـجملا .لولحلاو تايـدحـتلا :ةيـمانـلاو ةمـدقـتملا لودلـا نيب ةيـمقرلا ةوجفلا ،ةلـيلد ،يفوعلا .8
 .م2022 ،92-67 ،)1(11 ،ةيمنتلاو نملأل ةيرئازجلا

 ةلجملا .يمقرلا ملاعلإا رطاخم تاــسارد يف ةثيدحلا تاهاجتلاا ،دمحم جيرأ ،نيدلا رخف .9
 .م2023 ،195-127 ،)1(82 ،ملاعلأا ثوحبل ةيرصملا
 ةلـجم .ةيـبرعلا ةغـللا ىلع اهـرثأو يبرعلا عمتجملا يف ةيـمقرلا ةوجفلا ،روــصنم ،حرف-10
 .م2007 ،824-789 ،)4(82 ،قشمدب ةيبرعلا ةغللا عمجم

 ةيدوعسـلا تاعماجلا يف يناربيسـلا نملأا قيقحت تابلطتم ،دعسـ نب نمحرلا دبع ،ينرقلا -11

 ،276-234 ،)1(121 ،ةروـصنملا ةعماج ةيبرتلا ةيلك ةلجم .2030 ةيؤر ءوـض يف

 .م2023

 ةيمقرلا ةنطاوملا زيزعت تايجيتارتــسا ،دمحم ةرون ،يبيتعلاو ،هللا دبع ةراــس ،دمحملا -12
 ،ةيتامولعملاو ةينملأا ثوحبلا ةلجم .ةرصـاعملا ةيمقرلا ةئيبلا لظ يف يناربيسـلا نملأاو

 .م2024 ،178-212 ،)3(15
 تاعمتجملا يف ةينورتكللإا ةملاـسلاب تنرتنلإا يمدختـسم يعو ،ديـس دمحأ ،يـسرم -13

 .م2020 ،478-445 ،)2(47 ،ندرلأا ةعماج بادلآا ةيلك ةلجم .ةيبرعلا
 نملأا ايـاــضق ةجـلاعـم رطأ .)2023( .يلع دلـاخـ ،ينارهزلاو ،حلاــص دامـع ،راجـنلا -14

 .ةيمقرلا تاديدهتلل ةيملاعلإا بخنلا كاردإ ىلع اهرثأو ةيمقرلا ةفاحصـلا يف يناربيسـلا
 .1298-1256 ،)4(83 ،ملاعلإا ثوحبل ةيرصملا ةلجملا

 رطاخم :يناربيسـلا نملأا .)2022( .لضـاف رمع ،حلاصـ لآو ،ينغلادبع نامعن ،يتيهلا -15
 ةيـنوناقـلا ثاحـبلأا ةلـجم .ةهـجاوم تايـــصوتو تاــسرامـم بلـطتت تايـدحـتو تاديـدهـتو
 .604-567 ،)3(14 ،ةيسايسلاو

 نم ةيمقرلا ةملاسـلا تاراهم نيسـحت ،قوراف ةلاه ،ميظعلادبعو ،دومحم ةريمسـ ،ىيحي -16
 ةيـبرتلا تلااجـم يف ثوحبلا ةلـجم .ةيـلقعلا ةنـورملا ىلع مئاقـ يبيردتـ جمانـرب للاخ
 .م2023 ،1889-1847 ،)42(9 ،ةيعونلا
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 :بابشـلا ةفاقث ىلع اهتاسـاكعناو ةيمقرلا تلاوحتلا ،ديمحلا دبع دمحم سيردإ ،يراغزلا -17
 ةلجم .ةيمقرلا ةاواـسملالاو رطاخملا عمتجم يتيرظن ءوـض يف ةيجولويـسوـس ةءارق
 .م2023 ،380-315 ،)2(28 ،ةيبدلأاو ةيناسنلإا تاساردلا

 تاهـجلل اهـمعدو ةيـمقرلا ةمـوكحلا رود ،يلع مير ،يغبارلاو ،نايـبد يناهـت ،يبرحلا -18
 ةموكحلا ةئيه ةلاح ةــسارد :يمقرلا لوحتلا ليعفتل ةئــشانلا تاينقتلا ينبت يف ةيموكحلا
 ،)Journal of Information Studies & Technology، 2025)7 .ةيدوعسلا ةيمقرلا

 .م2025 ،1-28
 :ةيملعلا لئاسرلا
 ةلاسـر( برغملا ةلاح ةسـارد :يناربيسـلا نملأا ةيجيتارتسـا .)2021( .دحاولا دبع ،يريديبلا-1
 .برغملا ،ساف ،هللا دبع نب دمحم يديس ةعماج .)هاروتكد
 يف ةيــســسؤملا ةملاــسلا ةفاقث ىلع هرثأو يمقرلا لوحتلا .)2022( .هللا دبع ىنم ،يثراحلا-2
 .ةيدوعسلا ،ضايرلا ،دوعس كلملا ةعماج .)ريتسجام ةلاسر( يدوعسلا يموكحلا عاطقلا

 يموقلا نملأا ىلع اهريثأتو يناربيسـلا ءاضـفلا رطاخم .)2023( .دهف زيزعلا دبع ،يرمشـلا-3
 .ندرلأا ،نامع ،ةيبرعلا نامع ةعماج .)ريتسجام ةلاسر( يبرعلا

 يف ةيدوعـسلا تاعماجلا ةبلط ىدل يناربيـسلا نملأاب يعولا .)2024( .دعـس فون ،يزنعلا-4
 ،ضايرلا ،ةيملاسـلإا دوعسـ نب دمحم ماملإا ةعماج .)ريتسـجام ةلاسـر( يمقرلا لوحتلا ءوضـ
 .ةيدوعسلا

 ةسـارد :يتامولعملا نملأا زيزعت يف ةيمقرلا ةنطاوملا رود .)2023( .دمحم ةراسـ ،يناطحقلا-5
 .ةيدوعسلا ،ةدج ،زيزعلا دبع كلملا ةعماج .)هاروتكد ةلاسر( يدوعسلا عمتجملا ىلع ةيقيبطت
 ةيناديم ةــسارد :اهقييــضتل ةيبرعلا تايدحتلاو ةيمقرلا ةوجفلا .)2022( .رــصان دهف ،يريطملا
 .تيوكلا ،تيوكلا ةعماج .)ريتسجام ةلاسر(
 :ةيبنجلأا عجارملا 
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