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Abstract: 
 

The spatial development is an important element in achieving the 
aims of sustainable national development efficiency. The concept 
of Spatial planning can mainly refer to the approaches used by 
the public and private sector, in order to enhance the distribution 
of people and their activities in spaces of different scales. Spatial 
development and spatial planning can be defined as the 
coordination of practices and policies affecting spatial 
organization. 
The importance of spatial development in Libyan society has 
emerged as the most important direction for the overall 
development, which equitable investment and distribution of 
development revenues are achieved. the development of basic 
infrastructure for economic activity, the alleviation of poverty 
and unemployment rates by generating jobs and the provision of 
education, health care, services and social welfare in Libyan 
society. One of the most important subjects that attracts and even 
reflects Libyans' aspirations throughout Libya for reconstruction 
is the achievement of all these aims. 
However, there are many challenges to achieve consistency 
between population policies and spatial development plans to 
solve the population dilemma in the different regions of Libya. 
The  political and security events impacted the process of 
development in Libya recently. Libya has turned into a rentier 
state that collects the oil revenues and distributes them to people. 
The state lacks real development plans through which it sets up 
spatial development projects under the framework of economic 
and political systems based on democracy, free market, 
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community control and community participation in setting up 
these plans that respond to its needs. 

 
 

 :قذمت م  

جىدظب الخىمُت االإياهُت ؤهمُت بالغت في جدلُم الخغُحر والبىاء وإعادة الاعماز، خاضت في 

ذاث الاوغاع الهشت والمجخمع اللُبي االإعاضس؛ وذلً بالاعخماد على االإىازد والامياهاث المجخمعاث 

المحلُت، وؾسح البداثل االإسجبؿت بالأفاق االإظخلبلُت للمجخمع المحلي والمجخمع اللىمي على خد 

مُت الظىاء، وفي قسف شمني مددد. وحعد الخىمُت االإياهُت ؤهم ؤبعاد الخىمُت، فهي ؤهم جىحهاث الخى

س البني  ع عاثداث الخىمُت، وجؿىٍ الشاملت لأي مجخمع والتي ًخدلم مً خلالها عدالت اطدثماز وجىشَ

الخدخُت والأطاطُت لليشاؽ الاكخطادي، والخخفُف مً معدلاث الفلس والبؿالت بخلم فسص 

م لأي عمل وجىفحر خدماث الخعلُم والسعاًت الصحُت والخدماث والسعاًت الاحخماعُت بيافت الأكالُ

في مخخلف اهداء البلاد اللُبُحن ومً ؤهم اللػاًا التي حظخلؿب بل وحعىع جؿلعاث مجخمع .

جىمُت مخىاشهت جاؾس  بشإن بعادة الؤعماز وجدلُم ؤهداف الخىمُت االإظخدامت؛ كػُت جدلُم

االإظاواة الفعلُت وجيافا الفسص الحلُلُت بحن اللُبُحن بمخخلف اماهً جىاحدهم. وهىا ًخإحى 

عىع جىمُت الخىمُت االإياهُتمُت جدلُم ؤه . فالىغع اللاثم ٌعىع جفاوث بحن االإىاؾم المحلُت وَ

اث الخىمُت بحن االإدن داخل البلاد  فاوجت في وافت الابعاد، هما وؤههغحر مخ ًخطح الخباًً في مظخىٍ

ادة الىاخدة. ووفلا لهرا االإىؿلم فان الحاحت وجدلُم ؤهداف الخىمُت االإظخدامت حظخدعي بع

وجسجبـ الخىمُت االإياهُت بلػاًا الحىم المحلي وهكامه وهُيلُخه  .الخفاوث االإياويالخىاشن والحد مً 

ت المحلُت في لُبُا. مً غماهاث لخدلُم  وبىاء على ذلً، ؾسخذ العدالت المحلُت وما جخؿلبه الادازٍ

م زبـ مباشس بحن العد الت الاحخماعُت الخىمُت االإياهُت داخل اللؿس الىاخد. وذلً عً ؾسٍ

اث الخىمُت بحن مخخلف  والعدالت المحلُت، فالهدف البعُد االإدي ًدبلىز خىٌ العدالت في مظخىٍ

ت في  االإىاؾم. ومً ؤحل غمان فاعلُت ذلً، ًجب ؤن ًاطع هكام الحىم المحلي على اللامسهصٍ

 اؾاز وخدة الدولت وؤن جمازض مً خلاٌ دًملساؾُت مدلُت. 

ت وؤهمُت مىغىع الخىمُت االإياهُت وجددًاتها ودوزها في عملُاث  االإىؿلمومً هرا        ولحُىٍ

حسعى هذه الىرقت الإعالجلت وجدةيل  الاطخلساز وإعادة الاعماز والخىمُت في لُبُا االإعاضسة،

 االإعطياث الخاليت:
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 جددًد مفهىم الخىمُت االإياهُت وؤهمُتها. -

 بُان لأهم ؤهداف الخىمُت االإياهُت. -

 ُب وطُاطاث الخىمُت االإياهُت.عسع لأهم ؤطال -

-  
 
خي الإظحرة الخىمُت. واخحرا  اطخعساع لأهم جددًاث الخىمُت االإياهُت في لُبُا عبر الظُاق الخازٍ

 

 :جأطير مفاهيمي

لبىاء اؾاز مفاهُمي مددد هىؿلم؛ مً معالجت مفهىم الخىمُت باعخبازها عملُت دًىامُىُت 

خلاٌ حغُحر كخطادي والثلافي والاحخماعي  مً مخخابعت حظتهدف اللػاء على مكاهس الخخلف الا

ت حظعى لخدلُم ؤهداف طالُب الؤ ؤالهُاول الاكخطادًت و  هخاج، وجبني خؿـ واطتراجُجُاث جىمىٍ

(. بن مفهىم الخىمُت وبالاعخماد على جؿبُلاتها في العالم 8766الخىمُت في وافت ؤكالُم الدولت )محمد، 

بلغ الخىمُت وىغع مثالي، فالمجخمعاث ًمىً ملازهتها ببعؼ  وافت مفهىم مظخمس؛ ولا ًىحد مجخمع

فُما ًخعلم بالخطاثظ البىاثُت التي جددد دزحت مسوهتها البىاثُت، وعلى ؤطاض هره االإسوهت ًمىً 

جلظُمها اعخمادا على ملُاض دزحت الخلدم، على طبُل االإثاٌ ًمىً اللىٌ مجخمعاث ؤهثر ؤو ؤكل 

 في عملُت الخىمُت. ه
 
رلً فالمجخمع هى الري ًدىامى، وكد جخغحر االإاطظاث ؤو الىكم والبنى جلدما

الاحخماعُت؛ ولىً المجخمع هى الري ًدىامى وبالخالي فالخىمُت الاحخماعُت هي الخىمُت والخغُحراث 

 (. 0222الأخسي في االإاطظاث الاحخماعُت هي فلـ حىاهب مً الخىمُت الاحخماعُت )حامع، 

ت الدولُت حعسٍف الأ ن وعسع على ضعُد الأ وؤهه مً االإفُد ؤ      مم االإخددة الخىمُت؛ ؾس االإعُازٍ

جها "العملُاث التي بملخػاها جىحه الجهىد ليل مً الأهالي والحيىمت ؤخُث جاؾس الخىمُت على 

بخدظحن الأخىاٌ الاكخطادًت والاحخماعُت والثلافُت في المجخمعاث المحلُت الإظاعدتها على الاهدماج 

 (. 8734)الأمم االإخددة،  مم والؤطهام في جلدمها بإفػل ما ًمىً"الأ  في خُاة

اطدىادا  )الخىمُت(،للد جؿىز الفىس الخىمىي خلاٌ مساخل شمىُت مخخلفت اهؿللذ مً مفهىم      

 جساعي عدة عىامل مجخمعت 
 
 بلى مفاهُم مخعددو وؤهثر هطجا

 
 -على العىامل الدًمىغسافُت؛ وضىلا

 بلى الخىمُت  احخماعُت واكخطادًت
 
وبُئُت؛ ؾازخت مفاهُم مخجددة للىمى والخىمُت والخغُحر وضىلا

 (.0222االإظخدامت واالإخىاشهت والخىمُت في المجاٌ الجغسافي ؤو الخىمُت االإياهُت )حامع، 

مً االإىغىعاث ذاث الأهمُت البازشة في الفىس الخىمىي باعخبازها  الخىمُت االإياهُتللد ؤضبذ مفهىم 

س البنّى الخدخُت وجىفحر الخدماث الاحخماعُت وطُلت فاع لت لخدلُم الخىمُت الشاملت، وؤداة لخؿىٍ

 
 
عً جىفحر فسص العمل ليل الظيان ؤًىما جىؾىىا دون  وجفعُل الأوشؿت الاكخطادًت، هرا فػلا

فىازق ؤو جباًً. وهره جىحهاث زاسخت في الفىس الخىمىي وجدشابً مع عدًد االإفاهُم الأخسي مثل 
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جدلُم السفاه الاحخماعي والسخاء الاكخطادي(، والتي  -الخلدم  –الخخؿُـ الاكخطادي  –هخاج )الؤ 

 
 
حظهم في جدظحن ؤخىاٌ معِشت الؤوظان. حلها مىؿللاث باليظبت للبدار والخبراء وهدفا

ادة كدزة المجخمع على الاطخجابت لحاحاث الؤوظان  لدزاطاتهم وؤبداثهم، بغاًت وغسع العمل على شٍ

ت لاطخمساز الىمى، االإ تزاًدة واالإخغحرة بخغحر الكسوف المحُؿت به والتي جكل خاحاث غسوزٍ

اث االإعِشُت  ولخدلُلها لابد ؤن ًسجبـ الىمى الاكخطادي بخغحر وهمى هىعي في مخخلف االإظخىٍ

ع  مىً حعسٍف الخىمُت االإياهُت على ؤجها " الخىشَ والاكخطادًت والاحخماعُت للظيان في ول ميان. وٍ

الخىكُم االإياوي الفعاٌ للأوشؿت الاوظاهُت وشسوؾها غمً المجالاث االإياهُت لخدلُم الأهداف و 

ع مياوي عادٌ ومخىاشن للخىمُت الاكخطادًت والاحخماعُت الشاملت"  االإسحىة، وحعمل على بًجاد جىشَ

 (.8080285)غىُم، 

       
 
فها وجددًد مفاهُمها  والخىمُت وفلا على ؤجها عملُت مخعددة الأبعاد ؤهثر لهرا االإىؿلم، ًخم حعسٍ

مً وىجها عملُت اكخطادًت واحخماعُت، لدشمل الأبعاد الجغسافُت والبُئُت التي جخؿلب دزاطت 

بمعني جدظحن ؤخىالها وقسوفها الاكخطادًت  -حىاهب مخعددة للأكالُم التي ٌظتهدف جىمُتها

خؿلب بشسان وافت الفاعلُاث في عملُت الخ -والاحخماعُت  ىمُت االإظتهدفت بما في ذلً مطادز وٍ

الىمى وجىفحر مىاؾً العمل وؤهمها المجالاث والأوشؿت الاكخطادًت مً مشسوعاث ضىاعُت ؤو 

شزاعُت ؤو طُاخُت ؤو خدمُت والتي حعخبر وإهم مىاكع العمل ومطادز الدخل فالخىمُت عملُت ذاث 

لت االإدي، وجدخ اج بلى وغع اطتراجُجُت واضحت غاًاث وؤهداف مخعددة مسخلُت؛ ومخىطؿت؛ وؾىٍ

لخدلُم جلً الأهداف والغاًاث، وبرلً فةن بىاء االإسافم الاكخطادًت الأطاطُت التي جلىم عليها 

الخىمُت االإياهُت بمخخلف الأكالُم جادي بلى جىؾً الظيان والاطخلساز الاحخماعي، وبالخالي ًخإحى 

  -الخىىع الاكخطادي مً خلاٌ جمحز ول بكلُم 
 
بمىازده وزسواجه التي حظاهم بدىمُتها  - اكخطادًا

ادة معدلاجه بغافت بلى جىفس فسص العمل،  واطدثمازها في جىىع الؤهخاج وحعدد كىىاجه وؤدواجه وشٍ

 لطالح حمُع الظيان في ول االإىاؾم والأكالُم دون جماًص ؤو 
 
 ووؾىُا

 
وبالخالي ًىمى الاكخطاد مياهُا

 (.0227ها مً زماز الخىمُت الىؾىُت )عبد السخُم، فىازق ؤو تهمِش لأي مىؿلت ؤو خسماج

شد على ذلً، فالخىمُت عملُت مدشعبت مخعددة الأبعاد ولىنها جدبع هدف زثِس ي شامل وعام       

ت والؿبُعُت واالإادًت االإخاخت في ول الأكالُم والخدىم في اطخغلالها  ًخمثل في اطدثماز االإىازد البشسٍ

 ً في ؤكطس مدة شمىُت لخدلُم السفاهُت الاحخماعُت.للىضىٌ بلى ؤكص ى اهخفاع ممى

ولا ًمىً لأي جىمُت ؤن جخمدىز دون وحىد وعاء مياوي لها لخخجظد آزازها في البِئت المحُؿت بها 

اث غحر مخباًىت، وبمعني آخس بذا واهذ الخىمُت ًبدؤ مفهىمها بالفىس؛  وبدزحاث مخلازبت ومظخىٍ

ت؛ ومً هىا ًخجظد مفهىم الخىمُت فةجها جيخهي بالجغسافُا؛ وجخجظد ب االإيان وبالمحدداث البشسٍ
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 الإاشساث 
 
االإياهُت بالخغحراث التي جخػع لها خالت بكلُم ما؛ بإطلىب علمي وبالخخؿُـ االإنهجي وفلا

واضحت ومدددة، وبما ًادي بلى بخدار جدظحن لكسوف خُاة طياهه. وجددر جلً الخغحراث بحن 

ل الفسوكاث والخباًً والخفاوث االإياوي بحن حصء وؤخس مً الؤكلُم، ؤحصاء الؤكلُم المخخلفت لخللُ

ت  م الاطخغلاٌ والاطخخدام الأمثل الإىازد الؤكلُم وجدظحن هفاءة بمياهاجه البشسٍ وذلً عً ؾسٍ

 واالإادًت بيافت جفطُلاتها .

ا في جدلُم الخىمُت الىؾىُت الشامو         الإظخدامت، لت واَعد البعد االإياوي للخىمُت عىطسا خُىٍ

ھى الأطلىب الري ًىاشن بحن معُازي الىفاءة الاكخطادًت والعدالت الاحخماعُت  فالخخؿُـ االإياوي

ع الاطدثمازاث وزماز الخىمُت عمىما في مىاؾم البلد الىاخد، وھى الأطلىب الري ًسهص على  في جىشَ

ع الأوشؿت والفعالُاث الاكخطادًت على االإىاؾم و  افت مما ٌعكم مً عىاثد االإحزة اليظبُت في جىشَ

ع  اطخغلاٌ االإىازد االإخاخت وبالخالي فةهه الأطلىب الأمثل للخعامل مع عدم الؤهطاف والعدالت في جىشَ

اث الخىمُت الاكخطادًت والاحخماعُت والعمساهُت في  زماز الخىمُت وفي جللُل الخفاوث االإياوي في مظخىٍ

ت  مىاؾم البلد المخخلفت وھى الأطلىب الري مً خلاٌ جؿبُله الظلُم ًفسع مىكىمت خػسٍ

 بمىشعت بشيل ھسمي ملبىٌ لھا مدلىلاث 
 
  ًجابُت اكخطادًا

 
  واحخماعُا

 
 (.8772)عبدالعاٌ،  وبُئُا

بن دوز االإيان ًخعصش في جدلُم الخىمُت الشاملت واالإظخدامت مصحىبا بخىافس الامياهاث والفسص       

ت االإىشعت مىاؾلُا البلد، وهرا مً ش ص فسص الخخطظ االإياوي، فالبيُت االإياهُت في الخىمىٍ اوع حعصٍ

ت مخخلفت في  لُبُا مخىىعت وما ًىجم عً هرا الخىىع مً بمياهاث لىغع طُاطاث وؤهماؽ جىمىٍ

مخخلف االإىاؾم.  وبؿبُعت الحاٌ حظهم الخىمُت االإياهُت في الخللُل مً الاججاهاث الخللاثُت للهجسة 

طاخب ذلً جىؾحن الطىاعاث الداخلُت مً بكلُم لآخس، خُث ًخ ع الخدماث بعدالت، وٍ م جىشَ

ومخخلف الأوشؿت الاكخطادًت االإىخجت، وهرا مً شاهه خفؼ خدة البؿالت وخفؼ معدلاتها، 

ع وجدظحن مظخىي الأوشؿت الاكخطادًت بما ًدلم جىفحر فسص عمل وزفع  اعخمادا على جىىَ

سهص الأوشؿت في االإدن الىبري والسثِظُت معدلاث الىمى في ول بكلُم. ول ذلً ًخإحئ بالحد مً ج

 (.0227فلـ )عبد السخُم، 

ت الأهداف في ؤخد الأكالُم هى       اث الخىمُت االإياهُت بحن بكلُم وآخس، فلد جيىن ؤولىٍ وجدباًً ؤولىٍ

ت في بكلُم زانٍ مخمثلت في زفع مظ ادة دخل الفسد؛ في خحن جيىن الأولىٍ خىي الخدماث العامت برلً شٍ

ادة فسص العمل وخفؼ معدلاث البؿالت. وكد ُمالؤكل ؛ وجيىن في بكلُم زالث مخمثلت في جىلُد وشٍ

ت للخىمُت االإياهُت في ذلً الؤكلُم   ًيىن هىان ؤهثر مً هدف لأخد الأكالُم جمثل ؤولىٍ

 (0284،معسوف)
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ن البعد االإياوي للخىمُت مً شإهه جإمحن مشازهت اهثر فاعلُت مً كبل ةلى ما جلدم فببغافت       

ت المح ن الخىمُت ؤي ؤلُت، الادازاث والمجخمعاث المحلُت في وغع ومخابعت خظً جىفُر البرامج الخىمىٍ

االإياهُت مخىاغمت ومخىاشهت مع مفاهُم اطخدامت الخىمُت؛ فهي عبازة عً اخخىاء للمداوز الثلار 

عني الجاهب 0284، معسوفللخىمُت االإظخدامت وھي8 المحىز الاكخطادي و الاحخماعي والبُئي ) (  وَ

الاكخطادي للاطخدامت؛ حعكُم واطخدامت السفاه الاكخطادي لأؾىٌ فترة شمىُت ممىىت مً خلاٌ 

دىز الجاهب الاحخماعي خمجدلُم ملىماث اكخطادًت مىخجت وبإفػل هىعُت وحىدة عالُت. بِىما ً

 ٌ الؤوظان، والري ٌشيل حىهس الخىمُت وهدفها النهاجي، مً خلاٌ الاهخمام بخىفحر العدالت  خى

الاحخماعُت وجىفحر الخدماث الاحخماعُت للجمُع في وافت االإىاؾم. ؤما المحىز البُئي فحراعي الحدود 

الؿبُعُت مً الاطتهلان غحر االإسشد  البُئُت التي ًيبغي عدم ججاوشها؛ مع المحافكت على االإىازد

والاطخجزاف هدُجت للىمى الظياوي االإتزاًد وؤهماؽ الؤهخاج غحر االإظخدام واطخجزاف االإُاه والخعدي 

على الغاباث وججسٍف التربت؛ وهره ولها ججاوشاث بُئُت ًيبغي الحد منها ومساعاة ذلً عىد وغع 

ت.  الظُاطاث الخىمىٍ

الأطاطُت ًخم الخىضل بلى مفهىم وجؿبُم الخىمُت االإياهُت االإظخدامت  وبمساعاة هره الؤبعاد    

واالإخىاشهت التي جدلم مجمىعت مً الأهداف االإخىافلت؛ وحظدىد على جيامل الىكم الاًيىلىحُت 

اللاشمت للاطخلساز البشسي والحفاف على ميىهاتها الؿبُعُت، هما جدلم السفاهُت الاكخطادًت 

لُم مً خلاٌ اطدثماز وخظً اطخغلاٌ االإىازد الاكخطادًت االإخىفسة للظيان في مخخلف الأكا

بىفاءة وزشاده؛ وفي قل اعخباز ؤن ؤهم العىامل الأطاطُت للخىمُت االإظخدامت هم ؤفساد المجخمع 

 للسفاهُت والخمىحن الاحخماعي.
 
 وجدلُم خاحاتهم وزغباتهم وضىلا

   8ي: سياساث لةخنميت االإهانيتمبادئ أساسيت حسدنذ عةيها عمةياث الخخطيط الؤقةيم

م الفعاٌ الإىاحهت االإشاول       ت والؤكلُمُت( هي الؿسٍ حعخبر طُاطاث الخىمُت االإياهُت )الحػسٍ

ت والؤكلُمُت مً خلاٌ اطخخدام ؤطالُب مىاطبت جػمً جدلُم العدالت الاحخماعُت  الحػسٍ

 عً معالجت الظلبُاث ال
 
تي كد جيشإ في خؿـ الخىمُت والىفاءة الاكخطادًت في االإيان، فػلا

ت  لخدلُم الخىمُت االإياهُت االإظخدامت واالإخىاشهت. وهرا ًخؿلب جددًد االإساهص ؤو الخجمعاث الحػسٍ

التي ًيبغي جىمُتها على االإدي البعُد، مً خلاٌ بعداد الدزاطاث الاكخطادًت والاحخماعُت 

سها )العصاوي،  (.0284 والعمساهُت في الأكالُم االإساد جىمُتها وجؿىٍ

ت مع طُاطت الخىمُت االإياهُت الؤكلُمُت التي جمثل الؤؾاز الخخؿُؿي       وجخيامل الظُاطت الحػسٍ

ت في ول بكلُم بما ًىفل  ع االإىازد االإادًت و البشسٍ الري ًددد الاججاهاث السثِظُت لىُفُت جىشَ
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ع الا  ػمً هفاءة ؤهداف الخىمُت وإًجاد خالت مً الخىاشن اليظبي في جىشَ طدثمازاث بحن مخخلف وٍ

اث الخىمُت.  الأكالُم واالإىاؾم بغُت الحد مً قاهسحي الترهص الظياوي والخفاوث االإياوي في مظخىٍ

خم وغع عدة مداوز جمثل )طُاطاث الخىمُت االإياهُت( وهي في مجملها حعخبر ؤطالُب ملترخت       وٍ

جخمسهص في عدد مً االإدن، مما  الإعالجت االإشاول الىاشئت عً الىمى في اللؿاعاث والأوشؿت التي

 قىاهس الاشدخام والاهخكاف الظياوي في جلً االإدن التي جخىؾً بها 
 
ًدظبب في جمسهص الظيان مخلفا

التي  -والأوشؿت واالإشسوعاث الطىاعُت والؤهخاحُت الىبري  -ؤوشؿت اكخطادًت حاذبت للأًدي العاملت

 هبحرة مً الأًدي العاملت وهرا ًتر 
 
جب عىه الىثحر مً االإشاول بظبب الىمى حظخخدم ؤعدادا

 (.0227الحػسي غحر االإخىاشن )عبد السخُم، 

ت االإياهُت االإىاطبت التي جدلم مبدؤ "العدالت الاحخماعُت  علُه، لابد مً وغع الظُاطاث الخىمىٍ

 لأوغاعه ومىازده االإخىىعت  فالعدًد مً الظُاطاث 
 
والىفاءة الاكخطادًت" ليل ججمع بوظاوي وفلا

 لا جدلم ال
 
تي جىغع دون مساعاة الأوغاع الاكخطادًت والاحخماعُت والؿبُعُت وجفهمها حُدا

ت والؤكلُمُت المخؿـ لها بىفاءة.  مظتهدفاث الخىمُت الحػسٍ

 ما ٌعخبر مبادت ؤطاطُت ُب التي جبىتها الدوٌ الطىاعُت و ومً الأطال      
 
 واكخطادًا

 
االإخلدمت جلىُا

ؿُـ الؤكلُمي، وحعخبر طُاطاث للخىمُت االإياهُت، جىؿلم مً جىمُت مساهص حظدىد عليها عملُاث الخخ

اطدُؿان وججمعاث بطياهُت حدًدة جدبع االإدن االإىخكت بالظيان لامخطاص الفاثؼ في الظيان، 

ت  واطدُعاب الىمى االإدظازع، وجيىن جلً الخجمعاث الجدًدة ذاث حدوي وإمياهُاث ؾبُعُت وبشسٍ

. ومً حاوي اخس خطادًت كاثمت ؤو اطدثمازاث حدًدةت واطدثمازاث اكلاطدُعاب جىطعاث لأوشؿ

س خؿـ الاطدُؿان، وجىؾحن  فُت، ووغع بسامج حادة لخؿىٍ ص الاهخمام بالخىمُت السٍ حعصٍ

اف على الخىؾً في مىاؾلهم والحد مً  الاطدثمازاث واالإشسوعاث الاكخطادًت الإظاعدة طيان الأزٍ

 عً فسص ا
 
 (.0284لعمل والخدماث )العصاوي، هجستهم بلى االإدن بدثا

ومً غمً الأطالُب التي جبىتها الدوٌ الطىاعُت و االإخلدمت؛ العمل على السفع مً كدزاث      

اطدُعاب بعؼ االإدن الطغسي لدظخلؿب الىمى االإظخلبلي في خدودها الجغسافُت، ولخخم جىمُتها 

ً والفسوكاث بحن االإدن الىبري وإكؿاب همى مخىاشهت مع االإدن اللاثمت ولخفؼ معدلاث الخباً

واالإخىطؿت واالإدن الطغسي في مظخىي الخدماث وامياهُاث الاطدثماز الاكخطادي. والترهحز على 

اطدثماز االإىازد والثرواث الؿبُعُت واالإادًت في هؿاق مخخلف الأكالُم بما ٌظاهم في بعادة هُيلت 

ت اعُت ومخخلف الا الخىمُت االإياهُت في جلً الأكالُم، ووشس الأوشؿت الطى طدثمازاث الخىمىٍ

ت والخدمُت، و  للل مً الفىازق الخىمىٍ فُت وٍ ت والسٍ ع همى وافت االإىاؾم الحػسٍ ذلً ًادي بلى حظسَ

 (.2016 بُنها  )العصاوي،
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ت والاكخطادًت مً بلد لأخس والري ًىعىع باخخلاف طُاطاث       وجخخلف الؤمياهُاث الخىمىٍ

ت االإظخلبلُت التي جسطم الخىمُت االإياهُت االإخبعت ب يل بلد، فظُاطاث الخىمُت االإياهُت جمثل السئٍ

الخؿىؽ العسٍػت لإدازة وجخؿُـ مخخلف المجخمعاث الؤوظاهُت وحعني بترحمت الظُاطاث البُئُت 

لها بلى مخؿؿاث للخىمُت االإياهُت.  والاكخطادًت والاحخماعُت وجدىٍ

ت االإ      ياهُت االإىاطبت التي جدلم مبدؤ "العدالت الاحخماعُت لرلً لابد مً وغع الظُاطاث الخىمىٍ

 لأوغاعه ومىازده االإخىىعت  فالعدًد مً الظُاطاث 
 
والىفاءة الاكخطادًت" ليل ججمع بوظاوي وفلا

 لا جدلم 
 
التي جىغع دون مساعاة الأوغاع الاكخطادًت والاحخماعُت  والؿبُعُت وجفهمها حُدا

ت والؤكلُ  مُت المخؿـ لها بىفاءة.مظتهدفاث الخىمُت الحػسٍ

؛ 0285؛ غىُم، 8776وكد ؤحمعذ معكم الدزاطاث التي ؤعدث خىٌ الخىمُت االإياهُت )غىُم،       

 ( على حملت مً الظُاطاث واالإبادت الأطاطُت والتي ًمىً جلخُطها في الآحي87728الجىشهت، 

 :سياساث الخجمعاث العمزانيت الجلذًذة -

ع الظيان حعد طُاطاث االإدن والخجمع      اث العمساهُت الجدًدة وطُلت فاعلت لخجاوش ؤشمت جىشَ

سجبـ برلً بلى خد بعُد  وخلحلت اشيالُت الخمسهص الظياوي في االإدن الىبحرة ؤو العىاضم، وٍ

ت  س وبىاء ججمعاث خػسٍ ت. الامس الري ًخؿلب جؿىٍ بالخىمُت الاكخطادًت لهره االإساهص الحػازٍ

ري ذاث الىثافت الظياهُت العالُت؛ وذلً بهدف امخطاص ومدن حدًدة   جدُـ باالإدن الىب

الىثافت الظياهُت العالُت؛ وجىفحر  اطدثمازاث اكخطادًت حدًدة مً شاجها ؤن حظهم في خلم 

 فسص عمل للظيان ولخىؾنهم واطخلسازهم في الخجمعاث العمساهُت الجدًدة.

اقع االإشزوعاث  - اقع الصناعيت و االإناطق الحزة ومى  النبري:سياساث االإى

في  طُاطاث االإىاكع الطىاعُت و االإىاؾم الحسة ومىاكع االإشسوعاث الىبري ًخم اعخماد      

لحم بها مجمعاث طياهُت عمالُت هرلً االإىاؾم الحسة التي  االإىاؾم الطىاعُت الخابعت للمدن وٍ

جلىم على مبدؤ وشاؽ اكخطادي هخجازة العبىز ؤو اليشاؽ الظُاحي وغحرها مً ؤوشؿت 

ع الأوشؿت الاكخطادًت االإىخجت واالإخىىعت وخاضت الطىاعُت التي اكخط ادًت. وذلً في بؾاز جىشَ

 هبحرة مً العماٌ ومظاخاث مً الأزاض ي، والخخفُف مً خدة الفىازق 
 
جخؿلب ؤعدادا

ع الظيان بشيل مخىاشن ٌظاعد على الحد مً جمسهصهم في االإدن  الاكخطادًت والاحخماعُت وجىشَ

 ت الىبري.والخجمعاث الحػسٍ

 :سياساث لاجسديطان والنمى والخطىيز الزيفي -

م اللُام باالإظىح      في عً ؾسٍ س السٍ ًخم جدلُم ؤهداف وملاضد طُاطاث الاطدُؿان والخؿىٍ

فُت   للخىمُت السٍ
 
فُت وإمياهُاتها وخاحاتها، لخيىن ؤكؿابا الىؾىُت لخددًد ؤوغاع االإىاؾم السٍ
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 للىمى الإا االإظتهدفت. بدُث حظخىعب اللسي المح
 
بت منها، وجيىن بمثابت مسهصا ُؿت بها واللسٍ

ع الظيان والاهدشاز  ت وذلً في بؾاز معالجت عدم جىاشن جىشَ فُت وكسوٍ ًدُـ بها مً ججمعاث زٍ

فُت الطغحرة  التي ًطعب جلدًم الخدماث لها  العشىاجي للخجمعاث السٍ

   :سياساث الخىسيع االإهاني للاسدثماراث -

ع االإياوي للاطدثمازاث هدى بهجاش هدف زثِس ي ًدبلىز خىٌ الخللُل مً حظعى طُاطاث       الخىشَ

ت مىاؾلُا وحغسافُا، والهُاول الؤ  ت السثِظُتالفىازق الخىمىٍ ، وجدلُم الخىاشن الخىمىي بحن دازٍ

فُت. مع وشس الأوشؿت الاكخطادًت، ومشسوعاث الخىمُت الصزاعُت  ت والسٍ االإىاؾم الحػسٍ

والخىمُت الطىاعُت واطدثماز االإىاد الخام واالإىازد الؿبُعُت االإخىفسة بيل واطخطلاح الأزاض ي 

ع االإياوي الإشسوعاث الخىمُت بيل ميىهاتها وخاضت الخدماث الأطاطُت.  بكلُم، ومساعاة الخىشَ

 :سياساث أقطاب النمى -

م اطخغلاٌ حعخمد هره الظُاطاث على وشس عىامل الخىمُت وفلا للابعاد االإياهُت وذلً بدُث ًخ     

التي بىمىها حظخلس و ً ًخم جىمُت عدة ؤكؿاب زثِظُت؛ و االإىازد الؿبُعُت واالإادًت، ومً خلاٌ ذل

 الإىازدها. وهرا وله ٌظهم في جدلُم الخىؾحن والاطخلساز 
 
جىمى وافت الخجمعاث المحُؿت بها اطدثمازا

فُت واالإهمشت التي لم جىاٌ الىطاب العادٌ م ً عاثداث الخىمُت الخىمُت والاهخمام باالإىاؾم السٍ

 .الاكخطادًت

ت االإخياملت التي ًيبغي جؿبُلها في ول الأكالُم البعد االإياوي للخىمُت؛      وجساعى الظُاطاث الخىمىٍ

س مخخلف اللؿاعاث والأوشؿت الاكخطادًت في مخخلف الأكالُم  ص وجؿىٍ ىؿىي ذلً على حعصٍ وٍ

ت واالإىازد ا  لؿبُعُت واالإادًت واالإالُت بيل بكلُم.لػمان الجمع بحن االإىازد البشسٍ
 

 :الخنميت االإهانيت في سياق الخأريخ الإسيرة الخنميت في ليبيا

 :ملامذ باهخت لةخنميت االإهانيت والخدذًاث القائمت بعذ لاجسخقلال

 اطخللالها لخطبذ )االإملىت اللُبُت     
 
بدؤث مظحرة الخىمُت في لُبُا بعد ؤن جم الؤعلان زطمُا

 مً كبل االإخدد
 
 ومالُا

 
 لخىضُت مىكمت الأمم االإخددة بدعم )لُبُا( الدولت الىلُدة فىُا

 
ة(؛ وجىفُرا

م فني مً البىً الدولي ًػم عدد  الىوالاث والهُئاث الخابعت الإىكمت الأمم االإخددة؛ جم جيلُف فسٍ

ُا، وبعد مً الخبراء واالإخخططحن لبدث بمياهُت الخخؿُـ الؤهماجي اكخطادًا واحخماعُا في لُب

 كدمه بلى 
 
سا م بلى لُبُا واؾلاعه على الأوغاع اللاثمت وؤخىاٌ الظيان، ؤعد جلسٍ ازة هرا الفسٍ شٍ

 ملترخاث مددودة ومخىاغعت بشإن جىفُر عدد مً االإشسوعاث التي 
 
الحيىمت اللُبُت مخػمىا

ت في قل الأوغاع الطعبت التي واهذ عليها لُبُا ببان اطخللاله ا، زغم كىاعت جمثل ؤهمُت وؤولىٍ

ت في لُبُا لعدة ؤطباب ومنها8 م بطعىبت جىفُر ؤًت بسامج جىمىٍ  ؤعػاء الفسٍ
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اللطىز اللاثم في الىغع الاكخطادي، فالاكخطاد اللُبي لا ًيخج خُازاث عدًدة ختى ًمىً  -

 )وان حعداد الظيان عىد اطخللاٌ لُبُا ًلل عً 
 
 مً حعداد الظيان المحدود حدا

 
سه، بدءا جؿىٍ

ن وظمت بللُل( ًلابله مظاخت شاطعت لبلد مترامي الأؾساف جمثل الصحساء اللاخلت هدى االإلُى 

 %( مً مظاخخه .73)

ً الدولت  -   –جيىٍ
 
بكلُم  –بكلُم ؾسابلع  –مً زلازت ؤكالُم مخباعدة )بكلُم بسكت  –حغسافُا

ُنها ؤًت فصان( جفطلها مظافاث مخباعدة ومظاخاث شاطعت هبحرة غحر آهلت بالظيان ولا جىحد ب

وطاثل هلل ؤو اجطاٌ، بل ؤن ول بكلُم ًمثل وخدة حغسافُت مىفسدة ولم ٌظبم لها ؤن جىخدث 

ت وؾىُت.  مما ٌعُم جىفُر ؤًت بسامج جىمىٍ
 
ا  بدازٍ

لم جىً هىان زئوض ؤمىاٌ وؾىُت في البلاد، ؤو ؤًدي عاملت مدلُت مدزبت، ولم جىً هىان مهازاث  -

ت ؤو فىُت لإدازة الخىمُت .  بدازٍ

وضفذ لُبُا بالدولت االإخخلفت اكخطادًا، فهي دولت فلحرة ولا جملً مىازد وؾىُت، وؤطالُب العمل  -

ت.  مما ٌعُم جىفُر ؤًت بسامج ؤو خؿـ جىمىٍ
 
 والؤهخاج فيها بداثُت، وؤدواث الؤهخاج مددودة حدا

الري وان  االإىزد الأطاس ي في البلاد؛ واالإهىت الأطاطُت للظيان واهذ اليشاؽ الصزاعي والسعىي  -

 بشيل كاضٍ بظبب الكسوف الؿبُعُت، والجفاف واهجساف التربت، والخصحس وشخف 
 
مددودا

السماٌ، والاطخغلاٌ الجاثس في االإاض ي وخلاٌ فتراث الاطخعماز للبلاد وفتراث الحسوب وجإزحر ذلً 

 .على مىازد االإُاه  والتربت، واالإساعي، والغاباث بشيل عام وفي معكم الأزاض ي اللُبُت

 فلم جىً هىان  -
 
غالبُت الظيان واهذ حعِش على خد الىفاف ، وفي قسوف معِشُت ضعبت حدا

 مطادز للؿاكت، ؤو زسواث ؾبُعُت لاطخغلالها في جدظحن الأوغاع.

وضفذ لُبُا مً كبل الخبراء الأحاهب بإجها وعاء جسابي هاثل حشيل بظبب الكسوف الطعبت التي  -

والاطخغلاٌ الجاثس للتربت عبر عدد مً العلىد كبل اطخللاٌ البلاد مسث بها البلاد؛ والؤهماٌ البشع 

 م.8738في جهاًت العام 

اللُبُت اًت وبرلً لم حظخؿع جلً البعثت واالإيلفت مً كبل البىً الدولي ؤن جلترح على الحيىمت      

ت للظيان ، بل ؤوضذ بالاهخمام بخىفحر الخدماث الأطاطُت واالإىافع العامت خؿـ ؤو بسامج جىمىٍ

دعَم بها 
ُ
 الإا هى مخاح مً مىازد مددودة لدي الحيىمت معكمها مً الأمىاٌ التي واهذ ج

 
وفلا

 للاجفاكُاث االإبرمت معها.
 
ؿاهُا وفلا يا وبسٍ  الحيىمت اللُبُت مً كبل دولتي امسٍ

م حسث عدة مداولاث 8741م وختى العام 8730، ومع بداًت العام علُه ومىر اطخللاٌ البلاد     

ت وجإحي في طُاق ل  مً االإشسوعاث في المجالاث التي جمثل ؤولىٍ
 
ت جخػمً عددا ىغع خؿت جىمىٍ

جدظحن الأوغاع الؤوظاهُت للظيان في االإدن السثِظُت وبعؼ اللسي، وكد جم جىفُر بعؼ مً جلً 
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ت للحيىمت الاجدادًت وخيىماث  االإشسوعاث في مجاٌ الىهسباء ومجاٌ الؿسق ومجاٌ االإباوي الؤدازٍ

الىلاًاث الثلار. مع الاشازة بلى بعؼ االإشسوعاث الخدمُت في مجالاث الخعلُم والصحت والؤطيان 

 (.0280)الحداد، 

ع هره االإشسوعاث على الىلاًاث الثلار )ؾسابلع        -بسكت  -وكد ؤجبعذ الحيىمت اللُبُت جىشَ

سوف الجغسافُت للبلاد، وهكام فصان(، وبالخالي وان هىان زلازت ؤكؿاب للخىمُت االإياهُت فسغتها الك

الحىم المحلي والىكام الؤدازي )هكام الىلاًاث الثلار( وبالخالي وان الترهحز على عىاضم هره 

طبها(، وعلى عدد مددود مً االإدن في هؿاق ول ولاًت )الحداد، –بىغاشي  –الىلاًاث )ؾسابلع 

0280.) 

 : م1969 -م 1963 الخنميت لاجقخصادًت ولاجتخماعيت الأولى في ليبيا خطت

 :جنميت مهانيت للأقالي  الثلار

، 8747 -م 8741في الظىىاث اللاخلت       
 
ت في البلاد شملذ ؤهدافا م جم جىفُر ؤوٌ خؿت جىمىٍ

. وبالىكس لخعدًل الدطخىز 
 
 ومياهُا

 
وطُاطاث عامت وكؿاعُت وجػمىذ مشسوعاث مىشعت كؿاعُا

مدافكاث( ًخفسع عنها  82د كظمذ البلاد بلى )عدد م وإلغاء هكام الىلاًاث، فل8741في العام 

ت )كاهىن طىت 821( مخطسفُت وعدد )12عدد) ع االإشسوعاث على 8741( مدًسٍ (. وبالخالي جم جىشَ

المحافكاث، وعملذ الحيىمت على جىفُر عدد هبحر مً االإشسوعاث في بؾاز هره الخؿت والتي جمثل 

ؿت الخإطِع الصحُذ مً خُث جددًد ؤهداف جىمُت مياهُت خلُلُت، وإن غاب على هره الخ

ت حظاهم في الىمى الاكخطادي والاحخماعي ًلابل الاطدثمازاث التي زضدث للمحزاهُت العامت  جىمىٍ

 8747 –م 8741وجم بهفاكها خلاٌ الظىىاث 
 
 للسغباث وجإطِظا

 
ع االإشسوعاث وفلا م، بل جم جىشَ

االإشسوعاث االإهمت  ذلً فةن جىفُر عدد مً كاث ،وزغم على حجم الاخخُاج الىبحر في ول المحاف

وان ًمثل جىمُت مياهُت خلُلُت في البلاد، وكد اشخملذ خؿت الخىمُت الاكخطادًت والاحخماعُت 

ت في وافت اللؿاعاث في بؾاز االإظتهدفاث 8746 –م 8741الأولي ) م( على بسامج ومشسوعاث جىمىٍ

 الىىعُت واللؿاعُت التي طعذ الخؿت لخدلُلها.

 :م( 1974 -م 1969الخنميت لاجقخصادًت و لاجتخماعيت الثانيت في ليبيا ) خطت

 :جنميت مهانيت بهافت الأقالي  لاجقخصادًت

ت الخماطُت الثاهُت )8746في العام        ن ًخم ؤم( على 8752 -م 8747م جم الؤعداد للخؿت الخىمىٍ

ع االإشسوعاث بما ًمثل جىمُت ليافت االإىاؾم وجيشُـ بكامت االإسافم الاكخطادًت الأطاطُت  جىشَ

 -لخيىن الأطاض الري ًلىم علُه همى حمُع االإىاؾم في االإظخلبل وعلى الأخظ )مشسوعاث الؿسق 

 -الجامعاث -بكامت مدؿاث وشبياث الىهسباء واالإُاه والطسف الطخي  -االإؿازاث  -االإىاوي 



: ماهيتها وأهذافها وجدذًاتها عبر السياق الخاربخي الإسيرة الخنميت في  االإهانيت الخنميت، سعاد العباني

 (114-92.......... ).........................................................................................................ليبيا 

 

 
019 

 2022 ًىنيى( 2جلةت الةيبيت لعة  لاجتخما   ... العـــذد )الم  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

دىمُت االإسافم الأطاطُت االإظدشفُاث العامت والخخطُطُت( وغحرها مً االإشسوعاث االإسجبؿت ب

ص الخىمُت االإياهُت مً خلاٌ جلظُم البلاد بلى )ؤكالُم اكخطادًت( في طعى  للمدن واللسي وحعصٍ

ه مً بمياهاث ومىازد ؾبُعُت لخىمُت مخخلف االإىاؾم الجغسافُت للبلاد اطدثمازا الإا ج دىٍ

واكخطادًت بهدف جىطُع وجىمُت اللاعدة الاكخطادًت لمخخلف االإىاؾم، مع الاهخمام الخاص 

باالإىاؾم الىاكعت خازج االإساهص الظياهُت السثِظُت، وذلً بهدف الاطخغلاٌ الأمثل ليل االإىازد 

ً  وإكامت جىاشن بحن اطخغلالها الؿبُعُت والاكخطادًت االإخىفسة في ول مىؿلت على ؤكص ي خد ممى

 ومدي االإخىفس مً الأًدي العاملت في ول بكلُم اكخطادي.

م( جدلُم حملت مً الأهداف 8752 -م 8747هما اطتهدفذ خؿت )الخىمُت الخماطُت الثاهُت       

لت الأحل لخىمُت االإىاؾم الاكخطادًت االإلترخت )وعدد ها الؤهماثُت اللؿاعُت واالإياهُت مخىطؿت وؾىٍ

مىؿلت( غمً بؾاز الاكخطاد الىؾني، والعمل على جىمُت اكخطاد البلاد على ؤطاض حغسافي  82

مان مىاؾلي، واكترخذ الخؿت اطتراجُجُت بهماثُت لخدلُم جلً الأهداف في االإىاؾم الاكخطادًت 

 أبزس معاالإها الآحي:

خىمُت الصزاعُت على هؿاق الاهخمام بالأوشؿت الاكخطادًت اللاثمت واالإىشعت حغسافُا وؤهمها ال  -

 للإمياهُاث الؿبُعُت 
 
 للمظخىي الري واهذ علُه عىد الؤعداد للخؿت ووفلا

 
واطع ليل مىؿلت جبعا

االإخىفسة والخطاثظ المحلُت بيل مىؿلت، والخىطع في بوشاء االإسافم التي جخدم اليشاؽ الصزاعي 

م بهخاحه، وإغافت للصزاعت ؤدزحذ بالخؿت عدة ؤوشؿت واع  دة ذاث ؤهمُت اكخطادًت.وحظىٍ

جخفُف الفىازق في الأخىاٌ االإعِشُت بحن الظيان في مخخلف االإىاؾم، بالاعخماد على خلم   -

 في االإىاؾم التي لا جخمخع 
 
ادة في الؿاكت الؤهخاحُت وازجفاع في الدخل، خطىضا فسص عمل حدًدة وشٍ

ٌٍ في المجالاث الاكخطادًت االإخىىعت الىاعدة، وجىحُه  مشسوعاث الخدماث بما ًػمً بمظخىي عا

 جيافا الفسص في الحطىٌ على الخدماث الأطاطُت لجمُع فئاث المجخمع في وافت االإىاؾم.

جدلُم اهدماج اكخطادي واحخماعي في البلاد، وهى هدف في غاًت الأهمُت ًخىكف علُه   -

بظبب مظخلبل الىمى العام، وزغم وحىد مطاعب جازس في بمياهُت جدلُم هرا الهدف اللىمي 

، وعلى 
 
جُا ؤحظاع مظاخت البلاد وكلت طياجها وغعف بمياهُاث اطىاكها المحلُت، على |ؤن ًخم جدزٍ

مساخل، وكد اكترخذ الخؿت مشسوعاث جخدم هرا الهدف منها8  جىطُع وطاثل الىلل واالإىاضلاث ، 

خىطع وحظهُل الاهخلاٌ بحن االإىاؾم، وجىمُت الخبادٌ الخجازي بُنها على ؤطاض الخخطظ وال

 الؤهخاجي في ول مىؿلت مً االإىاؾم.
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 :م1974 –م 1969أهذاف واستراجيجيت الخطت الخمسيت الخنمىيت الثانيت 

 
ا
 :الأهذاف الخنمىيت للخطت -أول

 مً الأمىاٌ اللاشمت لخىمُت البلاد، ولرا       
 
 وافُا

 
للد وفس اهدشاف البتروٌ وجؿىز ضىاعخه مىزدا

بت عامل ًدد مً الخىمُت في لُبُا هما هى الحاٌ في هثحر مً البلدان فةن جىفس الأمىاٌ لم ًىً بمثا

واهذ خلاضت المجهىد الخخؿُؿي الري ضاخب الؤعداد  (. وبالخالي8770الىامُت الأخسي )الخحر، 

للخؿت الخمظُت للخىمُت ٌعخمد على اطخغلاٌ االإىازد الىؾىُت الؿبُعُت واالإادًت بالؿسق التي جىفل 

لت الأمد لخىمُت النهىع باكخطادًا ل. وكد جم جددًد الأهداف الؿىٍ ث البلاد على االإدي الؿىٍ

البلاد، مع وغع المجهىد الؤهماجي حملت مً العىامل لها مً جإزحر على جددًد الأهداف الؤهماثُت، 

وعلى الؿسق والأطالُب الفىُت التي مً الىاحب اطخخدامها لخدلُم الأهداف االإسطىمت للخؿت 

ت.  الخىمىٍ

بن ضخامت حجم البلاد الجغسافي، واحظاع مظاختها وغألت الىثافت الظياهُت االإخىازسة فىق      

ؤزغها جفسع ضعىباث خاضت فُما ًخعلم بالىلل، وحجم الأطىاق وحعمُم زمساث الخىمُت خاضت 

 –م 8747في االإىاؾم الىاثُت والبعُدة عً العمسان )خؿت الخىمُت الاكخطادًت والاحخماعُت الثاهُت 

ت ، هما وؤن كلت عدد الظيان 8752  في االإهازاث البشسٍ
 
 هبحرا

 
م(. هما ؤن البلاد واهذ حعاوي هلطا

باللُاض بلى احظاع مظاخت البلاد وإلى حجم وطسعت الجهىد الؤهماثُت، علاوة على ؤن البلاد واهذ 

االإاهسة في  حعاوي مً هلظ العمالت االإاهسة في معكم المجالاث ، هرلً هلظ العمالت العادًت وغحر

 بعؼ المجالاث.

ووان الهدف العام للخؿت الخمظُت الثاهُت ًخمثل في دفع عجلت الخىمُت بلى الأمام هدى خُاة ؤهثر       

ىؿىي هرا الهدف العام على هثحر مً الأهداف الخفطُلُت التي  اشدهازا واهخمالا لجمُع اللُبُحن، وٍ

للمىاؾىحن وفي جىفحر فسص ؤهبر للعمل،  زئي ؤجها حظهم عىد جدلُلها في غمان خُاة ؤفػل

ادة  ب االإىاؾىحن على االإهازاث اللاشمت، وشٍ بالإغافت بلى ؤن هره الأهداف واهذ جخػمً )حعلُم وجدزٍ

م جدظحن بهخاج الظلع والخدماث(. ادة الدخىٌ عً ؾسٍ  بهخاحُتهم لصٍ

ادة الدخل بطفت عامت فةهه جم الخخؿُـ لخ       للُل الخفاوث في الدخل بحن وإلى حاهب الظعي بلى شٍ

م  مخخلف الفئاث الاحخماعُت، ومعالجت الخباًً والخفاوث في همى مخخلف االإىاؾم في لُبُا عً ؾسٍ

مظاعدة وافت االإىاؾم وجمىُنها مً اطخغلاٌ بمياهُاتها الاكخطادًت الاطخغلاٌ الأوظب غمً بسامج 

 الخىمُت االإياهُت.

س       اللؿاعاث الىاعدة مً الاكخطاد الىؾني ، ختى لا حعخمد  ووان مً االإظتهدف جىمُت وجؿىٍ

 على الىفـ في بىائها الاكخطادي، وذلً بالخللُل مً هرا الاعخماد على مس الصمً، 
 
 ولُا

 
البلاد اعخمادا
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وخلم مىازد ؤخسي هامُت ًمىً اطخغلالها بجاهب الىفـ هدعاثم للخىمُت الاكخطادًت في البلاد، 

لخىاشن والاطخلساز والؤهخاحُت العالُت، بغافت بلى حاهب آخس جم الخخؿُـ وجدلُم اكخطاد ًدظم با

وقذ وضعذ تمةت من الأهذاف الطىيةت الأتل لةخنميت على على جىمُخه وجدظِىه والاهخمام به. 

 الندى الخالي :

ادة بهخاحُت ول مىاؾً في  -1 م شٍ ع في الاكخطاد الىؾني ، وعلى الأخظ عً ؾسٍ جدلُم همى طسَ

د مً فسص العمل.وافت االإ  ىاؾم، وغمان جىفحر االإصٍ

الخللُل مً ملداز الخفاوث الاكخطادي بحن االإىؿلت والأخسي، وفي داخل ول مىؿلت اكخطادًت،  -2

وجدلُم بعؼ الأهداف الاحخماعُت المحددة )والخخفُؼ مً الخفاوث في الدخل والثروة ، وجىفحر 

س الاحخماع ي والثلافي الري ًادي بلى الخىطع كدز مً الػمان الاحخماعي ،وحعمُم الخؿىٍ

ع(.  الاكخطادي الظسَ

جىفحر مظاهً ؤوظب، وخدماث صحُت ؤفػل، ومسافم حعلُمُت ؤوطع، بدُث ًدظلح  -3

االإىاؾىىن بالعلم واالإهازاث الفىُت واالإهىُت اللاشمت لخلبُت الؿلباث االإتزاًدة على االإهً التي جخؿلب 

 ، وهرلً حشجُع االإى 
 
 عالُا

 
ادة بطهامهم في الخىمُت الاكخطادًت مهازاث وجخططا اؾىحن على شٍ

 والاحخماعُت.

هخدلُم الحد الأكص ى للإهخاج الصزاعي،  -جىمُت اللؿاعاث غحر الىفؿُت مً الاكخطاد الىؾني  -4

ختى ًدظنى للبلاد طد اخخُاحاتها بطىزة زثِظُت مً الؿاكت الؤهخاحُت  -وإكامت الطىاعاث الىؾىُت 

 االإخىفسة لدحها.

 الإسافم الأطاطُت الاكخطادًت اللاشمت، وبما ًىفي الإىاحهت الؿلباث االإخىكعت في االإظخلبل.جىفحر ا -5
 

 
ا
  :استراجيجيت الخنميت -زانيا

زوعىّ في بعداد الخؿت الخمظُت الثاهُت بخساش جلدم هدى جدلُم الأهداف البعُدة االإدي      

االإمىىت على جلبُت اخخُاحاث الظابلت الرهس، مع العمل في الىكذ هفظه وفي الحدود العملُت 

المجخمع العاحلت في االإدي اللطحر، وواهذ الاطتراجُجُت التي جلىم عليها الخؿت جسمي بلى جدلُم 

عت في االإعسوع مً الظلع واالإىاد الغراثُت، بِىما جىؿىي في الىكذ هفظه على بوشاء  ادة طسَ شٍ

 لمجخمع.كاعدة مخِىت للخىمُت الاكخطادًت، والخؿىز البعُد االإدي ل

 لاجستراجيجيت البعيذة االإذي:

بن الاطتراجُجُت البعُدة االإدي للخىمُت الاكخطادًت والاحخماعُت، التي ؤدمجذ ؤطظها في         

الخؿت الخمظُت الثاهُت، واهذ جسجىص على عدة مهام ؤطاطُت لتهُئت كاعدة واطعت وطلُمت لخىمُت 

عت في طىىاث الخؿت وبإن حظخمس خلاٌ الظىىا  :ث اللاخلت للخؿت وؤهمهاطسَ
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د مً مىازد زؤض االإاٌ البشسي ختى ًخىفس  -1 جىمُت اللىي العاملت، وخظً اطخخدامها، وبىاء مصٍ

في الىكذ االإىاطب مىزد وافٍ مً اللُبُحن االإاهلحن واالإخدزبحن واالإهىُحن مً ذوي  االإهازاث الفىُت، 

 وبما ًللل بطىزة فعالت مً الاعخماد على الأحاهب.

س السؤطماٌ الؿبُعي، وعلى الأخظ االإىازد االإهمت مً الأزاض ي واالإُاه.العمل ع -2  لى جؿىٍ

ع الاكخطاد مً ؤحل جللُل الاعخماد على البتروٌ،  -3 اجخاذ الؤحساءاث الخاضت بةكامت كاعدة لخىىَ

خمثل هرا الجهد في جىطُع وجىمُت ؤوشؿت الصزاعت والطىاعاث والخدماث غحر البترولُت.  وٍ

ؿت مشسوعاث لخىمُت االإسافم الأطاطُت مثل8)الؿسق، واالإىاوئ واالإىاضلاث، وبرلً جػمىذ الخ -4

واالإؿازاث بلخ(، والتي مً شإجها جدلُم مهمت مصدوحت وهي االإظاعدة في زبـ وافت االإىاؾم في البلاد 

 للىمى الاكخطادي في 
 
  هما ؤجها جهيئ في الىكذ هفظه ؤطاطا

 
ببعػها البعؼ و جىمُتها مياهُا

 االإظخلبل.
 

 لاجستراجيجيت قصيرة الأمذ:

باعخباز ؤن البلاد واهذ في فترة الظخِىاث مً اللسن االإاض ي جىاحه عدة ؤوغاع وؤشماث معِشُت        

عت، وعلى غىء جلً الأوغاع ؤعدث خُنها اطتراجُجُت كطحرة   وهخاثج طسَ
 
جخؿلب اهخماما عاحلا

 : زها الآحياعخمدث وغمىذ في الخؿت الخمظُت الثاهُت وواهذ ؤهم مداو 

برٌ الجهىد السامُت بلى جلبُت اخخُاحاث البلاد الىبحرة مً االإظاهً واالإسافم الصحُت  -1

والخعلُمُت والؿسق واالإىاوئ، ووافت الؤوشاءاث االإادًت الأطاطُت الأخسي التي جدخاج بليها البلاد؛ بما 

ادة الخطخم وذلً بظب الىلظ اليظبي خُنها في الؿاكت الؤو شاثُت والعمالت كد ًادي بلى شٍ

االإاهسة؛ وطبب ذلً ؤن بوشاء هره االإسافم ًػع اللىة الشساثُت في ؤًدي العماٌ ومخعهدي مىاد 

د مً ملداز االإعسوع مً الظلع والخدماث التي ًمىً  البىاء )االإىزدًً( واالإلاولحن ولىىه لا ًصٍ

 بهفاق الأمىاٌ عليها.

فُت بن جىفس فسص العمل االإسبذ في االإساهص الظياهُت ا -2 لىبحرة ًجلب الىاض مً االإىاؾم السٍ

 بىىع خاص في خالت مدًىتي ؾسابلع 
 
 ملحىقا

 
دفعهم بلى الجزوح بلى جلً االإساهص، ووان هرا ؤمسا وٍ

وبىغاشي، وبالخالي فةن الاطتراجُجُت كطحرة االإدي واهذ حظعى بلى جخفُف هرا )الاهدفاع بلى االإدن( 

لت االإ دي، وجبدؤ في بعؿاء ؾاكت بهخاحُت ؤعلى للحطىٌ على دخل بإن جخدلم البرامج الصزاعُت الؿىٍ

ادة الدخل الصزاعي، وجىفحر  ؤهبر مً الحسف الصزاعُت و خُنها جطبذ ؤهثر حاذبُت، بما ٌظاهم في شٍ

طبل الحُاة في السٍف واالإدن الطغحرة علاوة على بوشاء مساهص الجاذبُت في مخخلف ؤهداء البلاد 

 تي ؾسابلع وبىغاشي.لخخفُف غغـ الهجسة عً مدًى
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وعلى الأخظ  ،اث الخىمُت على وافت ؤفساد الشعبجسجبـ االإشيلت الظابلت بمشيلت حعمُم زمس  -3

 الرًً ٌعِشىن في االإىاؾم الىاثُتؤولئً 
 
، ختى ًدظنى للثروة االإىدظبت مً البتروٌ ؤن جإخر مكهسا

 في وافت ؤهداء البلاد بدُث حعىد بالفاثدة على حمُع االإىاؾىح
 
 –ن )وشازة الخخؿُـ والخىمُت زابخا

8746.) 

ت لخىفُر بسامج ومشسوعاث الخؿت الخمظُت الثاهُت للخىمُت       وكد جم اعخماد اطتراجُجُت جىمىٍ

ت اطخمسازا للجهىد االإبرولت م8752 –م 8747طادًت والاحخماعُت الاكخ ، وما ًليها مً خؿـ جىمىٍ

ىمُت الاكخطادًت والاحخماعُت في لُبُا، وجسهص مً ؤحل جدلُم الأهداف العامت البعُدة االإدي للخ

هره الاطتراجُجُت على مػمىن وهدف ؤطاس ي وهى جىمُت االإىاؾم الاكخطادًت االإلترخت غمً 

اث  الخىمُت االإياهُتبؾاز الاكخطاد الىؾني، وما ًخؿلبه الأمس مً   الإظخىٍ
 
على ؤطاض حغسافي جبعا

ىفسة، بغافت بلى جىمُت مسهصي وكؿبي الاهخمام السثِظحن االإىاؾم االإلترخت وإمياهُاتها الؿبُعُت االإخ

وبىغاشي(. والجدوٌ الخالي ًبحن ؤهم الاكالُم واالإىاؾم الاكخطادًت التي اعخمدث في  -)ؾسابلع 

 .ا .1974 / 1969 الخؿت الخمظُت الثاهُت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



: ماهيتها وأهذافها وجدذًاتها عبر السياق الخاربخي الإسيرة الخنميت في  االإهانيت الخنميت، سعاد العباني

 (114-92.......... ).........................................................................................................ليبيا 

 

 
019 

 2022 ًىنيى( 2جلةت الةيبيت لعة  لاجتخما   ... العـــذد )الم  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 1974/  1969 قالي  واالإناطق لاجقخصادًت التي اعخمذث في الخطت الخمسيت الثانيت( ًبين الأ1تذول )

 ر. ث واالإناطق لاجقخصادًت قالي الأ

سهل الجلفارة  –الشهزاء  –صزمان  –العجليلاث  –سوارة  –الشاويت 

 .سفىح جلال الجلبل الغزبي  –الذاخلي 
 1 منطقت الجلفارة الغزبيت

 2 منطقت الجلبل الأخضز .االإزج –سىست  –شحاث  –القبت  –البيضاء  –درنت  

 3 قت واخاث النفزة منط .النفزة  –الجلىف 

 4 منطقت طبرق  .الجلغبىب –القزضت  –الخميمي  –إمساعذ  –لمبىث  –البردي  –طبرق 

 5 منطقت الجلبل الغزبي  .تادو –الجلىش  - -ًفزن  –ماباو  –نالىث  

 6 منطقت وادي الشاطىء .الجلزدة  –بزقن  –إدري  –بزاك 

 7 منطقت وادي الآتال وواخت غاث  .البرلذ –لعىيناث ا –الغزيفت  –بنذ بيه  –الشيغن  –أوباري  –سبها 

 –الشهزاء  –تنزور  –العشيشيت  –سىاني بن ًادم  –بن غشير  –القزبىللي 

 .وادي المجلينين 
 8 منطقت طزابةس 

بىيزاث الحسىن  –النىفةيت  –القذاخيت  –بى قزين  –بن تىاد  –سزث 

قت  –  البرً
 9 منطقت خةيج سزث 

جزاغن  –جمست  –القطزون  –خمادة مزسق  –ادي عخبت و  –وادي بزتىح 

 .أم الأرانب  –
 10 منطقت وادي الحفزة 

 –سيذي خةيفت  –النىيفيت  –قمينس  –جىلزة  –الأبيار  –بنغاسي 

اقيت   .االإقزون –سةىق  –الزتمت  –بنينت  –النى
 11 منطقت سهل بنغاسي 

 12 منطقت الخمس ومصزاجت  .جاورغا –لبذة  –مصزاجت  –سليتن  –الخمس  –جزهىنت 

 13 منطقت تنىب الجلبل الغزبي  .مشدة  –بني وليذ  –غذامس  –سيناون 

 14 منطقت الجلفزة  .الفقها –سلت  –سىلنت  –هىن  –ودان  

 .م1974 –م 1969االإصذر: خطت الخنميت لاجقخصادًت ولاجتخماعيت الثانيت 

 

 :م1985 –م 1973الخطط الخنمىيت اللاخقت : خلال الفترة 

ت خلاٌ الفترة ما بحن       م وذلً على الىدى الخالي87638 –م 8751جم جىفُر زلار خؿـ جىمىٍ

 م.8753 –م 8751خؿت الخىمُت الثلازُت  -

 م )خؿت الخدىٌ الاكخطادي والاحخماعي(.8762 –م 8754خؿت الخىمُت الخماطُت  -

 والاحخماعي(.م )خؿت الخدىٌ الاكخطادي 8763 –م 8768خؿت الخىمُت الخماطُت  -
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ت مً خلاٌ جلً الخؿـ بإطلىب الخخؿُـ االإسهصي       وكد جم جىفُر االإشسوعاث والبرامج الخىمىٍ

ع االإشسوعاث على عدد ) م  وعلى عدد 8753م وعام 8751( مدافكاث في الفترة ما بحن عام 82وجىشَ

لدًت في العام ( ب02م والتي جم دمجها لُطل عددها بلى)8757 –م 8753( بلدًت في الفترة 24)

م، بما ًمثل جىمُت مىدشسة مع الترهحز على عدد مً االإدن السثِظُت والىبري التي جلدم 8762

الخدماث الإا ًدُـ بها مً مدن ضغسي وكسي مىدشسة بمخخلف الأكالُم، ولم جخدلم الأهداف 

اث الؤدازة المحلُ ت التي جم الخخؿُـ لها بىفع االإعدلاث وذلً باخخلاف مظخىٍ ت )البلدًاث الخىمىٍ

زم الشعبُاث(، ولم ًخدلم هدف الخىىع الاكخطادي زغم الؤهفاق الخىمىي الىبحر على مشسوعاث 

بهخاحُت في مجالي الصزاعت والطىاعت خُث لم جخدلم االإعدلاث المخؿـ لها للىمى ومظاهمتها في 

الأوشؿت  الىاجج المحلي الؤحمالي وقلذ الهُمىت ليشاؽ الىفـ والغاش دون جىىع ًرهس لباقي

م على شيل محزاهُاث 0225 –م 8764الاكخطادًت واطخمس الاداء الخىمىي خلاٌ الظىىاث اللاخلت 

ت لُطل بحمالي الؤهفاق الخىمىي ختى العام  ت طىىٍ ( ملُاز دًىاز)البىً 832م هدى )0224جىمىٍ

( ملُاز 822م هدى )0282 –م 0224(، وبلغ الؤهفاق الخىمىي خلاٌ الأعىام اللاخلت 0224الدولي، 

ع زماز الخىمُت،  ت وؤهمها الخىىع الاكخطادي وعدالت جىشَ دًىاز دون جدلُم وافت الأهداف الخىمىٍ

عي، وجخدىم في  ت التي واهذ ججظد الأداء الاكخطادي السَ وجسهصث الظلؿاث في الحيىمت االإسهصٍ

 دون ؤن ًيىن للإدازة في االإظخى 
 
ا  لخؿـ حعد وجىفر مسهصٍ

 
ٍاث المحلُت ؤي حهد جىمُت االإىاؾم وفلا

ًرهس في الخخؿُـ للخىمُت االإياهُت ؤو اطدثماز وجىمُت االإىازد الؿبُعُت اللاثمت في هؿاق ول مىؿلت 

 (.8770)الخحر، 

 :غياب لةخنميت االإهانيت وخضىر واضح لةمزلشيت

ع مخططاث الخىمُت ؤدي بلى جفاوث مياوي خاد بحن ؤكال      ُم بن غُاب العدالت االإياهُت في جىشَ

ت وهي ؾسابلع، بىغاشي، مطساجت، وطسث  على  الدولت، مما جسجب عىه خطىٌ ؤزبع مىاؾم بدازٍ

مىؿلت  06. وفي االإلابل خطىٌ 0282بلى  8764% مً مخططاث الخىمُت في الفترة مً 28.6

ت على   لطالح مساهص 06.0بدازٍ
 
% مً مخططاث الخىمُت، هرا ماشس ًدٌ على ؤن هىان جدحزا

ت الخخؿُـ والخىفُر لبرامج وخؿـ الخىمُت. وؤكالُم الىمى  السثِظت بدىم بجباع مسهصٍ

وزغم الجهىد التي كامذ بها مطلحت الخخؿُـ العمساوي بمظاهدة ودعم فني مً كبل بسهامج      

ت )الهابِخاث(، وزغم الؤعداد الجُد للمخؿـ الؿبُعي الىؾني  الأمم االإخددة للمظخىؾىاث البشسٍ

ل االإدي للفترة ) م(، وإعداد الدزاطاث 0203-م0222م( وللفترة الخالُت )0222-م8762ؾىٍ

والمخؿؿاث الؤكلُمُت و الؤكلُمُت الفسعُت طىي دزاطاث ومخؿؿاث الجُل الثاوي ؤو دزاطاث 

ت ولم جىً  الجُل الثالث؛ بلا ؤهه لم ًخم الاعخماد عليها في جإطِع ووغع الخؿـ والبرامج الخىمىٍ
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 وجددًد مىاكع الاطخعاهت بالدزاطاث والم
 
خؿؿاث العمساهُت بلا في عملُت جىؾحن االإشسوعاث مياهُا

 -مشسوعاث االإىافع العامت واالإباوي الخدمُت والؤهخاحُت وعىد وغع مخؿؿاث لشبياث )الؿسق 

 والخغرًت بالىهسباء والاجطالاث(. -االإُاه والطسف الطخي 

ع االإياوي للمخؿؿاث ومسد ذلً بلى الاهفطام وغعف الخيظُم اليامل بحن ا       لخلاطُم والخىشَ

 خلاٌ العلىد 
 
ت التي لم حشهد اطخلسازا العمساهُت وبحن هكام الحىم المحلي في لُبُا والهُيلت الؤدازٍ

اتها وما مسث به مً  االإاغُت، بل واهذ الخغحراث االإخىالُت في هكام الؤدازة المحلُت بمخخلف مظخىٍ

ت، ولم ًخم عملُاث دمج وإلغاء في ميىهاث الؤدازة  المحلُت وفي االإاطظاث العامت والحيىمت االإسهصٍ

ع الجغسافي والخطاثظ االإياهُت لمخخلف االإىاؾم  الاطخلساز على هكام بدازي ًمثل جىافم مع الخىشَ

ت الؤدازة العامت وهُمىت االإاطظاث   عً مسهصٍ
 
ظاهم في وغع ؤطع للحىهمت السشُدة بعُدا وَ

ع زماز جىمُت االإىازد العامت بالدولت، مما ؤزس في هفا ءة بدازة واطخغلاٌ واطدثماز وعدالت جىشَ

ت والؿبُعُت في ول بكلُم حغسافي.  البشسٍ

ىاث         بلى الشعبُاث وما جفسع عنها مً جيىٍ
 
وزغم اعخماد هكام المحافكاث، زم البلدًاث وضىلا

ت بما في  ت مدلُت بلا ؤن بدازة الخىمُت وإدازة االإىازد واهذ مسهصٍ ذلً جخطُظ اطدثمازاث بدازٍ

ع االإشسوعاث وجىؾُنها، ولم ًخم اطدثماز االإىازد والثرواث الؿبُعُت التي واهذ جمحز  الخىمُت وجىشَ

مخخلف الأكالُم الجغسافُت بىفاءة وبما ًادي بلى همى اكخطادي مياوي مما هخج عىه جفاوث وجباًً 

 الخىمُت والخدماث وفسص الدشغُل.في همى جلً الأكالُم واالإدن السثِظُت التي جسهص فيها فسص 

بن اعخماد هكام للإدازة المحلُت ٌظدىد الى ماهى مىحىد ومخىفسمً دزاطاث ومخؿؿاث عمساهُت       

خىافم مع جلظُم البلاد بلى هؿاكاث ؤو ؤكالُم زثِظُت جمثل ؤكالُم اكخطادًت  وؾىُت وإكلُمُت، وٍ

ت و  اجه كابلت للىمى وجددًد فسوعها السثِظُت والثاهىٍ  لىكام الخخؿُـ العمساوي بمخخلف مظخىٍ
 
فلا

 ؤمثل ليل االإىازد الؿبُعُت 
 
طىف ٌظاهم في جدلُم جىمُت مياهُت مخىاشهت ومظخدامت واطدثمازا

ت في حمُع االإىاؾم بسشادة وعدالت وفاعلُت.  والبشسٍ

ت التي جم الخخؿُـ لها بىفع االإعدلاث وذلً باخخلاف       اث  لم جخدلم الأهداف الخىمىٍ مظخىٍ

الؤدازة المحلُت )البلدًاث زم الشعبُاث(، ولم ًخدلم هدف الخىىع الاكخطادي زغم الؤهفاق 

الخىمىي الىبحر على مشسوعاث بهخاحُت في مجالي الصزاعت والطىاعت خُث لم جخدلم االإعدلاث 

غاش دون المخؿـ لها للىمى ومظاهمتها في الىاجج المحلي الؤحمالي وقلذ الهُمىت ليشاؽ الىفـ وال

 –م 8764جىىع ًرهس لباقي الأوشؿت الاكخطادًت، واطخمس الاداء الخىمىي خلاٌ الظىىاث اللاخلت 

ت لُطل بحمالي الؤهفاق الخىمىي ختى العام 0225 ت طىىٍ م هدى 0224م على شيل محزاهُاث جىمىٍ

( 822ى )م هد0282 –م 0224( ملُاز دًىاز، وبلغ الؤهفاق الخىمىي خلاٌ الأعىام اللاخلت 832)
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ع زماز  ت وؤهمها الخىىع الاكخطادي وعدالت جىشَ ملُاز دًىاز دون جدلُم وافت الأهداف الخىمىٍ

عي، وجخدىم  ت التي واهذ ججظد الأداء الاكخطادي السَ الخىمُت، وجسهص الظلؿاث في الحيىمت االإسهصٍ

 دون ؤن ًيىن للإدازة في االإ
 
ا  لخؿـ حعد وجىفر مسهصٍ

 
اث المحلُت ؤي حهد في جىمُت االإىاؾم وفلا ظخىٍ

ًرهس في الخخؿُـ للخىمُت االإياهُت ؤو اطدثماز وجىمُت االإىازد الؿبُعُت اللاثمت في هؿاق ول 

 مىؿلت.

 : 2011 جدذًاث الخنميت االإهانيت بعذ سنت

جىاحه الدولت اللُبُت االإعاضسة العدًد مً الخددًاث لخدلُم الخىمُت االإياهُت هجصء مً الخىمُت      

فلد ؤزسث الاخدار الظُاطُت الامىُت على واكع عملُت الخىمُت في الدولت خُث ؤدي  الشاملت

 مً جدلُم 
 
ب وجدمحر البيُت االإىحىدة بدلا الاهلظام الظُاس ي وخالت الحسب الداثسة بلى جخسٍ

 ؤهداف الخىمُت.

ان له بالغ وما شاد مً جفاكم الاشمت؛ عدم طُؿسة الدولت بشيل وامل عل وافت االإىازد والري و      

الازس في الخىحه هدى جىمُت االإىاؾم والاكالُم اللُبُت، خاضت مع خالت الاهلظام الظُاس ي التي 

 
 
 في االإىازد الاطاطُت في الدولت.  خلفذ اهلظاما

ت لخدلُم جىمُت مخىاشهت        علاوة على ذلً اشيالُت ضُاغت دطخىز للدولت والػماهاث الدطخىزٍ

جيافا الفسص الحلُلُت بحن مىاؾني الدولت بمخخلف ؤماهً وحىدهم، جدلم االإظاواة الفعلُت و 

بغافت بلى وغع التزام على الدولت لخإهُل اللس ي واالإدن بىاء على ملخػُاث العدالت الاحخماعُت 

ع عادٌ للمشسوعاث واالإطالح والشسواث العامت بحن  والخىمُت االإظخدامت واالإخىاشهت. وغمان جىشَ

 ع فسص العمل وحشجُع الاطدثماز والاوشؿت االإىاطبت فيها.االإدن، بما ًىفل جىشَ

ع الخىمُت  (0288بعد زىزة )فبراًس       ؾسخذ فىسة العدالت المحلُت وما جخؿلبه مً غماهاث لخىشَ

حغسافُا بحن مخخلف ؤماهً الدولت مً خلاٌ زبـ مباشس بحن العدالت الاحخماعُت والعدالت المحلُت 

اث الخىمُت  بحن مخخلف االإىاؾم. و ًجب الاخر بعحن  الاعخباز ؤن مً ؤحل حعدًل الفسوق في م ظخىٍ

معكم البُاهاث والاخطاثُاث الخاضت بلُبُا جدخاج بلى جددًث، فمعكمها ٌعىد بلى فترة ما كبل 

الثىزة، وهرا ًللل مً فعالُت ؤي جدسن هدى الخىمُت االإياهُت في الىكذ الحالي ذلً ؤن ؤي خؿت 

الاخخُاحاث التي حعخمد بشيل هبحر على البُاهاث واالإعلىماث على االإظخىي  ًجب ؤن جبدؤ بخددًد

 (.0280الىؾني )ضىدوق الىلد الدولي، 

عُت ججني عىاثد       مً المخاؾس التي ًجب الاهدباه لها في لُبُا بعد الثىزة جدىٌ الدولت بلى دولت زَ

ىمُت مياهُت مً خلاٌ هكم الىفـ وجىشعها على الشعب دون وحىد خؿـ جىمُت خلُلُت جدلم ج
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ت الظىق، والسكابت المجخمعُت ومشازهت المجخمع  اكخطادًت وطُاطُت ؤطاطها الدًملساؾُت وخسٍ

 (. 0280المحلي في وغع خؿـ الخىمُت التي جخىافم مع اخخُاحاجه )ضىدوق الىلد الدولي، 

جخمع اللُبي في طُاكها هره واهذ ؤبسش االإعىكاث والخددًاث التي واحهذ مظحرة الخىمُت في الم     

خي، والتي ًمىً جىقُفها لخلافي جإزحرها على بعادة الاعماز وجدلُم الخىمُت، ومىع فشل  الخازٍ

 الخؿـ والبرامج البدًلت لخدلُم اهداف الخىمُت االإظخدامت في لُبُا.

 

 :الخاجمت

وهى الخىمُت  بعاد الخىمُتؤجىاولذ هره الىزكت بالخدلُل والعسع لبعد هام وحىهسي مً       

همُتها في ادبُاث الخىمُت، وجدبع خُثُاث جؿىزها عبر الظُاق ؤياهُت، خُث جم جددًد مفاهُمها و االإ

 
 
خي الإظحرة الخىمُت في لُبُا. وهخلظ للخإهُد على ؤهه لخدلُم الخىمُت االإخىاشهت مياهُا  الخازٍ

 
وكؿاعُا

اعي الػامً لخدلُم ؤهداف وؾىُت، اهتهاج الخخؿُـ الاكخطادي والاحخمعماز، ًخىحب عادة الؤ إو 

ت والؤمياهاث االإخاخت؛  وذلً باطدثماز وخظً اطخغلاٌ وإدازة االإىازد والثرواث الؿبُعُت والبشسٍ

 
 
ت، وفلا والاطخفادة الفاعلت منها وذلً بدىفُر ؤفػل وؤهجح الخؿـ والبرامج واالإشسوعاث الخىمىٍ

ي بؾاز اكخطاد وؾني ًىفس فسص مخعددة جلىد الإظاز جىمىي شامل ومخيامل ٌغؿي ول زبىع البلاد، ف

ت، ولُىاٌ ول حصء مً البلاد هطِبا عادلا مً زماز  ع االإشسوعاث والبرامج الخىمىٍ بلى عدالت جىشَ

 الخىمُت.

بن جصاًد الفىازق الاحخماعُت؛ واطخجزاف االإىازد الؿبُعُت واالإالُت؛ وجصاًد معدلاث الفلس        

ل حشحر بلى الؤخفاق في جدلُم ؤهداف الخىمُت الاكخطادًت والاحخماعُت، والبؿالت واالإسع. ولها دلاث

ت االإخياملت والشاملت التي جساعي البعد  ؤن ؤشمت الخفاوث الخىمىي ٌعىد بلى غُاب الظُاطاث الخىمىٍ

ص طُاطاث جىمُت مخخلف الأوشؿت  االإياوي للخىمُت في حمُع الأكالُم الجغسافُت، مما ًخؿلب حعصٍ

كخطادًت مياهُا، وغمان الجمع بحن مخخلف االإىازد على هدى فعاٌ وعادٌ، واللؿاعاث الا

وجدظحن وزفع كدزاث ومعدلاث الؤهخاج في ول الأكالُم بما ًػمً الخدظحن االإظخمس واالإتزاًد 

ت وؤهمها الخىىع الاكخطادي، مع الؤكساز بالخؿلعاث الاكخطادًت  لخدلُم الأهداف الخىمىٍ

خالي بىاء اكخطاداث ؤهثر بهخاحُت وجىافظُت لدعم الاكخطاد الىؾني والاحخماعُت للجمُع وبال

 وجىمُخه. 

      
 
بلى ؾسح وجدلُل اشيالُت جدلُم الخىمُت االإياهُت في لُبُا، لا ًفىجىا ؤن هىىه بلى ؤهه مً  واطدىادا

جدلُل  االإهم ؤن تهخم الدولت اللُبُت بدزاطت هُفُت بجمام عملُت الخىمُت االإياهُت بالاعخماد على
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ماهً، وليي ًخم ذلً ًيبغي جىفحر هىع مً ها واالإىازد التي جمخلىها هره الأ ؾبُعت الاماهً المخخلفت ب

 كالُم المخخلفت داخل البلاد. الظُاس ي والىخدة بحن االإىاؾم والأالاطخلساز 

د ياهُت وجددًشيالُت الخىمُت االإببةحساء دزاطاث واطعت ومعملت خىٌ هما ًمىً الخىضُت       

ت وجددًد وطاثل اطخغلالها وإبساش ؤهم الخددًاث التي مياهُاث ومىازد الأب كالُم الؿبُعُت والبشسٍ

 
 
س خؿـ واطتراجُجُاث بىاءة  جىاحه جدلُم الخىمُت االإياهُت في لُبُا. هرا فػلا عً الدعىة لخؿىٍ

للاشمت للىضىٌ الى حعصش مظحرة الخىمُت االإياهُت في لُبُا الجدًدة. واكتراح االإشسوعاث والبرامج ا

 ؤهداف الخىمُت االإظخدامت.
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